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السياسة الوطنية لتنمية القيادات
إصدار الكشافة التونسية

إعداد اللجنة الوطنية لتنمية القيادات
 سنة  2021

السياسة 
الوطنية
 لتنمية القيادات 
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 استهلال :
 
ً
نظــرا  ،

ً
خاصــا  

ً
اهتمامــا القيــادات  تنميــة  لمجــال  التونســية  للكشــافة  العامــة  القيــادة  أولــت  لقــد 

ــح 
ُ

لقناعتنــا أنّ هــذا المجــال هــو القاطــرة التــي تقــود بقيــة القطاعــات نحــو التميــز والتألــق، فــإذا صل
ــح حــال كلّ الكشــافة التونســية وضمِنّــا جــودة البرنامــج 

ُ
حــال التدريــب وإدارة شــؤون القــادة فقــد صل

الكشــفي وقــوّة الأثــر الــذي يتركــه فــي المجتمــع.

مــن هــذا المنطلــق، قدّمنــا كلّ الدّعــم للجنــة الوطنيــة لتنميــة القيــادات مــن أجــل إنجــاح برامجهــا 
التــي  السّياســة  هــذه  القيــادات،  لتنميــة  الوطنيــة  السياســة  وضــع  بينهــا  ومــن  أهدافهــا،  وتحقيــق 
مــة وكلَّ آليــات توفيــر القيــادات وأنظمــة 

ّ
ســتضبط بــكلّ دقــة وحرفيّــة دورة حيــاة القائــد صلــب المنظ

الخاصــة  القــرارات  اتخــاذ  وســبل  مردودهــم  وتقييــم  أدائهــم  وإدارة  ودعمهــم  وتدريبهــم  تأهيلهــم 
غيرهــا. نحــو  توجيههــم  أو  المهــام  بمختلــف  بتكليفهــم 

لتنميــة  العالميــة  السياســة  تعتمــد  الوطنيــة  الكشــفية  المنظمــات  أغلــب  أنّ  أحــد  علــى  يخفــى  ولا 
منظمــة  فــي  ونحــن  الحضاريــة،  وخصوصياتهــا  الوطنــي  واقعهــا  حســب  تأقلمهــا  أن  دون  القيــادات 
الكشــافة التونســية كنّــا كذلــك، إلــى أن قرّرنــا وضــع سياســة وطنيــة خاصــة بنــا تتما�شــى مــع السياســة 
العالمية وتتلاءم مع خصوصياتنا التونسية العربية الإسلامية وتراعي منظومتنا القيمية      وواقعنا 
الوطنــي. وقــد انكبّــت اللجنــة الوطنيــة لتنميــة القيــادات علــى هــذا العمــل بمشــاركة جــلّ المدربيــن، 
أحالتــه  ثــمّ  التدريــب،  لقــادة  الســنوية  والنــدوات  والوطنيــة  المركزيــة  الدوريــة  اجتماعــات  خــال 
إلــى القيــادة العامــة للمراجعــة والمصادقــة، وهــا أنّ هــذا الإصــدار يــرى النّــور اليــوم، ونحــن نعتبــره 
إنجــازا يُضــاف إلــى المكتبــة الكشــفية وأدبيــات المنظمــة وهــو يحــدّد بوضــوح خياراتنــا فــي مجــال تنميــة 

القيــادات وإدارة شــؤون القــادة.

الوطنيــة  هياكلهــا  كلّ  إلــى  الوثيقــة  هــذه  وفخــر  اعتــزاز  بــكلّ  اليــوم  تقــدّم  التونســية  الكشــافة  إنّ 
والجهويــة والمحليــة، للعمــل بهــا بشــكل يضمــن التناغــم ووحــدة الرؤيــة والأهــداف وآليــات التنفيــذ، 
وهــي وثيقــة سلســة، مرنــة تراعــي متطلبــات التجديــد   والتغييــر، فهــي لــن تكــون جامــدة أو ممنوعــة 
بــل حــدّدت أيضــا أطــرا لإجــراء التعديــات التــي تتطلبهــا المتغيــرات المحيطــة بالمنظمــة. مــن التطويــر، 

أتوجّــه بجزيــل الشــكر والامتنــان  التونســية أن  العامــة للكشــافة  القيــادة  ختامــا، يســعدني باســم 
بعصــارة  الوثيقــة  هــذه  أثــروا  الذيــن  والخبــراء  والمختصيــن  والمشــرفين  والمدرّبــات  المدربيــن  لكافــة 
مــة ال�شــيء الكثيــر 

ّ
تجاربهــم وأفكارهــم وســاهموا فــي هــذا الإنجــاز الهــامّ الــذي ســيضيف حتمــا للمنظ

فــي المجتمــع. فــي تحقيــق مهمّــة الحركــة الكشــفية وجعلهــا الحركــة الرائــدة والمؤثــرة  وسيســهم 
قنا الله جميعا لما فيه خير حركتنا وبلادنا وأطفالنا وشبابنا....

ّ
وف

                     والسلام

القائد العام للكشافة التونسية
وحيد العبيدي



ت 
دا

قيا
ة ال

مي
لتن

ة 
طني

لو
ة ا

س
سيا

ال
5

ت 
ادا

لقي
ة ا

مي
لتن

ية 
طن

الو
ة   

اس
سي

 ا ل
 

المقدمة :
مختلفــة  مهامــا  ــدون 

ّ
يتقل الذيــن  القــادة  مــن  الآلاف  صفوفهــا  بيــن  التونســية  ــافة 

ّ
الكش تضــمّ 

ويتحمّلــون مســؤوليات جســيمة. وهــو الأمــر الــذي أوجــب علــى المنظمــة القيــام بمجهــودات جبّــارة 
مــن أجــل تدريبهــم ودعمهــم وإدارة شــؤونهم، فخصّصــت لذلــك المــوارد الماليــة والبشــرية واللوجســتية 
الضروريــة لتنميــة هــذا القطــاع الهــام، إذ يمتلــك الجميــع القناعــة الرّاســخة أنّ تنميــة القيــادات 
ر إيجابــا علــى تنميــة البرنامــج الكشــفي وترفــع كثيــرا مــن فــرص تحقيــق هــدف الحركــة الكشــفية.

ّ
ســتؤث

إلــى  التونســية،  للكشــافة  الثلاثــة  الاســتراتيجية  المجــالات  مــن  الثانــي  المجــال  هــي  القيــادات  تنميــة 
جانب البرنامج الكشــفي )المجال الأوّل( والتنمية المؤسســية والتنظيمية )المجال الثالث( التي تضمّ 
كلّ هياكل الإســناد والدّعم. فجودة البرنامج الكشــفي وتأثير الحركة الكشــفية في المجتمع يعتمدان 

بالأســاس علــى قيــادات أكفــاء وهيــاكل تنظيميــة فعّالــة.

لتنميــة  المعالــم  واضحــة  وطنيــة  سياســة  وضــع  علــى  العامــة  القيــادة  عملــت  المنطلــق،  هــذا  ومــن 
القيــادات تضبــط الآليــات العلميّــة الكفيلــة بــإدارة هــذا الكــمّ الهائــل مــن القــادة، انطلاقــا مــن كيفيــة 

توفيرهــم وصــولا إلــى ســبل إدارة شــؤونهم وطــرق دعمهــم وقيــاس مردودهــم وتقييــم أدائهــم.
وتشــمل هــذه السياســة جميــع المهــام والأدوار والوظائــف التــي يقــوم بهــا الرّاشــدون فــي الكشــفية، 

والتــي تنقســم إلــى ثــاث فئــات:
ــباب، 

ّ
والش والفتيــة  الأطفــال  مــع  مباشــرة  يعملــون  الذيــن  أولئــك  تضــمّ  الأولى  -الفئــة 

الحركــة  لخصوصيــات  والمراعيــة  العمريــة  المراحــل  لمختلــف  الملائمــة  البرامــج  فيصّممــون 
الكشــفية وللظــروف والبيئــة المحليــة والوطنيــة، ثــمّ يشــرفون علــى تنفيذهــا وإنجاحهــا مــن 

ممكــن. عائــد  أكبــر  منهــا  وليحقّقــوا  الكشــافون  منهــا  يســتفيد  أن  أجــل 
-الفئــة الثانيــة تضــمّ أولئــك الذيــن يعملــون مــع الراشــدين، فيصمّمــون سياســات تنميــة 
فــي  القــادة  أداء  بتطويــر  الكفيلــة  التدريبيــة  البرامــج  ويضعــون  التأهيــل  وأنظمــة  القيــادات 
تنــاط بعهدتهــم، ويشــرفون علــى تنفيذهــا   ومراجعتهــا وتطويرهــا دوريّــا. التــي  مختلــف الأدوار 

-الفئــة الثالثــة تضــمّ أولئــك العامليــن فــي هيــاكل تنظيميــة تقــدّم الدعــم الــازم فــي مجــالات 
الإدارة والمالية واللوجســتيك والإعلام والشــراكة والمشــاريع وغيرها، من أجل إســناد الفئتين 

الأولــى والثانيــة لتحقيــق هــدف الحركــة الكشــفية.
هــذا، وقــد انكبّــت اللجنــة الوطنيــة لتنميــة القيــادات خــال هــذه المــدّة )بيــن المؤتمريــن الوطنييــن 
أنظمــة  وتجربــة  ملامحهــا  وتحديــد  القيــادات  لتنميــة  الوطنيــة  السياســة  وضــع  علــى   )23 و   22
التأهيــل التــي جــاءت بهــا وتعديــل مــا يجــب تعديلــه لتخــرج فــي نســختها الحاليــة بعــد أن نوقشــت خــال 

اجتماعــات الدوريــة المركزيــة والوطنيــة والنــدوات الســنوية لقــادة التدريــب.
وقــد راعــت اللجنــة فــي هــذا العمــل، الملاءمــة مــع السياســة العالميــة للراشــدين فــي الكشــفية، وسياســة 
ورؤيــة  الكشــافة،  وفتيــات  للمرشــدات  العالميــة  للجمعيــة  الراشــدين  وتنميــة  والتعلــم  التكويــن 
خصوصيــات  إلــى  بالإضافــة  ومبادئهــا.  الكشــفية  الحركــة  وهــدف   ،2025 التونســية  الكشــافة 
المجتمــع التون�ســي وهويتــه المتجــذرة فــي الحضــارة الإنســانية عمومــا والحضــارة العربيــة الإســامية 

خصوصــا.

رئيس اللجنة الوطنية لتنمية القيادات
سفيان بن فرج
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تعريفات
الراشــدون في الكشــفية: هم القادة والقائدات في الحركة الكشــفية الذين يتحمّلون المســؤوليات 

صلبهــا ويشــرفون علــى تنفيــذ مختلــف المهــامّ. والبالغيــن 18 ســنة علــى الأقــل.
والقادة في الكشفية إمّا أن يكونوا متطوّعين أو متفرّغين.

ــون: هــم القــادة الذيــن يقدّمــون الخدمــات للحركــة الكشــفية بصفــة إراديــة، حــرّة، طوعيــة  المتطوع
ومجانيــة، وهــم كلّ القــادة    والقائــدات )منتخبيــن أو معيّنيــن( العامليــن فــي مختلــف الهيــاكل )قيــادة 
عامــة، مجلــس أعلــى، لجــان، جهــات، أفــواج، وحــدات...( والمشــاركين فــي تنفيــذ مختلــف البرامــج مــن 

أجــل دعــم الكشــفية وتحقيــق مهمتهــا.
وصفــة التطــوّع لا تنفــي البتّــة تحمّــل المنظمــة لنفقــات هــؤلاء القــادة أثنــاء قيامهــم بمهامهــم، كمــا لا تنفــي 

عنهــم صفــة الالتــزام     والجديــة والســعي إلــى تطويــر مهاراتهــم والرفــع مــن كفاءاتهــم.

ــون: هــم القــادة المنتدبــون أو المعيّنــون مــن أجــل القيــام بمهمّــة محــدّدة بمقابــل مــادي متفــق  المتفرغ
عليــه ســلفا ولمــدّة محــدّدة فــي الزّمــن أو بعقــد غيــر محــدّد فــي الزمــن.

يمكــن أن يكــون هــؤلاء المتفرغــون مــن أبنــاء المنظمــة أو مــن غيرهــم، لكنهــم فــي كلّ الحــالات ملتزمــون 
وأولوياتهــا. وقيمهــا  ومبادئهــا  وبهدفهــا  للمنظمــة  العليــا  بالمصلحــة 

كمــا يمكــن لهــم، تقديــم خدمــات أخــرى لفائــدة المنظمــة بصفــة طوعيــة ومجانيــة، دون أن تتضــارب مــع 
مهامهــم الأصليــة التــي يتقاضــون عليهــا أجــرا أو تعيــق إنجازهــا علــى أحســن وجــه.

التدريــب الأساســي: هــو المســار التدريبــي الرســمي الخــاص بــكل القيــادات الجديــدة، ينتهــي بإجــازة 
"الشــارة الخشــبية"، وهــذا التدريــب مطلــوب للجميــع بصفــة طوعيــة، لكنّــه مطلــوب بصفــة إجباريــة 
لعــدد مــن المهــام مثــل قيــادة وحــدة أو فــوج أو جهــة أو قيــادة عامــة، أو مفــوّض فنــي، أو لعضويــة المجلــس 
الأعلــى، أو لحضــور المؤتمــرات الوطنيــة أو غيــر ذلــك ممــا تضبطــه القوانيــن الجــاري بهــا العمــل فــي المنظمــة.

التدريــب المتقــدّم: وهــو المســار التدريبــي الرســمي الخــاص بالمدرّبيــن )مســاعدي قــادة تدريــب وقــادة 
تدريــب(، وهــذا التدريــب ينتهــي بإجــازة مســاعد قائــد تدريــب مــع قــادة الشــارة الخشــبية ذات الثــاث 

حبــات، أو إجــازة قائــد تدريــب مــع قــادة الشــارة الخشــبية ذات الأربــع حبــات.

التدريــب الوظيفــي: هــو المســار التدريبــي الرســمي الخــاص ببعــض المهــام أو الوظائــف التــي لهــا 
صبغة دعم أنشطة الفتية والشباب أو التدريب، مثل المفوّض الفني أو الإعلام أو التنمية المجتمعية 

أو التصــرّف الإداري أو التصــرّف المالــي.
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الإطار العام لسياسة
 تنمية القيادات

الباب 
الأول 
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مفهوم تنمية القيادات
القــادة( مــن أجــل تحســين فاعليتهــم والتزامهــم،  ــم لدعــم الراشــدين )أي 

ّ
تنميــة القيــادات هــي النهــج المنظ

فــي تطبيــق البرامــج. وتحفيزهــم للحصــول علــى نتائــج أفضــل 
ية للجمعية الكشفية.

ّ
كما أنّها تعزّز الفاعلية والكفاءة الكل

ويضبــط هــذا النظــام الخطــوات والآليــات العلميّــة والعمليّــة الكفيلــة بتوفيــر القيــادات واختيارهــم ودعمهــم 
وتأهيلهــم وتدريبهــم وتحفيزهــم وتقديــر مجهوداتهــم وإدارة شــؤونهم وتقييــم أدائهــم واتخــاذ القــرارات الخاصــة 

بإعــادة تعيينهــم أو إنهــاء مهامهــم أو تغييــر مســارهم القيــادي نحــو مهــام جديــدة.
الكشــفية  بالهيــاكل  الخاصــة  والمســؤوليات  ذلــك  كلّ  تنفيــذ  ســبل  القيــادات  تنميــة  سياســة  تحــدّد  كمــا 
لــة فــي هــذه العمليــة بمــا يضمــن تحقيــق النجاعــة والفاعليــة وعــدم التضــارب فــي المســؤوليات والمصالــح.

ّ
المتدخ

السياق التاريخي لسياسة تنمية القيادات
- فــي ســنة 1990، وافــق المؤتمــر الكشــفي العالمــي 32 المنعقــد فــي فرنســا علــى وضــع نظــام لإدارة القيــادات 

فــي الكشــفية )القــرار 1990/05(.
- فــي ســنة 1993، خــال المؤتمــر الكشــفي العالمــي 33 المنعقــد فــي تايلانــدا، تــمّ اعتمــاد السياســة العالميــة 
لتنميــة القيــادات )القــرار 1993/4( بهــدف أسا�ســي هــو دعــم الراشــدين فــي الكشــفية مــن خــال برنامــج 

منهجــي لإدارة شــؤونهم.
ومنــذ ذلــك التاريــخ بــدأت الجمعيــات الكشــفية الوطنيــة فــي تبنّــي وتنفيــذ السياســة العالميــة لتنميــة القيــادات 
يــا أو جزئيــا وأصبــح تدريــب القــادة جــزءًا طبيعيــا مــن إدارة تنميــة القيــادات علــى الرغــم مــن أنّ بعضهــا 

ّ
كل

واجــه حينهــا صعوبــات ثقافيــة ولوجســتية      وهيكليــة لتنفيذهــا كمــا يجــب.

- فــي ســنة 2011، أثنــاء المؤتمــر العالمــي 39 بالبرازيــل )القــرار 2011/11( تــمّ التأكيــد علــى القــرارات 
الأخــرى  الرئيســية  الحديثــة  السياســات  إدمــاج  ضــرورة  فــي  والنظــر  القيــادات  بتنميــة  قــة 

ّ
المتعل الســابقة 

فــل" و 
ّ
التــي اعتمدتهــا المنظمــة العالميــة للحركــة الكشــفية مثــل "سياســة النــوع الاجتماعــي" و "حمايــة الط

"التواصــل مــع المجتمــع" ونحوهــا.
القيــادات يمكــن  العالميــة لتنميــة  أنّ السياســة  يــدرك  العالمــي  أنّ المؤتمــر  القــرار علــى  نفــس  نصّــص  كمــا 

الكشــفية. فــي  والمتفرّغيــن  المتطوّعيــن  لإدارة  اســتخدامها 
كما دعا المؤتمر الجمعيات الكشفية الوطنية لتنفيذ أحكام السياسة العالمية للراشدين في الكشفية.

تــم إحالــة الوثيقــة الخاصــة بمراجعــة   ،2017 بأذربيجــان ســنة   41 - خــال المؤتمــر العالمــي الكشــفي 
السياســة العالميــة للراشــدين فــي الكشــفية إلــى اللجنــة الكشــفية العالميــة للنظــر فيهــا، التــي قامــت بدورهــا بهــذه 

نــة للسياســة العالميــة للراشــدين فــي الكشــفية. المراجعــة وأصــدرت ســنة 2018 وثيقــة مُحيَّ

أمّــا علــى المســتوى الوطنــي، فقــد اعتمــدت الكشــافة التونســية السياســة العالميــة منــذ ســنة 1993، لكــن 
ــزت أكثــر علــى دراســتها ومواءمتهــا مــع واقــع الكشــافة التونســية، وانطلقــت ســنة 

ّ
بخطــى متأنيــة، حيــث رك

1996 فــي العمــل بهــا بصفــة جدّيــة.
فــي ســنة 2017، قــررت اللجنــة الوطنيــة وبمصادقــة القيــادة العامــة للكشــافة التونســية، إعــداد سياســة 
وطنيــة لتنميــة القيــادات تتما�شــى مــع السياســة العالميــة للراشــدين فــي الكشــفية وتتناغــم مــع رؤيــة الكشــافة 
التونســية 2025 وتتــاءم مــع خصوصيــات المجتمــع التون�ســي وهويتــه المتجــذرة فــي الحضــارة الإنســانية 

عمومــا والحضــارة العربيــة الإســامية خصوصــا. 
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المبادئ الأساسية للسياسة الوطنية لتنمية القيادات
1. الانسجام:

هــذه السياســة فــي انســجام تــامّ مــع السياســة العالميــة لتنميــة القيــادات، وسياســة التكويــن والتعلــم وتنميــة 
الراشــدين للجمعيــة العالميــة للمرشــدات وفتيــات الكشــافة، ومــع رؤيــة الكشــافة التونســية 2025 وهــدف 
الحركــة الكشــفية ومبادئهــا ومــع مختلــف السياســات الاســتراتيجية الأخــرى، لا ســيما برامــج الفتيــة والشــباب 

والحمايــة مــن الأذى وتضــارب المصالــح.
2. المساواة:

تأخــذ هــذه السياســة بعيــن الاعتبــار مبــدأ المســاواة بيــن مختلــف القيــادات بالكشــافة التونســية، فــا يكــون 
ــم 

ّ
الانتمــاء الجهــوي أو الجنــس أو الســن أو الطبقــة الاجتماعيــة عائقــا فــي الحصــول علــى فــرص الدعــم والتعل

والتدريــب أو التعييــن والتكليــف أو التقييــم الموضوعــي لــأداء أو التقديــر والاعتــراف والتكريــم. 
3. الحق في الاختلاف:

تراعــي هــذه السياســة فــي كلّ مكوّناتهــا وعناصرهــا مبــدأ الحــق فــي الاختــاف والتعدديــة الثقافيــة والفكريــة، 
فقيــادات الكشــافة التونســية لهــم رؤاهــم ومواقفهــم وأفكارهــم التــي يجــب احترامهــا ومراعاتهــا أثنــاء وضــع 
البرامــج التدريبيــة أو التكليفــات والتعيينــات أو عنــد التكريــم والتقديــر، وذلــك مــع احتــرام مبــادئ الحركــة 

وهدفهــا. الكشــفية 
4. المرونة:

تتيــح  القــادة والمنظمــة علــى جميــع المســتويات، وهــي  إلــى احتياجــات  قــادرة علــى الاســتجابة  هــذه السياســة 
الفرصــة لجميــع الراشــدين القائميــن بمختلــف الأدوار والمهــام للوصــول بســهولة وبمرونــة فــي الإجــراءات إلــى كلّ 

ــم والتدريــب والتطويــر. 
ّ
فــرص التعل

5. المشاركة الذّاتية:
بــه وتطويــر قدراتــه وكفاءاتــه،  الذاتــي الخاصــة  ــم 

ّ
التعل فــي عمليــة  يشــارك كلّ قائــد بصفــة نشــطة وجديــة 

وأيضــا فــي إدارة أدائــه وتقييمــه وفــي عمليــة صنــع القــرار الخــاص بــه، بمــا يضمــن الشــفافية وإرســاء جــوّ مــن 
والتفاهــم.  الثقــة 

6. أساس الكفاءة:
توزيــع الأدوار والمهــام صلــب المنظمــة يكــون علــى أســاس الكفــاءة المثبتــة فــي المعــارف والمهــارات والاتجاهــات، بمــا 

يتيــح الفرصــة للراشــدين مــن أجــل تطويــر كفاءاتهــم وتحديثهــا وتجديدهــا بصفــة مســتمرّة. 
7. مقاربة تتمحور حول الدّور:

ــز سياســة تنميــة القيــادات فــي عنصــر الدّعــم والتّدريــب علــى تحقيــق النجــاح فــي إنجــاز المهمّــة والقيــام 
ّ

ترك
ــافة التونســية تســتثمر فــي مجــال تنميــة القيــادات مــن أجــل نجــاح كلّ المهــام وتحقيــق 

ّ
بالــدّور، لذلــك فالكش

الأهــداف المرجــوّة، فهــي تدعــم قياداتهــا وتدرّبهــم مــن أجــل رفــع كفاءتهــم والنجــاح فــي القيــام بأدوارهــم.
8. القيادة الشبكية:

تعمل إدارة الموارد القيادية والتدريب بشكل شبكي بعيدا عن الشكل الهرمي والعمودي ويتحرّك الراشدون 
ــم والتدريــب والتطويــر، ويعمــل المدرّبــون بمبــدأ المبــادرة الحــرّة فيقدّمــون 

ّ
بصفــة حــرّة لتحصيــل فــرص التعل

الخدمــات التدريبيــة بصفــة طوعيــة دون الارتبــاط كثيــرا بتراتيــب هرميــة، وتشــتغل الهيــاكل المحليــة والجهويــة 
والوطنية بطريقة أفقية شبكية تسمح لها بتبادل التجارب والخبرات والفرص، وتنظيم الأنشطة التدريبية 

حســب الاحتياجــات ودون قيــود إداريــة وقانونيــة كثيــرة ومعقّــدة.
9- الانتقال الرقمي والتكنولوجي:

ــر التكنولوجيــا الحديثــة والرقميــة فرصــا كبيــرة لتجويــد إدارة المــوارد القياديــة وتنميتهــا، ومــن ذلــك إنشــاء 
ّ
توف

م والتدريب 
ّ
منصّة رقمية شبكية تربط بين جميع الهياكل لإدارة قطاع تنمية القيادات، وتوفير فرص التعل

عــن بعــد، وإرســاء وحــدات تدريبيــة عبــر الأنترنــات ونحــو ذلــك.
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أهداف هذه السياسة
مــن توفيــر  القياديــة  المــوارد  إلــى تنظيــم إدارة  القيــادات بصفــة مباشــرة  تهــدف السياســة الوطنيــة لتنميــة 

بشــأنهم. القــرارات  واتخــاذ  وتقييمــه  أدائهــم  إدارة  إلــى  القــادة واختيارهــم 
لكن، وبصفة غير مباشرة، فإنّ السياسة الوطنية لتنمية القيادات تهدف تحديدا إلى:

تحسين الأداء والالتزام والتحفيز للقادة أي الراشدون في الكشفية. 	-

الزيادة في عدد القادة، فالإدارة والتدريب الجيد يعتبر عنصر جذب نحو المنظمة. 	-

تطوير برامج الفتية والشباب، فبتطوير القادة ورفع كفاءاتهم، سيتطوّر آليا البرنامج الكشفي. 	-

ما أحسنّا إدارة 
ّ
رفع فاعلية وجودة وكفاءة المنظمة في مستوى التطوير الهيكلي والمؤسساتي، فكل 	-

مــا تطــوّروا أكثــر وتطــوّرت بذلــك مختلــف الهيــاكل والمؤسســات 
ّ
القيــادات  وتمكنــا مــن رفــع أدائهــم، كل

فــي المنظمــة وأصبحــت تعمــل بجــودة عاليــة.

التأثيــر علــى المجتمــع إيجابيــا، فالقيــادات المتدرّبــة وذات الكفــاءة العاليــة ســتقدّم برامــج كشــفية  	-
تخــدم المجتمــع وتتــرك أثــرا ملموســا، كمــا يمكــن أن تفيــد المجتمــع مــن خــال مســؤوليات ومهــام أخــرى 

حين فيهــا بتكوينهــم الكشــفي العالــي. 
ّ

خــارج المنظمــة متســل

إدارة

زيادة

تطوير

تأثير

فاعلية
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تنفيذ هذه السياسة
 لهــذه السياســة يجــب ترويجهــا والتعريــف بهــا لــدى كلّ هيــاكل المنظمــة وقياداتهــا. 

ً
 وفعّــالا

ً
 ســليما

ً
نضمــن تنفيــذا

وهــذا مــا ســيزيد مــن الوعــي بأهميتهــا ونجاعتهــا. مــع ضــرورة وضــع آليــات لتقييمهــا ومراجعتهــا.
فة بتنفيذها ومتابعتها:

ّ
كما يجب إرساء هياكل قارة مكل

-علــى المســتوى المركــزي: القيــادة العامــة مســؤولة علــى تطبيــق وتنفيــذ السياســة الوطنيــة 
لتنميــة القيــادات عــن طريــق لجنــة وطنيــة تعهــد لهــا هــذه المهمّــة وتســمّى "اللجنــة الوطنيــة لتنميــة القيــادات" 
ويرأســها أحــد أعضــاء القيــادة العامــة علــى أن يكــون مــن قــادة التدريــب أصحــاب الخبــرة والتجربــة فــي إدارة 

وتطويــر مجــال الراشــدين فــي الكشــفية.
تضــمّ هــذه اللجنــة قــادة خبــراء فــي التدريــب وإدارة المــوارد البشــرية ومختصيــن فــي مجــالات لهــا علاقــة بتنميــة 
القيــادات، وأعضــاء فــي القيــادة العامــة لهــم منظوريــن علــى المســتوى الجهــوي أو المحلــي، مثــل رئيــس لجنــة 
ــف بالشــراكة وتنميــة المجتمــع.

ّ
البرامــج وقــادة الأقســام الفنيــة ورئيــس لجنــة الاعــام ورئيــس لجنــة الماليــة والمكل

ــى هــذه اللجنــة مهمّــة التخطيــط ووضــع البرامــج والآليــات الكفيلــة بتطبيــق السياســة الوطنيــة لتنميــة 
ّ
تتول

، مــع مراقبــة التنفيــذ.
ً
 وناجعــا

ً
 ســليما

ً
القيــادات تطبيقــا

أمّــا مهمّــة تنفيــذ هــذه البرامــج والاعــداد المــادي واللوجســتي لهــا فتســند إلــى إدارة التدريــب التــي تتكــوّن مــن 
المنصّــة  وإدارة  القــادة  بيانــات  قاعــدة  متابعــة  التدريــب  إدارة  ــى 

ّ
تتول للغرض.كمــا  انتدابهــم  يقــع  متفرغيــن 

القيــادات. لتنميــة  الرقميــة 
- على المستوى الإقليمي: تعيّن اللجنة الوطنية لتنمية القيادات بعد مصادقة القيادة 

ى متابعة تنفيذ هذه السياسة في الجهات الراجعة له 
ّ
العامة، مندوبا لها في كلّ إقليم)مجموعة جهات( يتول

بالنظر والتنسيق بينها.
- على المستوى الجهوي: قيادة الجهة مسؤولة على تطبيق هذه السياسة في مستوى الجهة، 

وذلك عن طريق لجنة جهوية تعهد لها هذه المهمّة وتسمّى "اللجنة الجهوية لتنمية القيادات" ويرأسها أحد 
أعضاء قيادة الجهة على أن يكون مساعد قائد تدريب على الأقلّ وله دراية بإدارة وتطوير مجال الراشدين 

في الكشفية.
ف بتنمية القيادات صلب قيادة الفوج تعهد له 

ّ
- على المستوى المحلّي: يتمّ تعيين قائد مكل

ارة الخشبية على 
ّ

مهمة متابعة تنفيذ هذه السياسة على مستوى الفوج، على أن يكون متحصّلا على الش
الأقلّ.

 فــي تناغــم وتعــاون تــام، بطريقــة شــبكية تربــط بينهــا، 
ً
 ومحليــا

ً
 وجهويــا

ً
 وإقليميــا

ً
تعمــل كلّ هــذه الهيــاكل مركزيــا

ــق المعلومــات والتقاريــر والتغذيــة الراجعــة عــن 
ّ
تعتمــد آليــات تكنولوجيــة ورقميــة حديثــة، تضمــن ســهولة تدف

تنفيــذ هــذه السياســة.

اعتماد هذه السياسة
ــى اللجنــة الوطنيــة لتنميــة القيــادات إعــداد "السياســة الوطنيــة لتنميــة القيــادات" والمصادقــة عليهــا أوّليــا 

ّ
تتول

مــن طــرف الدوريــة الوطنيــة، ثــمّ تحــال إلــى القيــادة العامــة للمصادقــة عليهــا أو إعادتهــا للجنــة الوطنيــة للتعديــل.
بعد المصادقة عليها، تحيل القيادة العامة هذه السياسة للمؤتمر الوطني لاعتمادها نهائيا.

ويتمّ بعد ذلك انطلاق تنفيذها على كلّ المستويات.

مراجعة هذه السياسة وتحديثها
لكي يتمّ الوفاء بالمبادئ التي تقوم عليها هذه السياسة، يجب أن يتمّ مراجعتها بانتظام ودوريّا كلّ 6 سنوات، 

ويتمّ المصادقة واعتماد المراجعة الجديدة لهذه السياسة بنفس طريقة اعتمادها.
كمــا يمكــن ادخــال تحديــث اســتثنائي وضــروري علــى هــذه السياســة قبــل مــرور 6 ســنوات علــى اعتمادهــا أو 
مراجعتهــا، بطلــب مــن اللجنــة الوطنيــة لتنميــة القيــادات ومصادقــة القيــادة العامــة، علــى أن يقــع المصادقــة 

عليهــا لاحقــا مــن المؤتمــر الوطنــي.
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 بيان 
السياسة الوطنية لتنمية القيادات

  دورة حياة القائد في الدور

الباب 
الثاني 
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 دورة حياة القائد في الدور
تعتبر "دورة حياة القائد في الدور" أساس السياسة الوطنية لتنمية القيادات وبيانها، وهي جملة الخطوات 

ها في الكشفية.
ّ

العملية أو مسار القائد في كلّ دور أو مهمّة يتول
 بــإدارة أدائــه 

ً
ينطلــق هــذا المســار مــن تحديــد الــدّور وآليــات التوفيــر واختيــار القائــد المناســب للقيــام بــه، مــرورا

ــي مهمّــة 
ّ
 إلــى التقييــم واتخــاذ القــرار بشــأن التجديــد لــه لمواصلــة المهمــة أو إنهائهــا أو الاتفــاق علــى تول

ً
وصــولا
أخــرى.

1. مرحلة »التوفير«
القيــادات  مــن  تحتاجــه  الــذي  أي  الكافــي،  العــدد  التونســية  للكشــافة  يكــون  أن  ينبغــي  مهمتهــا،  لتحقيــق 
الناشــطة لتحمّــل جملــة المهــام الضروريــة لتســيير كلّ الهيــاكل علــى الأصعــدة الوطنيــة والجهويــة والمحليــة.

تقدير 
الاحتياج

الاختيار

الادماج و 
الاعداد

الاتفاق و 
التكليف

مــن  المجموعــة  هــذه  بنــاء  أجــل  ومــن 
القيــادات والحفــاظ عليهــا وعلــى جــودة 
للمنظمــة  يكــون  أن  يجــب  أدائهــا، 
يحــدّد  رؤيــة واضحــة   ونظــام معتمــد 
احتياجاتهــا  تقديــر  آليــات  بوضــوح 
مــن  الــازم  العــدد  توفيــر  وإجــراءات 
الاحتياجــات،  تلــك  لتلبيــة  القيــادات 
المهــام  لمختلــف  إعدادهــم  وســبل 
وكيفيــة الاتفــاق معهــم وتكليفهــم بهــا.

1.1 تقدير الاحتياج:
بحصــر  التونســية  الكشــافة  تقــوم 
لمختلــف  المســتوجبة  المهــام  كافــة 

ســنوات.  3 كلّ  دوريــا  ذلــك  بمراجعــة  وتقــوم  مهمّــة  لــكلّ  وعلمــي  واضــح  توصيــف  ووضــع  هياكلهــا 
ــرة والمســتعدّة وتضبــط العــدد الناقــص مــن القيــادات والواجــب 

ّ
ــى احتســاب عــدد القيــادات المتوف

ّ
ثــمّ تتول

توفيــره، مــع الأخــذ بعيــن الاعتبــار نســبتي التســرّب والتطــوّر.
كمــا تأخــذ الكشــافة التونســية بعيــن الاعتبــار أن المتطوعيــن قــد يدعمهــم بعــض المتفرغيــن فــي المهــام التــي 

ذلــك. تســتوجب 
النسب الواجب مراعاتها عند احتساب الاحتياجات:

تقدير عدد القادة المستوجب:
4  قادة أو قائدات لكلّ وحدة كشفية 	

ي بقية المهام.
ّ
معدّل 0,8 قائد أو قائدة عن كلّ وحدة كشفية لتول 	
ن عدد القادة الإجمالي لجميع المهام = عدد الوحدات * 4,8

ً
إذ

يتوزّع المستوى التدريبي المطلوب للقادة كالتالي:
-مســتوى الشــارة الخشــبية = عــدد الوحــدات * 1,8 )قــادة وحــدات، قــادة أفــواج، مفوضــون،  	

)... الوظيفيــة  بالمهــام  مكلفــون  أعلــى،  مجلــس  أو  عامــة  قيــادة  أو  جهــة  قيــادة  أعضــاء  مندوبــون، 
-مستوى التمهيدية = عدد الوحدات * 2 )مساعدو قادة الوحدات( 	

-مستوى دون التمهيدية = عدد الوحدات * 1 )القادة الجدد المتربصون( 	
نسبة التأطير التدريبي = مدرّب معتمد )ق ت أو م ق ت( لكلّ 30 قائد)ة(

ويتوزّع المدرّبون كالتالي:
-قادة تدريب معتمدين = ثلث )3/1( مجموع المدربين المعتمدين. 	
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-مساعدو قادة التدريب المعتمدين = ثلثي )3/2( مجموع المدربين المعتمدين. 	
نسبة التسرّب القيادي = 10 %.

نسبة التطوّر السنوي لعدد الوحدات = 5 %.
بعــد تحديــد العــدد المســتوجب للقيــادات، يتــم مقارنتــه بالوضــع القيــادي الحالــي، وبذلــك يمكــن اســتخلاص 

الاحتياجــات القياديــة، بعــد مراعــاة نســبة التســرّب القيــادي.
هــذا بالنســبة لاحتســاب الاحتيــاج القيــادي العــام للمنظمــة، وذلــك لا يتعــارض مــع بعــض المهــام خاصــة تلــك 
المتعلقــة بالمتفرغيــن التــي يجــب تحديدهــا وتحديثهــا وحصــر المهــام الشــاغرة منهــا والاســتقالات ونهايــة العقــود، 

لاحتســاب الاحتيــاج الحقيقــي فيهــا.

2.1.الاختيار:
القياديــة  الاحتياجــات  لتلبيــة  والقائــدات  القــادة  لاختيــار  والآليــات  الإجــراءات  مختلــف  المنظمــة  تضبــط 

تشــهد شــغورا. التــي  المهــام  لمختلــف 
1.2.1. بالنســبة إلــى المتفرغيــن: تعلــن المنظمــة عــن الشــغورات وتفتــح بــاب الترشــح لهــا وفــق شــروط 
ــى لجنــة مختصــة بعــد ذلــك فــرز الترشــحات وإجــراء المقابــات الشــخصية 

ّ
وتوصيــف دقيــق للمهمــة، وتتول

وترتيــب المترشــحين والاختيــار.
2.2.1. بالنســبة إلــى المتطوعيــن: تتخــذ المنظمــة موقفــا اســتباقيا فتضــع اســتراتيجية ســنوية لجــذب 
ــن مــن خلالهــم مــن تســديد كلّ الشــغورات المتوقعــة أو 

ّ
عــدد مــن الراشــدين إلــى الحركــة الكشــفية، لتتمك

الإحداثــات الجديــدة.
القيــادي،  بفريقهــا  للالتحــاق  الترشــحات  مــن  عــدد  المنظمــة  وضعتهــا  التــي  الجــذب  اســتراتيجية  عــن  ينتــج 
فتختــار منهــم مــن يتوافــق مــع مبادئهــا ويبــدي اســتعداده للعمــل علــى تحقيــق هدفهــا والقــدرة علــى صــون 

صورتهــا.
ويســتوجب عنــد عمليــة الاختيــار مراعــاة تنــوّع الراشــدين داخــل المجتمــع التون�ســي، فتعمــل المنظمــة علــى 

ضمــان التنــوع الجنــدري والثقافــي والاجتماعــي.
ومن المهم أن تختار المنظمة من بين المترشحين أولئك الذين لديهم قناعة بضرورة حماية الأطفال والفتية 
مــن الأذى، ولديهــم إمكانيــة التعلــم والتدريــب والتطويــر واكتســاب مهــارات جديــدة، والذيــن يتوافقــون مــع 

إحــدى المهــام الكشــفية.
كما تحرص المنظمة على تطبيق مبدأ العدل والانصاف أثناء عملية الاختيار.

تتولــى المنظمــة إدخــال معطيــات القــادة والقائــدات الجــدد علــى قاعــدة بيانــات، علــى أن يكــون مــن بينهــا مــا هــو 
ســري التزاما بحماية المعطيات الشــخصية.

3.1.الإدماج والإعداد:
تتــرك المنظمــة الفرصــة للذيــن وقــع اختيارهــم للاندمــاج صلــب المنظمــة والتعــرّف عليهــا مــن قــرب وعلــى المهــامّ 
التــي ســيؤدونها، وهــي فرصــة أيضــا للمنظمــة للتعــرف علــى هــؤلاء القــادة والقائــدات وعلــى مــدى قدرتهــم علــى 

التأقلــم والاســتجابة لمتطلبــات المنظمــة.
 بالنسبة إلى المتفرغين: تعتبر هذه المدّة، فترة تربّص تسبق الاتفاق والتعيين وإمضاء العقد.

التأقلــم  إمكانيــة  وعلــى  المهمّــة،  وعلــى  المنظمــة  علــى  للتّعــرّف  فتــرة  هــي  المتطوعيــن:  إلــى  بالنســبة   
أو  وظيفيــا  أو  أساســيا  أكان  ســواء  الرســمي،  التدريــب  فتــرة  المرحلــة،  هــذه  تعتبــر  كمــا  صلبهــا،  والاندمــاج 
ــب مــرورا قبليّــا بالتدريــب الرســمي الخــاص بتلــك المهمّــة.

ّ
متقدّمــا، فالتكليــف والتعييــن فــي مهمّــة كشــفية يتطل

ويكــون التدريــب الرســمي وفــق أنظمــة تأهيــل مصــادق عليهــا، تضبــط بــكلّ وضــوح المســار التدريبــي ومحتــواه 
والخامــس  الرابــع  الأبــواب  )أنظــر  بــه.  الخاصــة  الإجــازة  إصــدار  وكيفيــة  عليــه  المشــرف  والهيــكل  ومدتــه 

السياســة(. هــذه  مــن  والســادس 

4.1 الاتفاق المتبادل والتكليف:
بعــد فتــرة التربــص )بالنســبة إلــى المتفرغيــن( أو الادمــاج والاعــداد )بالنســبة إلــى المتطوعيــن( يتــمّ دعــوة المترشــح 
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لمهمّــة كشــفية مــن قبــل رئيــس الهيــكل الأعلــى لجلســة مــن أجــل الاتفــاق.
ورئيــس الهيــكل الأعلــى هــو قائــد الفــوج بالنســبة إلــى كلّ المهــام المســندة داخــل الفــوج ووحداتــه، أو قائــد الجهــة 
ب بالنســبة إلــى المفوضيــن وأعضــاء الجهــة، أو القائــد العــام بالنســبة إلــى أعضــاء القيــادة العامــة، أو المديــر 

التنفيــذي بالنســبة إلــى المتفرغيــن صلــب الإدارة المركزيــة، وهكــذا دواليــك.
يســتند الاتفــاق المتبــادل إلــى مبــدأ التفــاوض والوضــوح، ويســمح فيــه للطرفيــن بمناقشــة التزامــات الطــرف 
بأنظمتهــا  والالتــزام  أهدافهــا  لتحقيــق  المشــترك  والالتــزام  المنظمــة  قيــم  علــى  الضــوء  ط 

ّ
يســل كمــا  المقابــل. 

القانونيــة.
وخــال جلســة الاتفــاق المتبــادل يســتلم المترشــح نســخة مــن توصيــف المهمــة التــي ســيقع تكليفــه بهــا، والتــي 

تتضمّــن فــي جــزء منهــا التزامــات الطرفيــن المتفــق عليهــا.
إذا انتهــت الجلســة بالاتفــاق المتبــادل، يصــدر قائــد الهيــكل الكشــفي المعنــي قــرارا بالتكليــف لمــدّة محــدّدة، 

ويقــع عندئــذ:
بالنسبة إلى المتفرغين: إمضاء العقد حسب التراتيب والنظم المعمول بها. 	

بالنسبة إلى المتطوعين: إمضاء نسخة من »توصيف المهمّة« مع التنصيص عليها بعبارة »اطلعت  	
عليــه«.

بالإضافــة إلــى تعميــر الوثائــق القانونيــة التــي تســتوجبها بعــض المهــام، كوثيقــة تســجيل وحــدة كشــفية علــى 
ســبيل المثــال.

2. مرحلة »إدارة الأداء«
بعــد أن تــمّ الاتفــاق المتبــادل والتعييــن، ينطلــق القائــد فــي ممارســة المهمّــة التــي تــمّ تكليفــه بهــا، ويحــرص فــي 

ذلــك علــى تحقيــق كل بنــود الاتفــاق وخاصــة الأهــداف المتفــق عليهــا.
بالدعــم  المرحلــة  هــذه  فــي  المتفــق عليــه. فتقــوم  الشــكل  نحــوه، علــى  بالتزاماتهــا  المنظمــة الإيفــاء  ــى 

ّ
تتول كمــا 

أفضــل. مســتويات  إلــى  رفعــه  أجــل  مــن  وتعديلــه  الأداء  وتقويــم  والتدريــب،  والتحفيــز، 
ــل فــي ضمــان الفاعليــة وتحســين الأداء، وإعطــاء مؤشــرات توضيحيــة لتطويــر 

ّ
والغــرض مــن إدارة الأداء يتمث

الهيــكل التنظيمــي، وكلّ ذلــك مــن أجــل تحقيــق أعلــى نســبة مــن الأهــداف المرســومة للمهمّــة.

أداء 
المهمة

التقويم

الدعم 

التدريب 

1.1 التدريب:
توضّــح هــذه السياســة أنــه لا يمكــن أن نقــوم بــإدارة أداء أي قائــد أثنــاء ممارســته للــدور أو القيــام بتقييمــه 
دون تقديــم التدريــب الضــروري لــه، فإحــدى التزامــات الهيــكل الكشــفي المباشــر والمســؤول عــن القائــد هــو 
تقديــم التدريــب الــازم للنجــاح فــي الــدور. إذ يعتبــر التدريــب أمــرا أساســيا لتوفيــر كل الوســائل والكفــاءات 

الضروريــة للنجــاح فــي الــدّور.
و يكون هذا التدريب كالتالي:
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- تدريــب تعريفــي بالــدور: إذ يحتــاج كلّ قائــد إلــى أن يتــمّ اطلاعــه علــى المهــام الضروريــة لــدوره، وإعطــاؤه 
كلّ المعلومــات عنهــا، لتتيــح لــه فرصــة العمــل بــكلّ ثقــة.

خــال هــذه الفتــرة، يتعــرّف القائــد أيضــا علــى فــرص التدريــب المتاحــة مســتقبلا لتلبيــة احتياجــات دوره، 
ســواء أكانــت تدريبــا رســميا أو غيــر رســميّ أو غيــر شــكليّ.

كمــا يحتــاج القائــد فــي هــذه المرحلــة إلــى مرشــد فنــي شــخ�صي أو كوتــش شــخ�صي، ليســاعده علــى فهــم دوره 
وبيئــة العمــل ووضــع أهدافــه الشــخصية التــي ســتقوده للنجــاح وتحقيــق أهــداف الــدّور.

وربّما يحتاج القائد)ة( في هذه الفترة إلى لقاءات مع من كانوا يشغلون نفس الدّور.
- تدريــب رســمي للــدور: يجــب عــادة علــى مــن تــمّ تكليفــه بــأي دور أن يكــون قــد مــرّ بتدريــب رســمي مســبق 
خــاص بذلــك الــدّور، يتحصّــل علــى إثــره علــى إجــازة تخــوّل لــه ممارســة مهامــه. لكــن أحيانــا وبصفــة اســتثنائية 
ــف قــد مــرّ 

َّ
كل

ُ
ناتجــة عــن بعــض الظــروف أو الأســباب الموضوعيــة، نضطــرّ للتكليــف بــدور دون أن يكــون الم

بتدريــب رســمي ومتحصّــل علــى إجــازة رســمية فيــه. وفــي هــذه الحالــة علــى القائــد)ة( أن يتــدارك الأمــر فــي أقــرب 
فرصــة ويشــارك فــي ذلــك التدريــب الرســمي للتحصّــل علــى الإجــازة التــي تخــوّل لــه القيــام بــكل مهــام ذلــك الــدّور 

بصفــة قانونيــة وتســتجيب للتراتيــب المعمــول بهــا.
- تدريــب غيــر رســمي: وهــو تدريــب ضــروري للتكويــن المســتمر ولمواكبــة القائــد)ة( لــكل المعــارف والمهــارات 

ذات العلاقــة بــدوره. يمكــن أن يكــون هــذا التدريــب داخــل المنظمــة الكشــفية أو خارجهــا.
و لمكتســباته و خبراتــه  القائــد)ة(  أســاس دراســة جديــة لاحتياجــات  يقــوم علــى  التدريــب  مــن  النــوع  وهــذا 
الســابقة،  وتحديــد فجــوة المعــارف والمهــارات والاتجاهــات التــي ســيعمل التدريــب علــى تلافيهــا وتلبيــة هــذا 

الاحتيــاج.
وهذا النوع من التدريب يكون مستمرّا طيلة فترة تحمّل المسؤولية والقيام بالدّور.

- تدريــب غيــر شــكلي: وهــو غيــر مرتبــط بزمــن أو بإطــار تنظيمــي معيّــن، فيمكــن أن يكــون في شــكل دراســات 
ومطالعات ولقاءات مع ذوي الخبرة ومع المرشد الفنّي أو غيرهما. 

لة في اللجنة الوطنية لتنمية القيادات بكلّ هياكلها المركزية والجهوية، 
ّ
ينبغي على الكشافة التونسية، ممث

ــر الفــرص التدريبيــة فــي كلّ نــوع مــن أنــواع التّدريــب، وأن يكــون ذلــك مراعيــا لمبــادئ الإنصــاف والعــدل 
ّ
أن توف

والمرونة.
القيــادات  لجميــع  يمكــن  وبطريقــة  باســتمرار  متاحــة  تكــون  أن  يجــب  المســتمرّة  والتنميــة  التدريــب  فــرص 

بعهدتهــم. المنوطــة  والمهــام  الــدّور  كان  أيــا  منهــا  الاســتفادة 
يســتجيب  بمــا  التدريبــي بصفــة مســتمرة  نظامهــا  علــى مراجعــة وتطويــر  التونســية  الكشــافة  تحــرص  كمــا 

والتدريــب. ــم 
ّ
التعل نظريــات  آخــر  وتواكــب  الســريعة  والتكنولوجيــة  التعليميــة  للتغيــرات 

التدريب يرفع من المستوى الفردي للقيادات ويؤهلهم لتنفيذ كل المهام، وهو ما يزيد في الكفاءة الجماعية 
للمنظمة.

ومــن الضــروري أن تســند الكشــافة التونســية إجــازات رســمية لــكلّ مــن مــرّ بنجــاح بالتدريــب الرســمي، والتــي 
تخــوّل لهــم الترشــح لمختلــف المهــام والأدوار. وتكــون هــذه الإجــازات ممضــاة وجوبــا مــن القائــد العــام للكشــافة 

التونســية ورئيــس اللجنــة الوطنيــة لتنميــة القيــادات.
 رســميّا تــدوّن فيــه أســماء وبيانــات المتحصّليــن علــى مختلــف الإجــازات 

ّ
تمســك إدارة التدريــب بالمنظمــة ســجل

الرسمية.
ه.

ّ
وتحفظ هذه السجلات والمعطيات بطريقة تضمن سلامتها من أي إتلاف أو استغلال في غير محل

كما يتحصّل المشارك)ـة( في دورات التدريب غير الرسمي على شهائد تثبت مرورهم ومشاركتهم فيها.

2.2. الدعم:
بكفــاءة  يعملــون  قيــادات  علــى  الحفــاظ  فــي  أساســيا  منتظمــة عامــا  بصــورة  الدعــم  علــى  الحصــول  يعتبــر 
وفاعليــة. لذلــك يجــب أن يتلقّــى كلّ مــن وقــع تكليفــه بــدور أو مهمــة كشــفية علــى دعــم وحوافــز فــي أشــكال 
ــل فــي إمكانيــات ماديــة ولوجســتية تســاعد علــى 

ّ
مختلفــة، بعضهــا معنــوي وأدبــي والبعــض الآخــر مــادي يتمث

أداء الــدّور بشــكل فعّــال.



ت 
دا

قيا
ة ال

مي
لتن

ة 
طني

لو
ة ا

س
سيا

ال
17

ت 
ادا

لقي
ة ا

مي
لتن

ية 
طن

الو
ة   

اس
سي

 ا ل
 

من أشكال وآليات الدعم نذكر:
- فرص التدريب المستمر.

- جلسات الاستماع الدورية للمتابعة والتقويم والتعديل.
الأهــداف  لتحقيــق  الضروريــة  الفنيــة  والمســاعدة  والدّعــم  التوجيــه  لتقديــم  فنّــي"  "مرشــد  تعييــن   -

الــدّور. وأهــداف  الشــخصية 
- الإحاطة بالقائد عند الأزمات ومساعدته على إيجاد الحلول المناسبة والفعالة لتجاوزها.

- عــدم تجــاوز القائــد فــي كلّ مــا يخــصّ دوره، واستشــارته قبــل اتخــاذ القــرارات التــي لهــا علاقــة مباشــرة 
أو غيــر مباشــرة بمهامّــه، والقضــاء علــى تضــارب المســؤوليات وتداخــل المهــامّ.

3.2. التقويم:
ورفــع  الأداء  لتحســين  أمــر ضــروري  وهــو  والتقويــم.  للتعديــل  مهمّــة  لــأداء فرصــة  المرحلــي  التقييــم  يعتبــر 
والنتائــج  الأهــداف  تحقيــق  ضمــان  فــي  جــدّا  هامّــة  المرحلــة  فهــذه  للمنظمــة.  والجماعيــة  الفرديــة  الكفــاءة 

والمؤشــرات. والمعاييــر  المتطلبــات  مــن  عليــه  متفــق  نظــام  خــال  مــن  المرجــوّة 
ــن هــذه 

ّ
التقييــم يكــون عمومــا بمقارنــة النتائــج بالأهــداف والقيــاس المرحلــي لمؤشــرات الأداء )KPIs(، إذ تمك

العمليــة مــن معرفــة مــدى جديــة الأداء وفاعليتــه وجودتــه، ومــدى اســتيفاء القائــد لمتطلبــات دوره أو مهمّتــه، 
وهــل يســير بشــكل صحيــح نحــو تحقيــق الأهــداف أم لا.

ويجــب أن تــدار هــذه العمليــة بطريقــة شــفافة وبنّــاءة وتشــاركيّة وداعمــة، ممّــا يتيــح الفرصــة لمعرفــة نقــاط 
القــوّة ومواطــن الخلــل ومــا إذا كانــت هنــاك ضــرورة لإدخــال بعــض التعديــات علــى الأهــداف أو فريــق العمــل 

أو غيرهــا.
ــة عمــل مســتقبلية للتطويــر الشــخ�صي ورفــع الأداء، يمكــن أن تشــمل برمجــة 

ّ
ينتــج عــن هــذه المرحلــة، خط

تدريــب إضافــي أو تعديــل للتمشــيات وأســاليب العمــل أو اتخــاذ إجــراءات جديــدة أو تقديــم دعــم إضافــي.
اتــي: هــي اســتمارة يعدّهــا الهيــكل المســؤول وتتضمّــن مؤشــرات الأداء، يجيــب 

ّ
اســتمارة التقييــم المرحلــي الذ

عنهــا القائــد)ة( بصفــة فرديــة وشــفافة وواضحــة.
تتيــح هــذه الاســتمارة الفرصــة لــكل قائــد)ة( أن يقيّــم نفســه وأدائــه وأن يعــرف مــا يتوجّــب عليــه تثمينــه أو 

تداركــه.
ــف 

ّ
الاجتمــاع الــدوري للتقييــم والتقويــم: يتــمّ تنظيمــه بصفــة دوريــة )كلّ 3 أو 6 أشــهر( بيــن القائــد)ة( المكل

بالــدّور أو المهمّــة  والقائــد المســؤول عنــه )رئيــس الهيــكل المباشــر أو الأعلــى(.
ينطلــق هــذا الاجتمــاع بدراســة اســتمارة التقييــم المرحلــي الذاتــي التــي قــام المعنــي بالأمــر بتعميرهــا والإجابــة عــن 
الأســئلة الــواردة فيهــا، ثــمّ قيــاس النتائــج المحققــة مرحليــا مــع الأهــداف الموضوعــة، وتــدارس أســباب التأخيــر 
فــي الإنجــاز أو التراجــع فــي الأداء إن تمّــت ملاحظــة ذلــك، وتثميــن نقــاط القــوة التــي ســاهمت فــي تحقيــق النتائــج 

المســجّلة.    وينتهــي الاجتمــاع إلــى وضــع خطــة مســتقبلية للتطويــر ورفــع الأداء وتقويمــه.

4.2.  الاعتراف والتقدير:
تعتبــر هــذه السياســة أنّ الاعتــراف بالمجهــودات المبذولــة وقيمــة النتائــج المحققــة، حافــز هــامّ لمزيــد البــذل 

والعطــاء والتطويــر وتحســين الأداء.
وتضــع الكشــافة التونســية نظامــا رســميا للاعتــراف والتقديــر مــن خــال جملــة مــن الأوســمة الرســمية التــي 
التقديــر  شــهائد  يتضمّــن  رســميّ  غيــر  نظامــا  وتضــع  مضبوطــة،  قانونيــة  وتراتيــب  لضوابــط  وفقــا  تمنحهــا 

وغيرهــا. والــدروع  والميداليــات  والشــكر 
ولا يجوز أن يستند هذا الاعتراف والتقدير إلى مجرّد التدرّج في المهام الكشفية، بل إلى الإنجازات المحققة.

الإنجــازات  وحققــوا  الكبيــرة  المجهــودات  بذلــوا  الذيــن  وقادتهــا  لمنتســبيها  ــر 
ّ

تتنك لا  التونســية  فالكشــافة 
الثابتــة، فتشــكرهم  وتعتــرف لهــم بذلــك فــي شــتى المناســبات والمؤتمــرات والاحتفــالات. وتو�صــي هــذه السياســة 
بشــكر كلّ القــادة وتحفيزهــم أثنــاء تأديتهــم لمســؤولياتهم وذلــك مــن بــاب الدعــم والتحفيــز والاعتــراف بالنتائــج 
المرحليــة المحققة.ويعتبــر هنــا مبــدأ العــدل والانصــاف هامــا جــدا فــي إســداء التقديــر والاعتــراف بالإنجــازات، 

فــا يجــوز تفضيــل قائــد عــن آخــر لمجــرّد انتمائــه الجهــوي أو علاقتــه المميــزة بالقائــد المســؤول.



ت 
دا

قيا
ة ال

مي
لتن

ة 
طني

لو
ة ا

س
سيا

ال

18
ت  

ادا
لقي

ة ا
مي

لتن
ية 

طن
الو

ة  
اس

سي
 ا ل

   

3. مرحلة "التقييم والقرار"
تأتــي هــذه المرحلــة فــي نهايــة مــدّة التكليــف بالــدّور أو المهمّــة، يتــمّ فيهــا حصــر النتائــج النهائيــة ومقارنتهــا بالأهــداف 
وتقييــم الأداء واتخــاذ القــرار المناســب علــى ضــوء ذلــك، والــذي يمكــن أن يكــون إمّــا التجديــد فــي نفــس الــدّور أو 
المهمّــة، أو التكليــف بــدور آخــر أو مهمّــة أخــرى، أو إنهــاء التكليف.ومرحلــة التقييــم هامّــة جــدّا لاســتخلاص العبــر 
ومعرفــة نقــاط القــوّة لدعمهــا مســتقبلا، ونقــاط الضّعــف أو مواطــن الخلــل لتداركهــا واتخــاذ الإجــراءات الكفيلــة 
بالتقليــص منهــا أو القضــاء عليهــا. لذلــك وجــب علــى كلّ هيــكل كشــفي فــي المنظمــة أن يبــذل الجهــد فــي تنفيــذ عمليــة 
قــة بالمســتقبل 

ّ
التقييــم وعــدم إلغائهــا أو التقاعــس فــي القيــام بها.وتعــود مســؤولية التقييــم واتخــاذ القــرارات المتعل

إلــى رئيــس الهيــكل المباشــر الــذي قــام بعمليــة الاختيــار والاتفــاق المتبــادل والتكليــف فــي البدايــة.

التقييم النهائي للاداء
اتخاذ القرار للمستقبل 

التجديد في نفس المهمة 

التكليف بمهمة اخري
إنهاء التكليف 

اتخـــــاذ القــــرار للمستقبـــــل 

1.3. التقييم النهائي للأداء:
فــي نهايــة المــدّة المحــدّدة للقيــام بالــدّور أو تنفيــذ المهمّــة، ينبغــي القيــام بتقييــم عــام لأداء القائــد قبــل اتخــاذ قــرار 
بشــأن مســتقبله القيــادي فــي المنظمة.وينبغــي القيــام بتقييــم علمــي لــأداء، ينطلــق باســتمارة تقييــم ذاتــي شــامل 
ــف بالتقييــم، يقــع أثنــاءه قيــاس 

ّ
يقــوم القائــد المعنــي بالإجابــة عــن أســئلتها، ثــمّ إجــراء اجتمــاع ثنائــي مــع المكل

النتائــج النهائيــة ونســبتها مقارنــة بالأهــداف الموضوعــة فــي البدايــة، مــع تحديــد نقــاط القــوة والنجــاح فــي الأداء، 
وكذلــك نقــاط الضعــف والفشــل. مــع ذكــر الأســباب والنقائــص التــي أثــرت علــى المــردود.

2.3 . اتخاذ القرار للمستقبل:
علــى ضــوء التقييــم النهائــي لــأداء، يتخــذ القائــد المســؤول )رئيــس الهيــكل الأعلــى( قــرارا لمســتقبل القائــد فــي ذلــك 

الــدور أو المهمّــة، الــذي يكــون كالتالــي:
1.2.3. التجديــد فــي نفــس المهمّــة: بعــد الإقــرار بــالأداء الجيــد للقائــد)ة( الــذي خــوّل لــه تحقيــق نتائــج 
إيجابيــة فــي دوره أو مهمّتــه، يقــع إعــادة تكليفــه بنفــس الــدّور أو المهمّــة، علــى أن تســتجيب عمليــة التجديــد لقوانيــن 

المنظمــة، وذلــك لضمــان التّــداول علــى المســؤولية وإعطــاء أكبــر فــرص للشــباب.
ولا بــد فــي حالــة التجديــد مــن توفــر شــرط أسا�ســي وهــو رغبــة القائــد فــي إعــادة تكليفــه، ويتــمّ تبعــا لذلــك إعــادة 

طــرف. كلّ  والتزامــات  الجديــدة  والمؤشــرات  الأهــداف  الأوّل وتحديــد  الاتفــاق  بنــود  مناقشــة 
3.2.2 التكليــف بمهمّــة أخــرى: وذلــك بعــد التقييــم النهائــي الشــامل، الــذي يــؤدي إلــى الاقتنــاع بــأنّ مهــارات 
القائــد المعنــي وكفاءاتــه غيــر صالحــة لهــذا الــدور وتتما�شــى أكثــر مــع دور آخــر أو مهمــة أخــرى. وفــي صــورة كان التقييم 
 وكان القائــد المعنــي قــد وقــع التجديــد لــه ســابقا فــي نفــس الــدور عــدة مــرات فإنــه يمكــن للطرفيــن الاتفــاق 

ً
إيجابيــا

ــحين للــدّور الجديــد ويمــرّ 
ّ

علــى إعطــاء الفرصــة لمرشــح آخر.وفــي هــذه الحالــة، يدخــل القائــد المعنــي فــي قائمــة المرش
بآليــات الاختيــار للــدّور أو المهمّــة.

3.2.3.انهاء التكليف: يكون بقرار من رئيس الهيكل الأعلى لأحد الأسباب التالية:
مة.

ّ
• إلغاء الدّور أو المهمّة من هيكلة المنظ

• تعبير القائد المعني بنفسه وعن طواعية بعدم رغبته في مواصلة الدور أو إعادة التكليف.
• الإقرار من خلال التقييم النهائي بوجود إخلالات أو تقصير في أداء الدور وغياب أية مؤهلات للقيام بأدوار أو 

مهام أخرى.

3.3. الاعتراف و التقدير:
فــي كلّ الحــالات، وأيّــا كان القــرار للمســتقبل، لا بــدّ مــن الاحتفــاء بالقائــد وتقديــر مجهوداتــه، مــا لــم يكــن هنــاك 

إخــال كبيــر يتضــارب مــع هــدف الحركــة ومبادئهــا ونظمهــا وتراتيبهــا القانونيــة.
الاعتــراف والتقديــر هــو أبســط حقــوق القــادة المتطوعيــن علــى المنظمــة التــي أعطــوا فيهــا مــن وقتهــم ومجهوداتهــم، 

وخدموهــا بــكلّ حــب وتطــوّع والتــزام بهدفهــا ومبادئهــا وقوانينهــا.
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الباب  أنواع التّدريب 
الثالث 
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أنواع التدريب
علــى مجابهــة  تســاعده  متعــدّدة  فــي مجــالات  ــم ومهاراتــه 

ّ
المتعل معــارف  تطويــر  هــو عمليــة  التعليــم  كان  إذا 

الحيــاة واكتســاب قــدر مــن العلــم والمهــارات التحليليــة والنقديــة وغيرهــا، فــإنّ التدريــب هــو عمليــة تفاعليــة 
متخصّصــة موجّهــة تهــدف إلــى إكســاب المتــدرّب المعــارف والمهــارات والكفــاءات والخبــرات الضروريــة فــي مجــال 

معيّــن وربّمــا التخصّــص فيــه، هــذا بالإضافــة لتغييــر القناعــات والاتجاهــات والســلوكيات وتعديلهــا.
والهدف الأسا�ســي من التدريب هو رفع الكفاءة والأداء من خلال إكســاب المتدرّب لجملة المعارف والمهارات 
والآليــات الضروريــة لقيامــه بــدوره أو مهمّتــه وتعديــل ســلوكياته واتجاهاتــه القياديــة والوظيفيــة، لنصــل بــه 

إلــى أداء دوره ومهمّتــه بكفــاءة وفاعليــة عاليــة.
ويمكن تصنيف الأنشطة والبرامج التدريبية إلى 3 أصناف كالتالي:

:)formelle( 1. التدريب الرّسمي
وهو التدريب الذي يستجيب للخصوصيات التالية:

تجيــز  بشــهادة رســمية ضروريــة  ينتهــي  تأهيــل رســمي  نظــام  تدريــب ضمــن  ــه 
ّ
أن يعنــي  إشــهادي:  	-

معيّنــة. مهمّــة  أو  بــدور  الاضطــاع  لحاملهــا 
مها هياكل المنظمة أو مراكز ومؤسسات معترف بها.

ّ
منظّم: هو تدريب ضمن دورات تنظ 	-

محدّد في الزمن: مرتبط بفترة تأهيل رسمية محددة في الزّمن ومدّتها معلومة ومضبوطة. 	-

في الكشافة التونسية تعتبر الدورات التدريبية التالية دورات رسمية:
الشــارة  دراســة  التمهيديــة،  الدراســة  الابتدائيــة،  الدراســة  الأساســي:  التدريــب  دورات  	-
 S2 و   S1 M3، دورات الاختصــاص الرســمية  الخشــبية، الوحــدات التدريبيــة التأهيليــة M2  و 
و S3، الــدورات التدريبيــة عــن بعــد المؤهلــة للابتدائيــة و التمهيديــة و الشــارة الخشــبية L1 و L2 و 

.L3
دورات التدريــب المتقــدّم: الــدورة التأهيليــة لمســاعدي قــادة التدريــب، الــدورة التأهيليــة لقــادة  	-

التدريــب، الــدورة الرســمية لمســاعدي قــادة التدريــب، الــدورة الرســمية لقــادة التدريــب.
دورات التدريــب الوظيفــي: التــي تشــفع بإجــازة رســمية، فــي الاختصاصــات التاليــة: مفــوّض فنــي،  	-

الاعــام والاتصــال، التنميــة المجتمعيــة، التســيير الإداري والتســيير المالــي.
لهــا، وذلــك  ويمكــن للمنظمــة إضافــة اختصاصــات أخــرى حســب مقتضيــات المرحلــة والتطــوّر التنظيمــي 

بقــرار مــن اللجنــة الوطنيــة لتنميــة القيــادات، مصــادق عليــه مــن القيــادة العامــة.
دورات مركــز روافــد التخصصيــة: وهــي الــدورات التــي ينظمهــا المركــز فــي تخصّــص معيّــن وتشــفع  	-
بشــهادة اختصــاص معتمــدة مــن المنظمــة وممضــاة مــن القائــد العــام ورئيــس اللجنــة الوطنيــة لتنميــة 

القيــادات.
مهــا المركــز لفائــدة القــادة المتربّصيــن ضمــن أنظمــة التأهيــل الخاصــة بالتدريــب 

ّ
أو أيضــا الــدورات التــي ينظ

المتقــدّم.

:)non-formelle( 2. التدريب غير الرّسمي
وهو التدريب الذي يستجيب للخصوصيات التالية:

غيــر إشــهادي: شــهائده غيــر مصنّفــة ضمــن أنظمــة التأهيــل الرســمية، وغيــر إجباريــة لتحصيــل  	-
درجــة أو رتبــة جديــدة.

مهــا هيــاكل المنظمــة أو مراكــز ومؤسســات معتــرف بهــا، 
ّ
هــو تدريــب ضمــن دورات تنظ منظّــم:  	-

والمكتســبات. المعــارف  وتحديــث  والمواكبــة  المســتمر  التدريــب  إطــار  فــي  وذلــك 
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ــي الزمــن: غيــر مرتبــط بفتــرة تأهيــل رســمية محــدّدة فــي الزمــن. فهــذا النّــوع مــن  ــر محــدّد ف غي 	-
مــة.

ّ
المنظ فــي  قياديــة  ومهــام  بــأدوار  اضطلاعهــم  وطيلــة  دائمــا  القــادة  يرافــق  التدريــب 

في الكشافة التونسية تعتبر الدورات التدريبية التالية دورات غير رسمية:
•	الدورات التدريبية لمركز ارتقاء الخاصة بالقيادات الناشطة صلب الأفواج.

•	دورات مركــز روافــد للتنميــة القياديــة التــي لا تســند فيهــا شــهائد اختصــاص معتمــدة، أو خــارج 
تاتدريــب. قــادة  التدريــب ومســاعدي  لقــادة  التأهيــل  أنظمــة 

•	الدورات التدريبية في إطار مشاريع الشراكة وتنمية المجتمع.
•	ملتقيات القادة )الجهوية، الإقليمية والوطنية(.

.)S3 و S2 و S1 دورات الاختصاص غير الرسمية )غير	•
•	حلقات التعهد.

•	دورات فنون القيادة.
•	دورات مهارات الحياة.

:)informelle( 3. التدريب غير الشّكلي
وهو التدريب الذي يستجيب للخصوصيات التالية:

غيــر إشــهادي: شــهائده غيــر مصنّفــة ضمــن أنظمــة التأهيــل الرســمية، وغيــر إجباريــة لتحصيــل  	-
درجــة أو رتبــة جديــدة. وعــادة لا يكــون هــذا النّــوع مــن التدريــب مشــفوعا بشــهادة.

غيــر منظّــم: لا يقــع تنظيمــه بغايــة التدريــب. ربّمــا يكــون نشــاطا لأهــداف غيــر تدريبيــة فــي الأصــل،  	-
أو هــو نشــاط وعمــل فــردي تلقائــي.

غير محدّد في الزمن: غير مرتبط بفترة تأهيل رسمية محدّدة في الزمن. 	-
فهذا النّوع من التدريب يرافق القادة دائما في حياتهم ودون التخطيط له بصفة مسبقة.

مثال ذلك:
المخيمات والمعسكرات والمؤتمرات وغيرها. 	•

أنشطة المجتمع المدني. 	•
اللقاءات الثنائية مع القادة. 	•

التكوين الذاتي. 	•
البحوث الفردية أو الجماعية. 	•

المطالعات. 	•
التجارب الحياتية المختلفة. 	•
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الباب  أنظمة التأهيل الأساسي 
الرابع
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مسار التدريب الرسمي الأساسي
تتعهّــد الكشــافة التونســية بتكويــن وتدريــب القائــد الجديــد فــي المنظمــة، ســواء التحــق بالقيــادة مــن صفوفهــا 
)الوحــدات الكشــفية( أو مــن خارجهــا، باعتمــاد مســار تدريبــيّ رســميّ أسا�ســي )نظــام L M S( ينتهــي بالحصــول 

على الشــارة الخشــبية.
وهــذا المســار تحــدّده اللجنــة الوطنيــة لتنميــة القيــادات وتصــادق عليــه القيــادة العامــة، ويخضــع للمراجعــة 

والتعديــل الــدّوري كلّ 6 ســنوات.

التسجيل بقاعدة البيانات

الدراسة الابتدائية 

S1

S2

S3

M2

M3

L1L2

L3

الدراسة التمهيدية

دراسة الشارة الخشبية

قيادة وحدة كشفية
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نظام تأهيل معين قائد الوحدة )القائد الجديد(
1.الدّور: يعين قائد الوحدة في ما يسنده إليه من مهام.

2. المسار التدريبي:

S1 دورة  اختصاص 

L1 تدريب عن بعد 

دورة  الإجازة 

شهادة 
الابتدائية

:)S1( 1.2. دورة الاختصاص في التنشيط

:):)L1( »2.2.  دورة التدريب عن بعد »الحماية من الأذى

اللجنة الجهوية لتنمية القيادات.تنظيمها

حسب اختيار اللجنة الجهوية.مكانها

7 ساعات عمل فعلي.مدّتها

مساعد قائد تدريب معتمد على الأقل.قائدها

شروطها
السن: 18سنة فما فوق.

المستوى التعليمي: 2 ثانوي على الأقل.

برنامجها
ط، مع تطبيقات.

ّ
مواضيع لها علاقة بتقنيات التنشيط ومهارات المنش

ويضبط دليل المدرّب في التّدريب الرّسمي الأسا�سي محتواها بالتفصيل.

الشهادة
يتحصّل المشارك في نهاية الدّورة على شهادة مشاركة ممضاة من قائد الدورة     

ورئيس اللجنة الجهوية لتنمية القيادات.

اللجنة الجهوية لتنمية القيادات.تنظيمها

حسب اختيار اللجنة الجهوية.مكانها

7 ساعات عمل فعلي.مدّتها

 -قائدها

السن : 18 سنة فما فوق.شروطها

برنامجها
التعرّف على مفهوم الأذى وأشكاله، وسبل حماية الأطفال والفتية منه.

مع اجتياز اختبار للحصول على الشهادة..

الشهادة
يتحصّل المار بهذه الدّورة، إثر اجتيازه للاختبار، على شهادة الحماية من الأذى، 

يسحبها من نفس الموقع..
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اللجنة الجهوية لتنمية القيادات.تنظيمها

حسب اختيار اللجنة الجهوية.مكانها

8 ساعات عمل فعلي.مدّتها

مساعد قائد تدريب معتمد على الأقل.قائدها

شروطها
الحصول على شهائد المشاركة في دورة الاختصاص في التنشيط )S1( و الحماية 

.)L1( من الأذى

برنامجها

التعرّف على الحركة الكشفية )تعريفها وهدفها ومبادئها وبعض طقوسها(، 
بالإضافة لخصوصيات الأقسام الفنية ومسار التدريب الرسمي الأسا�سي.

ويضبط دليل المدرّب في التّدريب الرّسمي الأسا�سي محتواها بالتفصيل.

الشهادة
يتحصّل المشارك في نهاية الدّورة على شهادة مشاركة ممضاة من قائد الدورة     

ورئيس اللجنة الجهوية لتنمية القيادات.

3. الإجازة: »شهادة الابتدائية«
بات نظام تأهيل معين قائد الوحدة. ويمضيها 

ّ
تسندها اللجنة الجهوية لتنمية القيادات عند إتمام كلّ متطل

قائد الجهة     ورئيس اللجنة الجهوية لتنمية القيادات.

ملاحظات:
ر على أي متدرّب إجراء هذه الدّورة لسبب أو لآخر 

ّ
- إذا تعذ

أنّها  حيث  بعدها،  إجراؤها  عليه  يتوجّب  الابتدائية،  قبل 
الرسمية  التدريبية  الدراسات  في  للمشاركة  إجباري  تدريب 

القادمة والملتقيات الوطنية أو الدولية.
الدراسة  قيادة  على  يتوجّب  الدّورة،  هذه  إلى  بالإضافة   -
أثناء إجراء المقابلة الشخصية مع المتدرّبين طرح  الابتدائية 
السلوك  الأذى« وإمضاء مدوّنة  »الحماية من  يخصّ  سؤال 

افة التونسية.
ّ

القيادي الخاصة بمنظمة الكش
3.2. الدراسة الابتدائية:
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نظام تأهيل مساعد قائد الوحدة 

ــدور: يســاعد قائــد الوحــدة فــي تنفيــذ البرامــج الفنيــة للوحــدة، مــن أجــل تحقيــق هــدف الحركــة  1.ال
الكشــفية.

2. المسار التدريبي:

 دورة  اختصاص
S2الاسعافات الاولية 

M2

L2

L1

دورة تأهيلية
تأهيل للتمهيدية

       دورة عن بعد 
تاريخ الحركة الكشفية

                  تربص 
9 أشهر بعد الابتدائية
       ضمن قيادة وحدة

        دورة الإجازة
  الدراسة التمهيدية

شهادة 
التمهيدية

:)S2( 1.2.دورة الاختصاص في الإسعافات الأوّلية

اللجنة الجهوية لتنمية القيادات، بالتعاون مع هيئات مختصّة..تنظيمها

حسب اختيار اللجنة الجهوية.مكانها

5 ساعات عمل فعلي.مدّتها

مساعد قائد تدريب معتمد على الأقل.قائدها

الحصول على شهادة الابتدائية منذ شهرين على الأقلّ.شروطها

برنامجها
التدرّب على الإسعافات الأوّلية )الجروح، الحروق، الكسور والاختناق(.
ويضبط دليل المدرّب في التّدريب الرّسمي الأسا�سي محتواها بالتفصيل.

الشهادة
يتحصّل المشارك في نهاية الدّورة على شهادة مشاركة ممضاة من قائد الدورة     

ورئيس اللجنة الجهوية لتنمية القيادات.

المتحصّلون على  الدّورة  يعفى من هذه  ملاحظة: 
شهادة اختصاص في الإسعافات الأولية من هيئات 
أو  الأحمر  الهلال  مثل  بها،  ومعترف  كشفية  غير 
ب 

ّ
الحماية المدنية أو مدارس الصّحة أو كليات الط

أو غيرها.
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:)L1(2.2.  الدورة التأهيلية للدراسة التمهيدية

:)L2(   »2.2. دورة التدريب عن بعد »تاريخ الحركة الكشفية

اللجنة الجهوية لتنمية القيادات.تنظيمها

حسب اختيار اللجنة الجهوية.مكانها

30 دق .مدّتها

 - قائدها

منخرط في الكشافة التونسية بصفة »قائد« شروطها

برنامجها
التعرّف على تاريخ الحركة الكشفية في العالم وفي تونس.

مع اجتياز اختبار للحصول على الشهادة.

الشهادة
يتحصّل المار بهذه الدّورة، اثر اجتيازه للاختبار، على شهادة مرور بالدّورة، يسحبها 

من نفس الموقع.

2.4. التربّص العملي:
 ضمن قيادة وحدة كشفية مسجّلة، بصفة معين قائد 

ً
ح للدراسة التمهيدية تربّصا

ّ
يق�ضّي القائد المترش

وحدة، لمدّة لا تقلّ عن 9 أشهر بين الدراستين الابتدائية والتمهيدية.
وتعيّن اللجنة الجهويّة لتنمية القيادات مرشدا فنّيا من بين أعضائها لمرافقة القائد طيلة فترة التربّص.

 بتقرير يقدمه القائد المعني مم�ضى ومذيّل برأي المرشد الفني.
ً
وتنتهي فترة التربص وجوبا

2.5. الدراسة التمهيدية:

اللجنة الجهوية لتنمية القيادات.تنظيمها

مخيم كشفي غابي.مكانها

6 أيّام. مدّتها

  مساعد قائد تدريب معتمد على الأقل.قائدها

شروطها
شهائد الابتدائية والاختصاص في الإسعافات الأوّلية )S2( أو ما يعادلها، والدورة 

    ،)L2( ودورة التدريب عن بعد الخاصة بتاريخ الحركة الكشفية )M2( التأهيلية
وقضاء تربّص عملي لمدّة 9 أشهر على الأقلّ بين الدراستين الابتدائية والتمهيدية.

برنامجها
 التعرّف على دور مساعد قائد الوحدة والبرنامج التربوي للكشافة التونسية وكل 

المواضيع ذات العلاقة بهما.
مع تخصيص يوم تدريبي للخرجة الكبرى.

الشهادة
يتحصّل المشارك في نهاية الدّورة على شهادة مشاركة ممضاة من قائد الدورة     

ورئيس اللجنة الجهوية لتنمية القيادات.

اللجنة الجهوية لتنمية القيادات.تنظيمها

حسب اختيار اللجنة الجهوية.مكانها

5 ساعات عمل فعلي.مدّتها

 مساعد قائد تدريب معتمد على الأقل.قائدها

شروطها
بعد المشاركة في دورة الاختصاص في الإسعافات الأولية )S2( بشهرين على الأقل، 

وقبل الدراسة التمهيدية بشهرين على الأقلّ

برنامجها
مواضيع كشفية ذات علاقة بالوحدة الكشفية وبصفات القائد الكشفي.

ويضبط دليل المدرّب في التّدريب الرّسمي الأسا�سي محتواها بالتفصيل. 

الشهادة
يتحصّل المشارك في نهاية الدّورة على شهادة مشاركة ممضاة من قائد الدورة     

ورئيس اللجنة الجهوية لتنمية القيادات.
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3. الإجازة: »شهادة التمهيدية«
الوحدة  قائد  مساعد  تأهيل  نظام  بات 

ّ
متطل كلّ  إتمام  عند  القيادات  لتنمية  الوطنية  اللجنة  تسندها 

والنجاح في الدراسة التمهيدية. ويمضيها رئيس اللجنة الوطنية لتنمية القيادات والقائد العام.
بالنسبة إلى غير الناجحين في الدراسة التمهيدية، يمكنهم إعادة المشاركة فيها في موعد لاحق لا يقلّ عن 

6 أشهر.
وتضبط وثيقة »تقييم متدرب في الدراسة التمهيدية« )أنظر الباب السابع من هذه السياسة( كلّ المعايير 

والمؤشرات المعتمدة لاتخاذ قرار النجاح من عدمه.
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 دورة  اختصاص
S3سلامة المخيمات و أمنها

M3

L3

L1

دورة تأهيلية
تأهيل للشارة الخشبية

       دورة عن بعد 
المنظومة القانونية للمنظمة

                  تربص 
9 أشهر بعد التمهيدية   

    ضمن قيادة وحدة

        دورة الإجازة
  دراسة  الشارة الخشبية

شهادة 
الشارة الخشبية

:)S3( 1.2.دورة الاختصاص في سلامة المخيمات وأمنها

اللجنة الجهوية لتنمية القيادات  ، بالتعاون مع هيئات مختصّة..تنظيمها

حسب اختيار اللجنة الجهوية.مكانها

5 ساعات عمل فعلي.مدّتها

مساعد قائد تدريب معتمد على الأقل.قائدها

الحصول على شهادةالتمهيدية  منذ شهرين على الأقلّ.شروطها

برنامجها
المواضيع ذات العلاقة بتنظيم المخيمات وسلامتها وأمنها.

ويضبط دليل المدرّب في التّدريب الرّسمي الأسا�سي محتواها بالتفصيل.

الشهادة
يتحصّل المشارك في نهاية الدّورة على شهادة مشاركة ممضاة من قائد الدورة          

ورئيس اللجنة الجهوية لتنمية القيادات.

اللجنة الجهوية لتنمية القيادات  ، بالتعاون مع هيئات مختصّة..تنظيمها

حسب اختيار اللجنة الجهوية.مكانها
5 ساعات عمل فعلي.مدّتها
مساعد قائد تدريب معتمد على الأقل.قائدها

الحصول على شهادةالتمهيدية منذ شهرين على الأقلّ.شروطها

برنامجها
المواضيع ذات العلاقة بتنظيم المخيمات وسلامتها وأمنها.

ويضبط دليل المدرّب في التّدريب الرّسمي الأسا�سي محتواها بالتفصيل.

الشهادة
يتحصّل المشارك في نهاية الدّورة على شهادة مشاركة ممضاة من قائد الدورة          

ورئيس اللجنة الجهوية لتنمية القيادات.

:)M3( 2.2 . الدورة التأهيلية لدراسة الشارة الخشبية

نظام تأهيل قائد الوحدة 
1.الدور:قيــادة وحــدة كشــفية وإدارتهــا ووضــع البرامــج الكشــفية الكفيلــة بتنميــة قــدرات أفرادهــا، مــن 

أجــل تحقيــق هــدف الحركــة الكشــفية.

2. المسار التدريبي:
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اللجنة الجهوية لتنمية القيادات  ، بالتعاون مع هيئات مختصّة..تنظيمها

حسب اختيار اللجنة الجهوية.مكانها
30دق.مدّتها
-قائدها

منخرط في الكشافة التونسية بصفة »قائد«شروطها

برنامجها
التعرّف على المنظومة القانونية للكشافة التونسية.

مع اجتياز اختبار للحصول على الشهادة.

الشهادة
يتحصّل المار بهذه الدّورة، اثر اجتيازه للاختبار، على شهادة مرور بالدّورة، يسحبها 

من نفس الموقع.

4.2 .التربّص العملي:
ارة الخشبية تربّصا ضمن قيادة وحدة كشفية مسجّلة، بصفة 

ّ
ح لدراسة الش

ّ
يق�ضّي القائد)ة( المترش

مساعد قائد وحدة، لمدّة لا تقلّ عن 9 أشهر بين الدراستين التمهيدية والشارة الخشبية.
وتعيّن اللجنة الجهويّة لتنمية القيادات مرشدا فنّيا من بين أعضائها لمرافقة القائد)ة( طيلة فترة التربّص.

وتنتهي فترة التربص وجوبا بتقرير يقدمه القائد المعني مم�ضى ومذيّل برأي المرشد الفني.
5.2 . دراسة الشارة الخشبية:

اللجنة الجهوية لتنمية القيادات..   تنظيمها

مخيم كشفي غابي.مكانها
6 أيّام.مدّتها
قائد تدريب معتمد.قائدها

شروطها

شهائد التمهيدية والاختصاص في سلامة المخيمات وأمنها )S3(، والدورة 
التأهيلية )M3( ودورة التدريب عن بعد الخاصة بالمنظومة القانونية 

للكشافة التونسية )L3(، وقضاء تربّص عملي لمدّة 9 أشهر على الأقلّ بين 
الدراستين التمهيدية والشارة الخشبية.

برنامجها

التعرّف على دور قائد الوحدة ومبادئ التخطيط والبرمجة وكل المواضيع 
ذات العلاقة بهما.

مع تخصيص يوم تدريبي للخرجة الخلوية.
ويضبط دليل المدرّب في التّدريب الرّسمي الأسا�سي محتواها بالتفصيل.

الشهادة
يتحصّل المار بهذه الدّورة، اثر اجتيازه للاختبار، على شهادة مرور بالدّورة، 

يسحبها من نفس الموقع.

3. الإجازة: »شهادة الشارة الخشبية«
بات نظام تأهيل قائد الوحدة والنجاح في 

ّ
تسندها اللجنة الوطنية لتنمية القيادات عند إتمام كلّ متطل

دراسة الشارة الخشبية. ويمضيها رئيس اللجنة الوطنية لتنمية القيادات والقائد العام.
بالنسبة إلى غير الناجحين في دراسة الشارة الخشبية، يمكنهم إعادة المشاركة فيها في موعد لاحق لا يقلّ 

عن 6 أشهر.
وتضبط وثيقة »تقييم متدرب في دراسة الشارة الخشبية« )أنظر الباب السابع من هذه السياسة( كلّ 

المعايير والمؤشرات المعتمدة لاتخاذ قرار النجاح من عدمه.

:)M3( »3.2. دورة التدريب عن بعد » المنظومة القانونية للكشافة التونسية
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التوسيم بحبات الشارة الخشبية
1.متطلبات الحصول على قلادة الشارة الخشبية )ذات الحبتين(:

الحصول على شهادة الشارة الخشبية.

قيادة وحدة كشفية لمدّة 9 أشهر على الأقلّ.

قيادة الوحدة في مخيّم يدوم 3 أيام على الأقلّ.

قيادة
المخيم 

أداء
 الدّور

الشهادة

التوسيم بقلادة الشارة الخشبية

2. مطلب التوسيم بقلادة الشارة الخشبية )ذات الحبتين(:
ى القائد المعني بالأمر، بعد إتمام المتطلبات المذكورة أعلاه، تقديم مطلب بغرض التوسيم وذلك عبر 

ّ
يتول

المنظومة الرقمية لتنمية القيادات.
يؤشر )رقميّا( رئيس اللجنة الجهوية لتنمية القيادات بالجهة التي ينشط فيها القائد المعني بالتوسيم، 

على المطلب بالموافقة، وفي ذلك إقرار بصحّة المعطيات الواردة في المطلب.
في هذه الحالة تقوم إدارة التدريب المركزية بالتثبت من:

- نجاح القائد المذكور في دراسة الشارة الخشبية.
- إتمامه لمتطلبات التوسيم.

- انخراطه في المنظمة.
و ملفّه من أي عقوبة تمنع التوسيم.

ّ
- خل

وتصدر قرارا بالموافقة على التوسيم، وذلك بالتأشير )رقميا( على المطلب بالموافقة.

3. حفل التوسيم بقلادة الشارة الخشبية )ذات الحبتين(:
ى اللجنة الجهوية لتنمية القيادات تنظيم 

ّ
بعد موافقة الإدارة المركزية للتدريب على مطلب التوسيم، تتول

حفل لتوسيم القائد المعني بالأمر بحبات الشارة الخشبية.
ويضبط الباب الثامن من هذه السياسة مراسم التوسيم ضمن الوثيقة الخاصة بذلك.
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الباب  أنظمة  التأهيل المتقدّم 
الخامس
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نظام تأهيل مساعد قائد التدريب 

1. الدّور: مساعدة قادة التدريب على وضع السياسات والبرامج التدريبية، والمشاركة في تنفيذها، 
بما يساهم في رفع كفاءة القيادات وفاعليتهم في المنظمة.

2. الشّروط:
- متحصّل على شهادة الباكالوريا أو ما يعادلها.

- متحصّل على الشارة الخشبية منذ 3 سنوات على الأقلّ.
- قاد وحدة كشفية لموسم كشفي كامل على الأقلّ.

- شارك في دورتين تدريبيتين رسميتين مختلفتين )ابتدائية أو تمهيدية أو شارة خشبية، لا غير(، مع 
ضرورة أن تكون إحداهما على الأقلّ تمهيدية أو شارة خشبية.

- يتمّ ترشيحه من طرف اللجنة الوطنية لتنمية القيادات )بالتنسيق مع اللجان الجهوية والأقسام 
الفنية(. 

 الدراسة التأهيلية 
لمساعدقائد تدريب

 الدراسة الرسمية 
لمساعدقائد تدريب

دورة روافد 1

       دورة روافد 2

    3 جلسات تدريبية

      البحث الشخصي 

مساعد
 قائد تدريب 

1.3 الدّورة التأهيلية لـ م ق ت:

3. المسار التدريبي:

اللجنة الوطنية لتنمية القيادات.تنظيمها

3 أيّام.مدّتها
تكون كلّ قيادة الدّورة من قادة التدريب المعتمدين.قائدها

برنامجها

م والكوتشينغ وتقنيات 
ّ
 المواضيع ذات العلاقة بمفهوم التدريب والتعليم والتعل

الاتصال.
ويضبط دليل المدرّب في الدورات التدريبية الرسمية محتوى الدّورة بالتفصيل.
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2.3 دورتا روافد للتنمية القيادية:
إدارة مركز روافد للتنمية القيادية.تنظيمها

7 ساعات عمل في الدّورة الواحدة.مدّتها

برنامجها
  مواضيع ذات علاقة بتنمية القيادة ومهارات المدرّب.

على أن تكون دورة منهما في موضوع »المهارات الركحية و لغة الجسد للمدرّب«.

3.3  الجلسات التدريبية:
ح 3 جلسات تدريبية في مناسبات مختلفة، على أن لا تكون في الدّورات التدريبية الرسمية، 

ّ
يدير المترش

كملتقيات القادة أو الدورات التدريبية لمركز ارتقاء داخل الأفواج أو غيرها. مع ضرورة الاستعانة عند 
ى الإدارة المركزية للتدريب تعيين قائد تدريب لحضور الجلسات وتقييمها.

ّ
الإعداد بمرشد فني. وتتول

4.3 البحث الشخصي:
ح بحثا شخصيا أثناء فترة التأهيل وحسب الآجال التي تحدّدها قيادة الدّورة، وذلك في أحد 

ّ
ينجز المترش

المواضيع ذات العلاقة بالتربية الكشفية أو التدريب أو إدارة الموارد البشرية.
را لبحثه يكون من أصحاب الاختصاص والخبرة في موضوع البحث.

ّ
ح مؤط

ّ
كما يختار المترش

ر المقترحين.
ّ
تقوم قيادة الدّورة بالمصادقة على الموضوع والمؤط

ى إدارة التّدريب بالاستعانة بقادة التدريب والخبراء والمختصين، قراءة البحوث وتقييمها وتصحيحها، 
ّ
تتول

ونشر أفضلها في المكتبة الرقمية على الموقع الرسمي للكشافة التونسية.
5.3 الدّراسة الرسمية لـ م ق ت:

اللجنة الوطنية لتنمية القيادات.تنظيمها

5 أيّام.مدّتها
تكون كلّ قيادة الدّورة من قادة التدريب المعتمدين.قيادتها

شروطها
الحصول على مجموع النقاط الأدنى خلال الدراسة التأهيلية وفترة التأهيل، 

حسب ما تبيّنه وثيقة التقييم الواردة في الباب السابع من هذه السياسة.

برنامجها
 المواضيع ذات العلاقة بدور مساعد قائد التدريب.

ويضبط دليل المدرّب في الدورات التدريبية الرسمية محتوى الدّورةبالتفصيل.

4. الإجازة: »شهادة مساعد قائد تدريب«
تسندها اللجنة الوطنية لتنمية القيادات، وتكون ممضاة من طرف القائد العام ورئيس اللجنة الوطنية 

لتنمية القيادات. وذلك أثناء حفل التخرّج الذي ينتظم في نهاية الدراسة الرسمية لمساعدي قادة 
التدريب، كما يتمّ خلاله توسيم جميع المشاركين في الدّراسة بقلادة الشارة الخشبية ذات الحبات الثلاث.

يكون هذا الحفل بإشراف القائد العام أو رئيس اللجنة الوطنية لتنمية القيادات.
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نظام تأهيل قائد التدريب 

1. الدّور: وضع السياسات والاستراتيجيات والبرامج التدريبية والإشراف على تنفيذها، بما 
يساهم في رفع كفاءة القيادات وفاعليتهم في المنظمة.

2. الشّروط:
مستوى جامعي )باكالوريا+1 على الأقلّ(. 	-

متحصّل على شهادة مساعد قائد تدريب منذ 3 سنوات على الأقلّ. 	-
مدرج في قائمة الاعتماد التدريبي. 	-

قاد دراسة تمهيدية على الأقلّ. 	-
يتمّ ترشيحه من طرف اللجنة الوطنية لتنمية القيادات. 	-

3. المسار التدريبي:

 الدراسة التأهيلية 
لقائد تدريب

 الدراسة الرسمية 
لقائد تدريب

دورة روافد 1

       دورة روافد 2

   تنظيم دورة تدريبية 
في إطار نادي إرتقاء

      البحث الشخصي 

 قائد تدريب 

1.3 الدّورة التأهيلية لـ ق ت:

اللجنة الوطنية لتنمية القيادات.تنظيمها

3 أيّام.مدّتها
تكون كلّ قيادة الدّورة من قادة التدريب المعتمدين.قائدها

برنامجها

م وأنماط 
ّ
المواضيع ذات العلاقة بالسياسة الوطنية لتنمية القيادات ونظريات التعل

التفكير.
 ويضبط دليل المدرّب في الدورات التدريبية الرسمية محتوى الدّورة بالتفصيل.
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2.3 دورتا روافد للتنمية القيادية:
إدارة مركز روافد للتنمية القيادية.تنظيمها

7 ساعات عمل في الدّورة الواحدة.مدّتها

برنامجها
  مواضيع ذات علاقة بتنمية القيادة ومهارات المدرّب.

يختار المتدرّب المواضيع التي تلبّي احتياجاته.

3.3 دورة تدريبية في إطار نادي ارتقاء للتدريب داخل الأفواج:
ــح مــع رئيــس اللجنــة الجهويــة لتنميــة القيــادات بجهتــه ومــع أحــد الأفــواج، لتنظيــم 

ّ
ينسّــق القائــد المترش

دورة تدريبيــة فــي إطــار نــادي ارتقــاء لفائــدة قيــادات ذلــك الفــوج، تــدوم 5 ســاعات عمــل علــى الأقــل.
ــح لــدورة قــادة التدريــب بدراســة احتياجــات قيــادات ذلــك الفــوج، ووضــع البرنامــج 

ّ
يقــوم القائــد المترش

التدريبــي الــذي يلبــي تلــك الاحتياجــات، ويديــر الــدّورة. وذلــك بالاســتعانة بمرشــد فنــي.
ى الإدارة المركزية للتدريب تعيين قائد تدريب لحضور الدّورة وتقييمها.

ّ
تتول

4.3 البحث الشخصي:
ح بحثا شخصيا أثناء فترة التأهيل وحسب الآجال التي تحدّدها قيادة الدّورة، وذلك في أحد 

ّ
ينجز المترش

المواضيع ذات العلاقة بالتربية الكشفية أو التدريب أو إدارة الموارد البشرية.
را لبحثه يكون من أصحاب الاختصاص والخبرة في موضوع البحث.

ّ
ح مؤط

ّ
كما يختار المترش

ر المقترحين.
ّ
تقوم قيادة الدّورة بالمصادقة على الموضوع والمؤط

ى إدارة التّدريب بالاستعانة بقادة التدريب والخبراء والمختصين، قراءة البحوث وتقييمها وتصحيحها، 
ّ
تتول

ونشر أفضلها في المكتبة الرقمية على الموقع الرسمي للكشافة التونسية.
5.3 الدّراسة الرسمية لـ م ق ت:

اللجنة الوطنية لتنمية القيادات.تنظيمها

5 أيّام.مدّتها
تكون كلّ قيادة الدّورة من قادة التدريب المعتمدين.قيادتها

شروطها
الحصول على مجموع النقاط الأدنى خلال الدراسة التأهيلية وفترة التأهيل، 

حسب ما تبيّنه وثيقة التقييم الواردة في الباب السابع من هذه السياسة.

برنامجها
 المواضيع ذات العلاقة بدور   قائد التدريب.

ويضبط دليل المدرّب في الدورات التدريبية الرسمية محتوى الدّورةبالتفصيل.

4. الإجازة: »شهادة  قائد تدريب«
تسندها اللجنة الوطنية لتنمية القيادات، وتكون ممضاة من طرف القائد العام ورئيس اللجنة الوطنية 

لتنمية القيادات. وذلك أثناء حفل التخرّج الذي ينتظم في نهاية الدراسة الرسمية  لقادة التدريب، كما 
يتمّ خلاله توسيم جميع المشاركين في الدّراسة بقلادة الشارة الخشبية ذات الحبات الأربعة.

يكون هذا الحفل بإشراف القائد العام أو رئيس اللجنة الوطنية لتنمية القيادات.
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الباب   أنظمة التأهيل الوظيفي 
السادس
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نظام تأهيل المفوّض الفنّي 
1. الدّور:تنفيذ سياسة القسم بجهته وذلك من خلال العمل على تنمية عدد الوحدات وتطوير 

.
ً
برامجها وإسنادها فنيا

2. الشّروط:
- متحصّل على الشارة الخشبية منذ سنتين على الأقلّ.

- قاد وحدة كشفية لموسم كشفي على الأقلّ.
- عمل ضمن فريق المفوضية لموسم كشفي على الأقلّ.

- يتمّ ترشيحه من طرف اللجنة الجهوية لتنمية القيادات

3. الدورة الرّسمية:
اللجنة الوطنية لتنمية القيادات.تنظيمها

5 أيّام.مدّتها
 مساعد قائد تدريب معتمد على الأقل.قيادتها

برنامجها
المواضيع ذات العلاقة بدور المفوّض الفني.

ويضبط دليل المدرّب في الدورات التدريبية الرسمية محتوى الدّورة بالتفصيل.

4. الإجازة: »إجازة كشفية في اختصاص مفوّض فني«
تقوم قيادة الدّورة بتقييم المتدرّبين باعتماد وثيقة التقييم الخاصة )الواردة في الباب السابع من هذه 

ى في غضون شهر من انتهاء الدّورة 
ّ
السياسة(، وتحيل النتائج إلى الإدارة المركزية للتدريب، التي تتول

إصدار الإجازات لمستحقيها.تكون الإجازة ممضاة من القائد العام ورئيس اللجنة الوطنية لتنمية 
القيادات.

نظام تأهيل المكلّف بالإعلام والاتصال  
1. الدّور: تتنفيذ سياسة المنظمة في مجال الاعلام والاتصال على المستوى المركزي أو الجهوي 

وذلك من خلال تغطية الأحداث الكشفية وتنمية الصورة الكشفية لدى الرأي العام.

2. الشّروط:
متحصّل على الدراسة الابتدائية. 	-

عمل ضمن الفريق الجهوي أو الوطني للإعلام والاتصال لموسم كشفي على الأقلّ. 	-
يتمّ ترشيحه من طرف اللجنة الجهوية لتنمية القيادات أو اللجنة الوطنية للإعلام والاتصال. 	-

3. الدورة الرّسمية:
اللجنة الوطنية لتنمية القيادات.تنظيمها

5 أيّام.مدّتها

 مساعد قائد تدريب معتمد على الأقل.قيادتها

برنامجها
ف بالإعلام والاتصال..

ّ
المواضيع ذات العلاقة بدور  المكل

ويضبط دليل المدرّب في الدورات التدريبية الرسمية محتوى الدّورة بالتفصيل.

4. الإجازة: »إجازة كشفية في اختصاص الإعلام والاتصال«
تقوم قيادة الدّورة بتقييم المتدرّبين باعتماد وثيقة التقييم الخاصة )الواردة في الباب السابع من هذه 

ى في غضون شهر من انتهاء الدّورة 
ّ
السياسة(، وتحيل النتائج إلى الإدارة المركزية للتدريب، التي تتول

إصدار الإجازات لمستحقيها.تكون الإجازة ممضاة من القائد العام ورئيس اللجنة الوطنية لتنمية 
القيادات.
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نظام تأهيل  المكلّف بالتنمية المجتمعية والشراكة 
1. الدّور: تنفيذ سياسة المنظمة في مجال تنمية المجتمع، على المستوى المركزي أو الجهوي، وذلك من 

خلال التخطيط للمبادرات المجتمعية ومشاريع العمل الإنساني، وتنفيذها مع شركاء المنظمة، من أجل 
إبراز أثر التربية الكشفية في المجتمع.

2. الشّروط:
- متحصّل على الدراسة الابتدائية.

- شارك في تنفيذ أحد مشاريع العمل الإنساني أو المبادرات المجتمعية التي تنفّذها هياكل المنظمة، أو 
الجمعيات والهيئات المعترف بها في مجال العمل الإنساني والإغاثة.

- يتمّ ترشيحه من طرف اللجنة الجهوية لتنمية القيادات.

3. الدورة الرّسمية:
اللجنة الوطنية لتنمية القيادات.تنظيمها

5 أيّام.مدّتها
 مساعد قائد تدريب معتمد على الأقل.قيادتها

برنامجها
ف بالتنمية المجتمعية والشراكة.

ّ
المواضيع ذات العلاقة بدور المكل

ويضبط دليل المدرّب في الدورات التدريبية الرسمية محتوى الدّورة بالتفصيل.

4. الإجازة:»إجازة كشفية في اختصاص التنمية المجتمعية والشّراكة«
تقوم قيادة الدّورة بتقييم المتدرّبين باعتماد وثيقة التقييم الخاصة )الواردة في الباب السابع من هذه 

ى في غضون شهر من انتهاء الدّورة إصدار 
ّ
السياسة(، وتحيل النتائج إلى الإدارة المركزية للتدريب، التي تتول

الإجازات لمستحقيها.تكون الإجازة ممضاة من القائد العام ورئيس اللجنة الوطنية لتنمية القيادات.

نظام تأهيل المكلّف بالتسيير الإداري   
1. الدّور: التسيير الإداري لمختلف هياكل المنظمة )مركزيا وجهويا ومحليا( وتأهيل الإدارة 

وتطويرها، من خلال إرساء مبادئ الحوكمة والشفافية والفاعلية، بما يسهم في تحقيق أهداف المنظمة 
أو أحد هياكلها وبرامجها بكفاءة عالية.

2. الشّروط:
- متحصّل على الدراسة الابتدائية.

- عمل ضمن إدارة تنفيذية )أو كتابة عامة( لأحد هياكل المنظمة على المستوى المركزي أو الجهوي أو 
ي لموسم كشفي على الأقلّ.

ّ
المحل

- يتمّ ترشيحه من طرف اللجنة الجهوية لتنمية القيادات.

3. الدورة الرّسمية:
اللجنة الوطنية لتنمية القيادات.تنظيمها

5 أيّام.مدّتها
 مساعد قائد تدريب معتمد على الأقل.قيادتها

برنامجها
ف بالإدارة أو الكتابة العامة...

ّ
المواضيع ذات العلاقة بدور  المكل

ويضبط دليل المدرّب في الدورات التدريبية الرسمية محتوى الدّورة بالتفصيل.

4. الإجازة: »إجازة كشفية في اختصاص التسيير الإداري«
تقوم قيادة الدّورة بتقييم المتدرّبين باعتماد وثيقة التقييم الخاصة)الواردة في الباب السابع من هذه 

ى في غضون شهر من انتهاء الدّورة إصدار 
ّ
السياسة(،وتحيل النتائج إلى الإدارة المركزية للتدريب، التي تتول

الإجازات لمستحقيها.تكون الإجازة ممضاة من القائد العام ورئيس اللجنة الوطنية لتنمية القيادات.
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نظام تأهيل المكلّف بالتسيير المالي    
1. الدّور: التصرّف المالي لأحد هياكل المنظمة مركزيا أو جهويا أو محليا، من خلال تطوير الإدارة 

المالية للمنظمة )أو لأحد هياكلها( وتطبيق تراتيبها و تنمية مواردها، مع مراعاة مبادئ الحوكمة و 
الشفافية، بما يسهم في تحقيق أهداف المنظمة أو أحد هياكلها وبرامجها بكفاءة عالية.

2. الشّروط:
متحصّل على الدراسة الابتدائية. 	-

عمل ضمن إدارة مالية أو أمانة مال لأحد هياكل المنظمة على المستوى المركزي أو الجهوي أو  	-
ي لموسم كشفي على الأقلّ، أو له اختصاص علمي في مجال المالية والمحاسبة.

ّ
المحل

يتمّ ترشيحه من طرف اللجنة الجهوية لتنمية القيادات. 	-

3. الدورة الرّسمية:
اللجنة الوطنية لتنمية القيادات.تنظيمها

5 أيّام.مدّتها

 مساعد قائد تدريب معتمد على الأقل.قيادتها

برنامجها
المواضيع ذات العلاقة بدور  أمين المال...

ويضبط دليل المدرّب في الدورات التدريبية الرسمية محتوى الدّورة بالتفصيل.

4. الإجازة: »إجازة كشفية في اختصاص التسيير المالي«
تقوم قيادة الدّورة بتقييم المتدرّبين باعتماد وثيقة التقييم الخاصة )الواردة في الباب السابع من هذه 

ى في غضون شهر من انتهاء الدّورة 
ّ
السياسة(، وتحيل النتائج إلى الإدارة المركزية للتدريب، التي تتول

إصدار الإجازات لمستحقيها. تكون الإجازة ممضاة من القائد العام ورئيس اللجنة الوطنية لتنمية 
القيادات.
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الباب  نظام التقييم في التدريب 
السادس
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تقييم متدرّب في التمهيدية
اسم ولقب المتدرّب)ة(: ...........................................  الجهة: ..................................................................... 

الدراسة: ............................................................... قائد)ـتـ(ها: ................................................................... 

مكانها: ................................................................... تاريخها: .......................................................................

العدد مؤشرات التقييم  المعيار 
الانضباط

السلوك 
القيادي 

المواظبة واحترام التوقيت

خدمة الغير

احترام الآخر

مجموع المعيار
دور مساعد قائد الوحدة

الاستفادة 
من الدورة

المعارف الكشفية الأساسية

المنهاج التربوي

الأساليب التربوية

خصائص المرحلة العمرية

تنظيم الوحدة الكشفية

الطقوس الكشفية

فنون التخييم

التنشيط

مجموع المعيار
الحوار والمناقشة

التواصل 
الفعّال

التأثير والاقناع

الاندماج وبناء العلاقات

المبادرة والابتكار

مجموع المعيار
التعاون والمشاركة الجدية مشروع 

المجموعة 
الصغرى

 الالتزام بروح الفريق

الإضافات الذاتية

جودة العمل المنجز

مجموع المعيار

الزي والهندام

رأي قيادة 
الدورة

الشخصية

الرغبة في التعلم والتطور

الملاءمة للدور

مجموع المعيار

النتيجة النهائية

قرار قيادة الدورة النسبة المائوية المجموع العام للنقاط

-يسند لكلّ مؤشر 
من مؤشرات 

التقييم عدد من 
5,0 إلى 4.

إمضاء 

قائد)ة( الدورة

مــن  كلّ  -»يؤهّــل« 
علــى  يتحصــل 
لا  مائويــة  نســبة 
مــع  عــن%70،  تقــلّ 
إســعاف  إمكانيــة 
علــى  المتحصــل 
و   %60 بيــن  نســبة 

. % 6 9
- »يعيــد الــدورة« كلّ 
علــى  يتحصــل  مــن 
نســبة مائويــة تتــراوح 
مــن 30% إلــى %59، 
أو لــكلّ مــن يتحصّــل 
 5 مــن  أقــل  علــى 
مجمــوع  فــي  نقــاط 
الأوّل  المعيــار 
القيــادي(  )الســلوك 
المجمــوع  كان  مهمــا 

للنقــاط. العــام 
الــدور«  -»لايناســب 
يتحصّــل  مــن  كلّ 
مائويــة  نســبة  علــى 

.%30 مــن  أقــل 



ت 
دا

قيا
ة ال

مي
لتن

ة 
طني

لو
ة ا

س
سيا

ال
43

ت 
ادا

لقي
ة ا

مي
لتن

ية 
طن

الو
ة   

اس
سي

 ا ل
 

تقييم متدرّب في الشارة الخشبية
اسم ولقب المتدرّب)ة(: ...........................................  الجهة: ..................................................................... 

الدراسة: ............................................................... قائد)ـتـ(ها: ................................................................... 

مكانها: ................................................................... تاريخها: .......................................................................

العدد مؤشرات التقييم  المعيار 
الانضباط

السلوك 
القيادي 

المواظبة واحترام التوقيت

خدمة الغير

احترام الآخر

مجموع المعيار
دور  قائد الوحدة

الاستفادة 
من الدورة

الرؤية والمهمة

أساليب القيادة

التخطيط والبرمجة

الكشفية والتنمية المجتمعية

الهياكل الكشفية العالمية

مجموع المعيار
الحوار والمناقشة

التواصل 
الفعّال

التأثير والاقناع

الاندماج وبناء العلاقات

المبادرة والابتكار

مجموع المعيار
التعاون والمشاركة الجدية مشروع 

المجموعة 
الصغرى

 الالتزام بروح الفريق

الإضافات الذاتية

جودة العمل المنجز

مجموع المعيار
المحتوى البحث 

 الإخراجالنظري

طريقة التقديم

مجموع المعيار

الزي والهندام

رأي قيادة 
الدورة

الشخصية

الرغبة في التعلم والتطور

الملاءمة للدور

مجموع المعيار

النتيجة النهائية

قرار قيادة الدورة النسبة المائوية المجموع العام للنقاط

-يسند لكلّ مؤشر 
من مؤشرات 

التقييم عدد من 
5,0 إلى 4.

مــن  كلّ  -»يؤهّــل« 
علــى  يتحصــل 
لا  مائويــة  نســبة 
مــع  عــن%70،  تقــلّ 
إســعاف  إمكانيــة 
علــى  المتحصــل 
و   %60 بيــن  نســبة 

. % 6 9
- »يعيــد الــدورة« كلّ 
علــى  يتحصــل  مــن 
نســبة مائويــة تتــراوح 
مــن 30% إلــى %59، 
أو لــكلّ مــن يتحصّــل 
 5 مــن  أقــل  علــى 
مجمــوع  فــي  نقــاط 
الأوّل  المعيــار 
القيــادي(  )الســلوك 
المجمــوع  كان  مهمــا 

للنقــاط. العــام 
الــدور«  -»لايناســب 
يتحصّــل  مــن  كلّ 
مائويــة  نســبة  علــى 

.%30 مــن  أقــل 
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تقييم متدرّب في دورة مساعدي قادة التدريب
1. الدّراسة التأهيلية )150نقطة(:

آلية التقييم العدد 
الأقصى مؤشرات التقييم المعيار

المقابلة الشخصية 1 5
إدراك وتقييم الذات )الخصوصيات الذاتية، نقاط 

القوة، نقاط الضعف ...(

صية
شخ

ملامح ال
و مميزاتها

المرشد الفني 5
العلاقات )الاندماج، المرونة في التعامل، التعاون، 

الانفتاح ...(.
الثنائي 1 )2 من قيادة 

الدورة(
5 السيطرة على الانفعالات )الغضب، الضغط ...(.

الثنائي 1 )2 من قيادة 
الدورة(

5 احترام الآخر ومبدأ الاختلاف والتنوّع.

المرشد الفني 5 الثقة بالنفس.
الثنائي 1 )2 من قيادة 

الدورة(
5 القدرة على القيادة والمبادرة والابتكار.

الثنائي 2 )2 من قيادة 
الدورة(

5 إبداء الرّأي والتعبير عن المواقف.

الثنائي 2 )2 من قيادة 
الدورة(

5 تعديل المواقف والاتجاهات والسلوكيات الذاتية.

الاستمارة 5 المستوى العلمي.

صة
ت الخا

المؤهلا

الاستمارة 5 المطالعة والبحث والتجديد والابتكار.
الاستمارة 5 استعمال التقنيات الحديثة.
الاستمارة 5 التجارب والخبرات ذات الصّلة.

الاستمارة 5
الإنجازات الذاتية )قصص النجاح، الإنجازات الكشفية 

و الحياتية...(.

الاستمارة 5
المهام والمسؤوليات الكشفية )مهام قيادية، وظيفية، 

تدريبية، برامجية...(.
الاستمارة 5 المهارات والفنون الكشفية )التنشيط، حياة الخلاء ...(.
الاستمارة 5 المهارات الأخرى )مسرح، موسيقى ...(.

المقابلة الشخصية 1 5 القدرة على التواصل الفعّال.
المقابلة الشخصية 1 5 القدرة على التأثير والإقناع.

لجنة تقييم المواضيع 5 الإعداد. ضوع 
المو

صي
شخ

ال

لجنة تقييم المواضيع 5 العرض والتقديم.
لجنة تقييم المواضيع 5 ن من المحتوى.

ّ
التمك

لجنة تقييم المواضيع 5 الحضور الركحي ولغة الجسد.

المرشد الفني 5 المواظبة و احترام التوقيت.

الملاءمة للدور

المرشد الفني 5 الزي والهندام.
الثنائي 2 )2 من قيادة 

الدورة(
5 الكاريزما وشخصية المدرّب.

المقابلة الشخصية 2 5 ر الزمن المخصّص للتدريب.
ّ
توف

المقابلة الشخصية 1 5 الدافع لخوض غمار التدريب.
المقابلة الشخصية 2 5 ن من مفهوم التدريب وأهدافه.

ّ
التمك

المقابلة الشخصية 2 5 قابلية التطوّر ومواكبة عالم التدريب.
المقابلة الشخصية 2 5 تقييم المردود الشخ�صي في الدورة.
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2. فترة التّأهيل )150 نقطة(:
وثيقة التقييم العدد 

الأقصى المتطلبات

أنظر وثيقة تقييم جلسة تدريبية في الباب السابع من هذه السياسة. 20 الجلسة التدريبية 1

أنظر وثيقة تقييم جلسة تدريبية في الباب السابع من هذه السياسة. 20 الجلسة التدريبية 2

أنظر وثيقة تقييم جلسة تدريبية في الباب السابع من هذه السياسة. 20 الجلسة التدريبية 3
أنظر وثيقة تقييم المشاركة في دورة روافد في الباب السابع من هذه 

السياسة.
20 روافد الإجبارية

أنظر وثيقة تقييم المشاركة في دورة روافد في الباب السابع من هذه 
السياسة.

20 روافد الاختيارية

أنظر وثيقة تقييم البحث الشخ�صي في الباب السابع من هذه السياسة. 50 البحث الشخ�صي

التأهّل للدورة الرّسمية:
الدراســة  خــال  الأقــلّ  علــى  200نقطــة  يســاوي  نقــاط  مجمــوع  علــى  متحصّــل  متــدرّب  كلّ  الرســمية  الــدورة  إلــى  يتأهّــل 
ــل 3/2 مجمــوع النقــاط الممكــن، مــع ضــرورة أن يكــون قــد أنجــز كلّ متطلبــات 

ّ
التأهيليــة و فتــرة التأهيــل معــا، وهــو مــا يمث

التأهيــل. فتــرة 

3- الدّراسة الرّسمية )100 نقطة(:
آلية التقييم العدد 

الأقصى مؤشرات التقييم المعيار
ثنائي 1 من قيادة الدورة 5 المواظبة واحترام التوقيت. ك

سلو
ب

المدرّ

ثنائي 1 من قيادة الدورة 5 التواصل الفعّال.
ثنائي 1 من قيادة الدورة 5 خدمة الغير.
ثنائي 1 من قيادة الدورة 5 احترام الآخر والحقّ في الاختلاف.

المرشد الفني 5 الالتزام بروح المجموعة ونواميسها.

في
ساهمة 

الم
شروع 

م
المجموعة

المرشد الفني 5 التعاون وتحفيز المجموعة.
المرشد الفني 5 المشاركة الفاعلة والإضافات الذاتية.

المرشد الفني 5 جودة العمل المنجز.

المقابلة الشخصية 5 الحافز. شروع 
الم

التدريبي

المقابلة الشخصية 5 ملامح المشروع )العناصر، خطوات التنفيذ، 
الشركاء...(.

المقابلة الشخصية 5 قابلية تنفيذ المشروع.
المقابلة الشخصية 5 تناغم المشروع مع سياسة تنمية القيادات.

ثنائي 2 من قيادة الدورة 5 العرض والتقديم. تقديم
ث 

البح
ظري

ثنائي 2 من قيادة الدورةالن 5 ن من المحتوى.
ّ

التمك
ثنائي 2 من قيادة الدورة 5 الحضور الركحي ولغة الجسد.

قائد)ة( الدورة 5 ارتفاع الدافعية للتطور والتقدّم. طور
مدى الت

خلال كامل الدورة

قائد)ة( الدورة 5 الاستفادة من كلّ مراحل الدورة.
قائد)ة( الدورة 5 اكتساب سلوك وشخصية المدرّب.

قائد)ة( الدورة 5 تطوّر المهارات التدريبية )التقديم، التجديد، 
التأثير، الإقناع...(

معدّل الأعداد المسندة 5 تقييم الأنداد ) تقييم المتدربين لبعضهم(.
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تقييم متدرّب في دورة قادة التدريب
1. الدّراسة التأهيلية )150نقطة(:

آلية التقييم العدد 
الأقصى مؤشرات التقييم المعيار

المقابلة الشخصية 1 5
إدراك وتقييم الذات )الخصوصيات الذاتية، نقاط القوة، 

نقاط الضعف ...(

صية
شخ

ملامح ال
و مميزاتها

المرشد الفني 5 العلاقات )الاندماج، المرونة في التعامل، التعاون، الانفتاح...(.
الثنائي 1 )2 من قيادة 

الدورة(
5 السيطرة على الانفعالات )الغضب، الضغط ...(.

الثنائي 1 )2 من قيادة 
الدورة(

5 احترام الآخر ومبدأ الاختلاف والتنوّع.

المرشد الفني 5 الثقة بالنفس.
الثنائي 1 )2 من قيادة 

الدورة(
5 القدرة على القيادة والمبادرة والابتكار.

الثنائي 2 )2 من قيادة 
الدورة(

5 إبداء الرّأي والتعبير عن المواقف.

الثنائي 2 )2 من قيادة 
الدورة(

5 تعديل المواقف والاتجاهات والسلوكيات الذاتية.

الاستمارة 5 المستوى العلمي.

صة
ت الخا

المؤهلا

الاستمارة 5 المطالعة والبحث والتجديد والابتكار.
الاستمارة 5 استعمال التقنيات الحديثة.
الاستمارة 5 التجارب والخبرات ذات الصّلة.

الاستمارة 5
الإنجازات الذاتية )قصص النجاح، الإنجازات الكشفية و 

الحياتية...(.

الاستمارة 5
المهام والمسؤوليات الكشفية )مهام قيادية، وظيفية، تدريبية، 

برامجية...(.
الاستمارة 5 المهارات والفنون الكشفية )التنشيط، حياة الخلاء ...(.
الاستمارة 5 المهارات الأخرى )مسرح، موسيقى ...(.

المقابلة الشخصية 1 5 القدرة على التواصل الفعّال.
المقابلة الشخصية 1 5 القدرة على التأثير والإقناع.

لجنة تقييم المواضيع 5 الإعداد. ضوع 
المو

صي
شخ

ال

لجنة تقييم المواضيع 5 العرض والتقديم.
لجنة تقييم المواضيع 5 ن من المحتوى.

ّ
التمك

لجنة تقييم المواضيع 5 الحضور الركحي ولغة الجسد.

المرشد الفني 5 المواظبة و احترام التوقيت.

الملاءمة للدور

المرشد الفني 5 الزي والهندام.
الثنائي 2 )2 من قيادة 

الدورة(
5 الكاريزما وشخصية المدرّب.

المقابلة الشخصية 2 5 معرفة العلاقة بين التدريب والبرامج.
المقابلة الشخصية 1 5 الدافع لخوض غمار التدريب.
المقابلة الشخصية 2 5 معرفة دورة حياة القائد في الدّور أو المهمّة.
المقابلة الشخصية 2 5 قابلية التطوّر ومواكبة عالم التدريب.
المقابلة الشخصية 2 5 تقييم المردود الشخ�صي في الدورة.
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2. فترة التّأهيل )150 نقطة(:
وثيقة التقييم العدد 

الأقصى المتطلبات

أنظر وثيقة تقييم جلسة تدريبية في الباب السابع من هذه السياسة. 60
دورة تدريبية بفوج
في إطار نادي ارتقاء

أنظر وثيقة تقييم المشاركة في دورة روافد في الباب السابع من هذه 
السياسة.

20 روافد الإجبارية

أنظر وثيقة تقييم المشاركة في دورة روافد في الباب السابع من هذه 
السياسة.

20 روافد الاختيارية

أنظر وثيقة تقييم البحث الشخ�صي في الباب السابع من هذه السياسة. 50 البحث الشخ�صي

التأهّل للدورة الرّسمية:
الدراســة  خــال  الأقــلّ  علــى  200نقطــة  يســاوي  نقــاط  مجمــوع  علــى  متحصّــل  متــدرّب  كلّ  الرســمية  الــدورة  إلــى  يتأهّــل 
ــل 3/2 مجمــوع النقــاط الممكــن، مــع ضــرورة أن يكــون قــد أنجــز كلّ متطلبــات 

ّ
التأهيليــة و فتــرة التأهيــل معــا، وهــو مــا يمث

التأهيــل. فتــرة 

3- الدّراسة الرّسمية )100 نقطة(:
آلية التقييم العدد 

الأقصى مؤشرات التقييم المعيار
ثنائي 1 من قيادة الدورة 5 المواظبة واحترام التوقيت. ك

سلو
ب

المدرّ

ثنائي 1 من قيادة الدورة 5 التواصل الفعّال.
ثنائي 1 من قيادة الدورة 5 خدمة الغير.
ثنائي 1 من قيادة الدورة 5 احترام الآخر والحقّ في الاختلاف.

المرشد الفني 5 الالتزام بروح المجموعة ونواميسها.

في
ساهمة 

الم
شروع 

م
المجموعة

المرشد الفني 5 التعاون وتحفيز المجموعة.
المرشد الفني 5 المشاركة الفاعلة والإضافات الذاتية.

المرشد الفني 5 جودة العمل المنجز.

المقابلة الشخصية 5 الحافز. شروع 
الم

التدريبي

المقابلة الشخصية 5 ملامح المشروع )العناصر، خطوات التنفيذ، 
الشركاء...(.

المقابلة الشخصية 5 قابلية تنفيذ المشروع.
المقابلة الشخصية 5 تناغم المشروع مع سياسة تنمية القيادات.

ثنائي 2 من قيادة الدورة 5 العرض والتقديم. تقديم
ث 

البح
ظري

ثنائي 2 من قيادة الدورةالن 5 ن من المحتوى.
ّ

التمك
ثنائي 2 من قيادة الدورة 5 الحضور الركحي ولغة الجسد.

قائد)ة( الدورة 5 ارتفاع الدافعية للتطور والتقدّم.

طور
مدى الت

خلال كامل الدورة

قائد)ة( الدورة 5 الاستفادة من كلّ مراحل الدورة.
قائد)ة( الدورة 5 اكتساب سلوك وشخصية المدرّب.

قائد)ة( الدورة 5 تطوّر المهارات التدريبية )التقديم، التجديد، 
التأثير، الإقناع...(

معدّل الأعداد المسندة 5 تقييم الأنداد ) تقييم المتدربين لبعضهم(.
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تقييم متدرّب في دورة التدريب الوظيفي
اسم ولقب المتدرّب)ة(: ...........................................  الجهة: ..................................................................... 

الدراسة: ............................................................... قائد)ـتـ(ها: ................................................................... 

مكانها: ................................................................... تاريخها: .......................................................................

العدد مؤشرات التقييم  المعيار 
الانضباط

السلوك 
القيادي 

المواظبة واحترام التوقيت

خدمة الغير

احترام الآخر

مجموع المعيار
معرفة الدّور.

الاستفادة من 
الدورة

أساسيات الحركة الكشفية.

رؤية الكشافة التونسية  وأولوياتها استراتيجية.

المواضيع ذات العلاقة بالاختصاص.

التمارين والتطبيقات.

التعاون والمشاركة.

مجموع المعيار
الحوار والمناقشة

التواصل 
الفعّال

التأثير والاقناع

الاندماج وبناء العلاقات

المبادرة والابتكار

مجموع المعيار
الملاءمة للدّور.

الملاءمة 
للاختصاص

الثقة بالنّفس.

خصية.
ّ

الش

المهارات ذات العلاقة بالاختصاص.

القدرة على العمل ضمن فريق.

الرغبة في التعلم وقابلية التطور.

مجموع المعيار

النتيجة النهائية

قرار قيادة الدورة النسبة المائوية المجموع العام للنقاط

-يسند لكلّ مؤشر 
من مؤشرات 

التقييم عدد من 
1 إلى 4.

مؤشــر  لــكلّ  يســند   -
مــن مؤشــرات التقييــم 

إلــى 5.  1 مــن  عــدد 
الــدّور«  »يناســب   -
علــى  يتحصــل  مــن  كلّ 
تقــلّ  لا  مائويــة  نســبة 

.%50 عــن 
الــدّور«  يناســب  »لا   -
علــى  يتحصــل  مــن  كلّ 
نســبة مائويــة أقــلّ مــن 

.%50
الــدّور«  يناســب  -»لا 
أيضــا كلّ مــن يتحصّــل 
علــى أقــل مــن 7 نقــاط 
المعيــار  مجمــوع  فــي 
)الســلوك  الأوّل 
مــن  أقــلّ  أو  القيــادي( 
مجمــوع  فــي  نقطــة   12
المعيــار الرابــع )ملاءمــة 
مهمــا  الاختصــاص(، 
العــام  المجمــوع  كان 

. ط للنقــا
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تقييم جلسة تدريبية
الاسم واللقب: ..............................................       المستوى التدريبي: ............................................... 

موضوع الجلسة: ...................................................... مدّتها: ............................... دق

سة المناسبة )النشاط / الدورة(: ............................................... عدد المتدربين: ............................
 - إطار الجل

العلامة المسندةالعنصر
0,25 / 0,5 / 0,75 / 1

الإطار المكاني )الإضاءة، القاعة، طريقة جلوس المتدربين ...(

الإطار الزماني)وقت التقديم، ملاءمة التوقيت المخصص مع المحتوى..(

المجموع ) /2 نقاط(

ب )ة( 
صية المدر

شخ
 - 

العلامة المسندةالعنصر
0,25 / 0,5 / 0,75 / 1

المظهر العام )الكاريزما / الزي / الهندام ...(

السيطرة على قلق المواجهة.

المهارات الركحية )التصرف في الفضاء/التحرّك/التنفس/لغة الجسد/
نبرات الصوت ...(

الاتصال اللفظي )اللغة، البلاغة، حسن اختيار الألفاظ ...(.

العلاقة مع المتدربين )أفقية أم عمودية / الاحترام / تقدير 
المكتسبات...(

إدارة النقاش والحوار.

القدرة على الإقناع والتأثير.

القدرة على التحفيز وإثارة اهتمام المتدربين.

المجموع ) /8 نقاط(

ب )ة( 
صية المدر

شخ
 - 

العلامة المسندةالعنصر
0,25 / 0,5 / 0,75 / 1

المذكرة التدريبية )وضوح الهدف والأغراض/حسن توزيع الوقت/
الاستعانة بمرشد...(

التسلسل المنطقي لعناصر الموضوع.

ثراء المادة التدريبية وملاءمتها لمستوى المتدربين

ن من المادة التدريبية.
ّ

التمك

 مستوى التشويق في الموضوع ومدى تنميته للتفكير والبحث.

المقدّمة..

الخاتمة.

التقييم والتغذية الراجعة.

ملاءمة الطرق التدريبية وحسن استعمالها.

توظيف الوسائل المعينة.

المجموع ) /8 نقاط(

الخلاصة: ............................................................................................................................................... 

                                                                                                        العدد المسند:   )         (/20

مسؤول التقييم )الاسم واللقب والإمضاء(
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تقييم دورة تدريبية رسمية
الدّورة: ........................................................................       قائدها: ............................................................. 

المساعدون: ............................................................... ...........................................................................

مكانها: ........................................       تاريخها: ............................... . عدد المتدربين: ................. 

1.الإعداد المادي واللوجستي للدورة:

العنصر
العلامة

حسن جداحسنمتوسطدون المتوسط
ظروف الإقامة.

فضاءات التدريب.

نظافة المطبخ والمطعم.
التجهيزات،الوسائل ، 

الإداريات 

2.البرنامج التدريبي للدورة:

العنصر
العلامة

حسن جداحسنمتوسطدون المتوسط
ملاءمة المحتوى لهدف الدورة 

وأغراضها.
التسلسل المنطقي للبرنامج التدريبي.

التوازن بين المحتويات المعرفية 
والمهارية والسلوكية.

تنويع طرق التدريب والوسائل 
المعينة.

الأعمال التطبيقية والتمارين.
م والتدرّب الذاتي.

ّ
تكريس مبدأ التعل

مستوى المدربين والمتدخلين.

3.قيادة الدورة:
العلامةالعنصر

حسن جداحسنمتوسطدون المتوسط
المستوى العام لقائد الدورة.

حرص قائد الدورة على تطبيق البرنامج 
واحترام التوقيت.

إدارة قائد الدورة لمساعديه وحسن 
توظيفهم.

مستوى المساعدين ومدى فاعليتهم.
الانسجام والتعاون بين قيادة الدورة.

4. الخلاصة:
......................................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................................
 الاسم واللقب 

   الإمضاء 
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تقييم دورة تدريبية بفوج في إطار نادي ارتقاء

العدد 
المسند الدرجة التوصيف )مؤشرات الأداء( العناصر

10

•	 حسن اختيار الزمان والمكان.
•	 فضاءات العمل.
•	 الوسائل المعينة والتجهيزات المتوفرة.
•	 الميزانية المخصّصة للدورة.

الاعداد المادي 
واللوجستي

15

•	 تحديد واضح للاحتياجات.
•	 وضوح هدف الدورة وأغراضها.
•	 برنامج يلبّي الاحتياجات وملائم لهدف الدورة وأغراضها.
•	 التوزيع الزمني للجلسات.
•	 ثراء المحتوى التدريبي.
•	 المراوحة بين النظري والتطبيقي.

البرنامج 
التدريبي

10

•	 ن من المادّة المقدّمة.
ّ

التمك
•	 اعتماد طرق تدريبية ملائمة.
•	 حسن توظيف المكتسبات القبلية للمتدربين.
•	 حسن استغلال الوقت المخصّص.
•	 القدرة على الإقناع والتأثير.
•	 حسن إدارة النقاش والحوار.

المدرّبون و 
المتدخّلون

15

•	 الحرص على احترام البرنامج الزمني.

•	 إعداد البدائل.
•	 تخصيص وقت لتقييم الدورة.
•	 حسن اختيار المدرّبين.
•	 رة.

ّ
حسن توظيف التجهيزات والوسائل المتوف

•	 حسن توظيف المساعدين.
•	 الاستعانة بمرشد فني.

إدارة و تنفيذ 
الدورة

10

•	 إعداد التقرير في الأجل.
•	 شمولية التقرير )أدبي و مالي و تقييم(.
•	 يبيّن طريقة تحديد الاحتياجات ووضع البرنامج.
•	 يتضمّن تقييم المتدرّبين.
•	 يتضمّن الملاحظات والتوصيات.

التقرير 
النهائي 
للدورة

60 المجموع
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                     تقييم بحث شخصي
العدد 
المسند الدرجة التوصيف )مؤشرات الأداء( العناصر

10

•	 عنوان البحث
•	  تتضمن الكثير من التساؤلات التي 

ُ
مشكلة الدراسة والبحث: حيث

سهل البحث للباحث
ُ
توضح وت

•	  
ً
التطرق للحديث عن الدراسات والبحوث السابقة: التي ترتبط ارتباطا

 بموضوع البحث والدراسة، وهل يمكن الاستفادة من هذا البحث في 
ً
وثيقا

المستقبل. 
•	 ذكر الفرضيات
•	 منهج وأدوات الدراسة وإجراءات البحث
•	 تلخيص نتائج الدراسة
•	 مراعاة قواعد البحث العلمي وحقوق الملكية الفكرية عند كتابة المادة.

منهجية البحث
)خطة البحث(

10

•	 أن يكون له أهداف واضحة ومحددة.
•	 أن يأخذ بعين الاعتبار المستجدات التربوية والتدريبية المتسارعة.
•	 أن يتيح الفرصة لمناقشة الحالات والمشكلات وسرد الخبرات وعرض 

التجارب.
•	 أن يكون معتدلا من حيث حجمه وكثافة الأفكار المطروحة في ثناياه.
•	 أن يحقق الهدف العلمي منه.

المحتوى العلمي 
للبحث

5
•	 تقديم وتحضير القارئ لفكرة البحث وأهدافه.
•	 استعراض فكرة البحث أو وجهة نظر الباحث.
•	 استعراض الطريقة أو الأفكار التي من خلالها سينفذ البحث.

المقدمة

5

•	 فقرة أو فقرات تستعرض أهم ما تم عرضه في الموضوع، في عبارات 
سهلة وموجزة، بحيث تثبت المعلومات التي تم عرضها في ذهن القارئ، 

وأيضا لا بد أن تحتوى على أهم النصائح والتوصيات، أخيرا تختم بعبارة 
تفاؤلية.

الخاتمة 
)الخلاصة(

5
•	 سلامة المادة من الأخطاء اللغوية والنحوية والإملائية.
•	 ملائمة المصطلحات المستخدمة لطبيعة المادة البحثية.

دقة اللغة 
وسلامتها

5 •	 ترابط عناصر البحث وسلاسة الانتقال ومنطقية الأفكار. تسلسل الافكار 
ومنطقية عرضها

5

•	 توثيق جميع الاقتباسات ومصادر المادة التدريبية بشكل دقيق 
وبطريقة صحيحة:

•	 المصادر غير المنشورة
•	 المصادر المنشورة
•	 مصادر الشبكة العالمية للمعلومات
•	 مع ذكر اسم المؤلف، اسم المرجع، الناشر، سنة النشر.

المراجع والتوثيق 
العلمي

5

•	 تخصص صفحة للغلاف تتضمن البيانات اللازمة )الباحث، مؤطر 
البحث، موضوع البحث، تاريخ إعداد البحث والمناسبة(.

•	 التعريف بالباحث.
•	 تقديم البحث كمادة علمية وليس كمادة عرض.
•	 نوع الخط وحجمه والتنسيق العام.
•	 وضوح المقدمة والخاتمة والفهرس والمصادر.
•	 سلامة المادة من الأخطاء المطبعية.
•	 جمالية الغلاف.

مواصفات شكل 
المحتوى

وإخراج البحث

50 المجموع
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                     تقييم بحث شخصي
العدد 
المسند الدرجة التوصيف )مؤشرات الأداء( العناصر

10

•	 عنوان البحث
•	  تتضمن الكثير من التساؤلات التي 

ُ
مشكلة الدراسة والبحث: حيث

سهل البحث للباحث
ُ
توضح وت

•	  
ً
التطرق للحديث عن الدراسات والبحوث السابقة: التي ترتبط ارتباطا

 بموضوع البحث والدراسة، وهل يمكن الاستفادة من هذا البحث في 
ً
وثيقا

المستقبل. 
•	 ذكر الفرضيات
•	 منهج وأدوات الدراسة وإجراءات البحث
•	 تلخيص نتائج الدراسة
•	 مراعاة قواعد البحث العلمي وحقوق الملكية الفكرية عند كتابة المادة.

منهجية البحث
)خطة البحث(

10

•	 أن يكون له أهداف واضحة ومحددة.
•	 أن يأخذ بعين الاعتبار المستجدات التربوية والتدريبية المتسارعة.
•	 أن يتيح الفرصة لمناقشة الحالات والمشكلات وسرد الخبرات وعرض 

التجارب.
•	 أن يكون معتدلا من حيث حجمه وكثافة الأفكار المطروحة في ثناياه.
•	 أن يحقق الهدف العلمي منه.

المحتوى العلمي 
للبحث

5
•	 تقديم وتحضير القارئ لفكرة البحث وأهدافه.
•	 استعراض فكرة البحث أو وجهة نظر الباحث.
•	 استعراض الطريقة أو الأفكار التي من خلالها سينفذ البحث.

المقدمة

5

•	 فقرة أو فقرات تستعرض أهم ما تم عرضه في الموضوع، في عبارات 
سهلة وموجزة، بحيث تثبت المعلومات التي تم عرضها في ذهن القارئ، 

وأيضا لا بد أن تحتوى على أهم النصائح والتوصيات، أخيرا تختم بعبارة 
تفاؤلية.

الخاتمة 
)الخلاصة(

5
•	 سلامة المادة من الأخطاء اللغوية والنحوية والإملائية.
•	 ملائمة المصطلحات المستخدمة لطبيعة المادة البحثية.

دقة اللغة 
وسلامتها

5 •	 ترابط عناصر البحث وسلاسة الانتقال ومنطقية الأفكار. تسلسل الافكار 
ومنطقية عرضها

5

•	 توثيق جميع الاقتباسات ومصادر المادة التدريبية بشكل دقيق 
وبطريقة صحيحة:

•	 المصادر غير المنشورة
•	 المصادر المنشورة
•	 مصادر الشبكة العالمية للمعلومات
•	 مع ذكر اسم المؤلف، اسم المرجع، الناشر، سنة النشر.

المراجع والتوثيق 
العلمي

5

•	 تخصص صفحة للغلاف تتضمن البيانات اللازمة )الباحث، مؤطر 
البحث، موضوع البحث، تاريخ إعداد البحث والمناسبة(.

•	 التعريف بالباحث.
•	 تقديم البحث كمادة علمية وليس كمادة عرض.
•	 نوع الخط وحجمه والتنسيق العام.
•	 وضوح المقدمة والخاتمة والفهرس والمصادر.
•	 سلامة المادة من الأخطاء المطبعية.
•	 جمالية الغلاف.

مواصفات شكل 
المحتوى

وإخراج البحث

50 المجموع

تقييم مُشارَكة في دورة روافد
العدد المسند

الدرجة التوصيف )مؤشرات الأداء( العناصر

5

•	 حضور كامل الدورة.
•	 حضور الجلسات في الوقت المحدّد 

ر.
ّ

وعدم التأخ
•	 عدم الإكثار من الخروج أثناء الجلسات.
•	 عدم التشويش وإرباك سير الجلسات.

الالتزام بالوقت

7
•	 المشاركة في النقاش والحوار.
•	 التعبير عن وجهات النظر بإقناع.
•	 إبداء الرأي بكلّ احترام للرأي المخالف.

المناقشة و إبداء الرأي

8
•	 المشاركة الجادة في الأعمال التطبيقية 

ومجموعات تبادل الأفكار.
•	 إنجاز التمارين الفردية والجماعية.

المساهمة في التطبيقات

20 المجموع
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الباب  المرفقات
السابع
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ملامح المتحصّل على الشّارة الخشبيّة
 على العمل من أجل تحسين جودة المنفذ له، وهو القائد 

ً
لقد كان ضمان جودة البرنامج الكشفي باعثا

ى قيادة وحدة كشفية بكفاءة، والذي تقوم الكشافة التونسية بتدريبه 
ّ
الكشفي المسؤول الذي يتول

 يتوّج بالحصول على الشارة الخشبية.
ً
 أساسيا

ً
تدريبا

وانطلاقا من الوعي بأنّ أولى خطوات التدريب هي تحديد السمات النهائية لخريج العملية التدريبية 
وخصوصياته، تعمل الكشافة التونسية على أن يكون المتحصّل على الشارة الخشبية:

 بالوعد والقانون الكشفيين.
ً
ملتزما 	-

را في هويته العربية الإسلامية ومنفتحا على التجارب الإنسانية والقيم الكونية.
ّ

متجذ 	-
متشبّعا بالمبادئ الكشفية وقدوة لغيره. 	-

متوازن الشخصية في أبعادها المعرفية والوجدانية والقيميّة. 	-
قادرا على قيادة وحدة كشفية بكلّ كفاءة لتحقيق هدف الحركة. 	-

 لمهارات القيادة ومبادئ الإدارة والتسيير.
ً
كا

ّ
متمل 	-

 لتقنيات التنشيط ومهارات حياة الخلاء والتخييم.
ً
متقنا 	-

.
ً
 ومؤثرا

ً
، محفزا

ً
، مبدعا

ً
مبادرا 	-

حريصا على نشر الحركة الكشفية وصون صورتها. 	-
قادرا على التواصل الإيجابي مع محيطه. 	-

إنّ المعيار الأسا�سي في الحكم على نجاح العمليّة التدريبية من عدمها هو قدرتها على إعداد خرّيجيها 
حسب قائمة الملامح المحدّدة سلفا، ومدى استعدادهم وقدرتهم على مواصلة تدريبهم وتكوينهم المستمرّ 
بشكل ناجع وفعّال، ممّا يؤهلهم للقيام بمهامهم الكشفية بكل كفاءة واقتدار ويجعلهم قادرين على أداء 

دور فعّال وبنّاء في مجتمعاتهم المحلية والدولية.
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مواضيع المشاريع الشخصية للشارة الخشبية
أولًا: اعداد بحث في أحد المواضيع التالية )في حدود 14 صفحة(:

11  ذاتية الوحدة الكشفية، ضمانة لاستقرارها واستمرارها..
22  الطريقة الكشفية، نظام تربوي ذاتي متدرج ومتكامل..
33 أهمية المجموعات الصغرى في التربية الكشفية..
44  دور نظام التقدم الشخ�صي في تحقيق هدف الحركة الكشفية..
55 حياة الخلاء ركيزة أساسية في التربية الكشفية، وفضاء رحب لتنمية قدرات الطفل )أو الفتى أو .

الشاب(.
66 تكامل الأساليب التربوية في تحقيق الشخصية المتوازنة للفرد..
77  مراعاة الخصائص العمرية للمراحل، ركيزة أساسية لوضع برنامج كشفي متميّز وللتعامل .

الجيد مع الأفراد.
88 دور الألعاب في تحقيق أهداف التنمية الشخصية في جميع المجالات..
99 الإطار الرمزي في الحركة الكشفية، هوية وخصوصية ودور هام في تحقيق الأهداف التربوية..

1010 المخيمات الصيفية بين الواقع والمنشود، الصعوبات والحلول.
1111  الكشفية والمشاركة المجتمعية.
1212 صورة الحركة الكشفية في المجتمع وسبل تنميتها وتحسينها.
1313 أهمية اللقاءات والمعسكرات الكشفية الدولية والعالمية وفوائدها الخاصة والعامة.
1414 سبل الاستفادة من النظم المعلوماتية والانترنات في الحركة الكشفية.

ثانيا: انجاز أحد الأعمال التالية:
11  مشروع برنامج سنوي متكامل لوحدتك مبيّنا كيفية تطبيق المنهاج التربوي من خلاله..
22  تصور لمشروع تربوي لوحدتك قابل للتنفيذ والتحقيق خلال موسم كشفي..
33   مذكرات فنية لأنشطة كشفية )بيئي / اجتماعي / ثقافي / صحي(..
44  مذكرات فنية لبرامج تهدف لاستقطاب أعضاء جدد لوحدتك الكشفية..
55   مذكرات فنية لأنشطة ذات علاقة بالحصول على شارات الهواية..
66  ملف مخيم صيفي لوحدتك يتضمّن البرنامج الفني وبرنامج التغذية ومشروع الموازنة المالية..

ملاحظات:
- يقــدّم كلّ متــدرّب بحثــه النظــري )مــن القائمــة الأولــى( وعملــه التطبيقــي )مــن القائمــة الثانيــة( مرقونــا فــي 

نســخة ورقيــة وأخــرى رقميــة علــى محامــل رقميــة، ويكــون مدعّمــا بإحصائيــات وصــور وأمثلــة واقعيــة.
- ضرورة الاستعانة بمرشد فني من ذوي الخبرة والتجربة الكشفية عند إنجاز البحث النظري.
ص للبحث النظري )في 15 دق( خلال دراسة الشارة الخشبية.

ّ
كلّ متدرّب مطالب بتقديم ملخ
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مراسم التوسيم بقلادة الشارة الخشبية
تعتبر قلادة الشارة الخشبية من الرّموز المتعارف عليها في كل الجمعيات الكشفية في العالم، ولها نفس 

ارة الخشبية قلادة ذات حبتين، ومساعد قائد 
ّ

المدلول في كلّ الأقطار. إذ يحمل المتحصّل على شهادة الش
التّدريب قلادة ذات ثلاث حبات، وقائد التّدريب قلادة ذات أربع حبات.

وهذه القلادة هي من أهم الحوافز الأدبية للقادة والقائدات، إذ يسعون للحصول عليها عن طريق 
المشاركة في مسار تدريبي طيلة سنوات. وهي رمز تدلّ أنّ حاملها قد مرّ بتكوين رسمي يخوّل له ممارسة 

مهامّه الكشفية بكلّ كفاءة.

مراسم التوسيم:
- يشرف على مراسم التوسيم قادة التدريب دون سواهم، مع ارتداء زيّ المدرّب والقلادة ذات 

الحبات الأربعة.
- ضرورة ارتداء الزي الكشفي الرّسمي أثناء هذه المراسم.

- يقف جميع الحاضرين أثناء مراسم التوسيم.
- يوجّه قائد التدريب المشرف على المراسم كلمة في البداية هذا نصّها:

» باسم اللجنة الوطنية لتنمية القيادات نوسّمكم اليوم بقلادة الشارة الخشبية )أو بقلادة 
مساعدي قادة التدريب أو بقلادة قادة التدريب( بعد أن استكملتم كلّ متطلبات نظام التأهيل. 

ونحمّلكم أمانة تحقيق هدف الحركة الكشفية    ونشر مبادئها وصون صورتها«.
- يتقدّم القائد المحتفى به خطوة إلى الأمام ليقترب من قائد التدريب ويحيّيه بالتحية الكشفية.

- يتولى قائد التدريب نزع القلادة من رقبته ويضعها في رقبة المحتفى به، هامسا له ببعض الكلمات 
التحفيزية.

- يتبادل قائد التدريب والقائد المحتفى به المصافحة والتحية الكشفيتين.
- تختتم المراسم بنشيد »هوى وطني«.
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معايير الاعتماد التّدريبي
أقرّت اللجنة الوطنية لتنمية القيادات آلية »اعتماد« المدرّبين، وذلك لتصنيف الناشــطين فعلا في الحقل 
التدريبــي الكشــفي الذيــن يســعون لدعــم تكوينهــم المســتمرّ وتنميــة مؤهلاتهــم وقدراتهــم ومواكبــة التطــوّرات فــي 
عالــم التّدريــب، مــن غيــر القائميــن بذلــك. وتعــوّل اللجنــة علــى المدرّبيــن المعتمديــن دون ســواهم للإشــراف علــى 

مختلــف البرامــج والــدّورات التّدريبية.
ويمكــن لــكلّ قائــد تدريــب أو مســاعد قائــد تدريــب بالكشــافة التّونســية الالتحــاق بقائمــة الاعتمــاد التدريبــي 

متــى اســتجاب للمعاييــر الأربعــة التّاليــة:

ــره 
ّ
المعيــار الأوّل: يســاعد فــي تنفيــذ سياســة تنميــة القيــادات جهويــا أو وطنيــا، وهــذا المعيــار يحــدّد توف

مــن عدمــه رئيــس اللجنــة الوطنيــة لتنميــة القيــادات بالتشــاور مــع المندوبيــن ورؤســاء اللجــان الجهويــة لتنميــة 
القيــادات.

مها مركــز روافد للتنمية القياديّة 
ّ
المعيــار الثانــي: يشــارك فــي دورة تدريبية علــى الأقلّ من الدّورات التي ينظ

لفائــدة المدرّبيــن. أو مــا يعادلهــا مــن الــدّورات التّدريبيــة المتخصّصــة فــي تونــس أو خارجهــا التــي تنظمهــا هيــاكل 
الحركــة الكشــفية أو مراكــز التّدريــب المعتــرف بهــا.

المعيار الثالث: ينجز عملا واحدا على الأقل من الأعمال التّالية:
•	  يســاهم فــي قيــادة دورة تدريبيــة رســمية واحــدة علــى الأقــل، علــى المســتوى الجهــوي أو الوطنــي أو 

الدولــي.
•	 م دورة تدريبية لفوج كشفي في إطار نادي ارتقاء للتدريب والتأهيل القيادي داخل الأفواج.

ّ
 ينظ

•	  يقدّم 3 جلسات تدريبية في ثلاث مناسبات مختلفة.
•	  يقوم بمهمّة الإرشاد الفنّي لقائد وحدة، على مدى 6 أشهر على الأقل، وتقديم تقرير في ذلك.

بات التّالية على الأقلّ:
ّ
المعيار الرّابع: يستجيب لأحد المتطل

•	  إنجاز بحث أو كتابة مقال في مجال التربية أو تنمية القيادات أو البرامج الموجهة للفتية 
والشباب.

•	  ترجمة إصدار أو مقال أو بحث في مجال تنمية القيادات أو البرامج الموجهة للفتية والشباب.
•	  المشاركة في إحدى ورشات إنتاج الحقائب أو الأدلة أو المعينات التدريبية.
•	 ة أو المعينات التربوية.

ّ
 المشاركة في إحدى ورشات إنتاج أو مراجعة المناهج أو الأدل

•	  تأطير بحث شخ�صي ضمن أنظمة التأهيل القيادي المتقدّمة.
ملاحظات:

-1 عند استجابته للمعايير المطلوبة، يراسل قائد التّدريب أو مساعد قائد التّدريب اللجنة الوطنية 
لتنمية القيادات، عبر بريدها الالكتروني، لطلب إدراجه ضمن قائمة الاعتماد التّدريبي، مقدّما كلّ ما 

يفيد استجابته لهذه المعايير.
-2 يدرج مباشرة ضمن قائمة الاعتماد التدريبي، قادة التدريب ومساعديهم الذين يباشرون إحدى المهامّ 

التالية:
- عضو قيادة عامة.

- قائد جهة.
- عضو منتخب في لجنة كشفية دولية )إقليمية أو عالمية(.

ى مهمّة رئيس لجنة وطنية لتنمية القيادات في السنوات الست الأخيرة.
ّ
- كلّ من تول

- كلّ مدرّب أو مدربة لم تمض أكثر من ثلاث سنوات على تاريخ إجازته كقائد تدريب أو مساعد قائد 
تدريب.
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 الإرشاد الفنّي في التّدريب
1.مفهوم الإرشاد الفني:

هو إحدى المهام التدريبية الهادفة إلى مساعدة الراشدين في الحركة الكشفية سواء داخل المجموعة أو 
كأفراد على اكتشاف قدراتهم الذاتية وعلى تنمية معارفهم ومهاراتهم وتعديل اتجاهاتهم بما يحقق لهم 

التقدم المرجو في أداء أدوارهم ويمكنهم من النجاح في المهام الموكولة إليهم.
2. دور المرشد الفني:

يتولــى المرشــد الفنــي مرافقــة الراشــدين مــن القــادة أو قــادة القــادة خــال مختلــف المراحــل والأنشــطة التدريبيــة 
كمجموعــات أو كأفــراد مــن خــال تقديــم النصــح والمشــورة وذلــك لمســاعدتهم علــى إيجــاد الحلــول بأنفســهم 

للمشــكلات التــي تعترضهــم.
3. مؤهلات المرشد الفني:

من أهم مؤهلات المرشد الفني أن يكون قادرا على أن:
- يشرح دور المرشد الفني في العملية التدريبية.

- يشرح كيفية التعرف على الاحتياجات التدريبية للمشاركين في التدريب وطرق إشباعها.
- يشرح الملامح الرئيسية لعمل المجموعة والأدوار التي يمكن أن يلعبها الأفراد داخلها.

م.
ّ
- يوضح تأثير العلاقة بين المدرب والمتدرب في عملية التعل

- يتعرف على الخبرات التي يمكن أن تقدمها المجموعة لأعضائها.
- يتقن اساليب تقديم النصح والمشورة.

- يجيد الاستماع وتحليل الخطاب وتقدير المواقف والأفعال.
- يحسن التعامل مع الأفراد والمجموعات كما هم على اختلاف قدراتهم وطباعهم.

- يحرص على خلق المناخ الملائم للتعلم والمشجع للأفراد والمجموعات على تطوير أدائهم بأنفسهم.
4.  تكليف المرشد الفني:

يقع إسناد مهمة الإرشاد الفني إلى ذوي الخبرة والكفاءة والشخصية القيادية والمؤهلين للقيام بهذا الدور 
)حسب الفقرة السّابقة( من بين المدربين المعتمدين من اللجنة الوطنية لتنمية القيادات والذين شاركوا 

بنجاح في قيادة دورتين تدريبيتين على الأقل وفي دورة تدريبية واحدة على الأقل من دورات مركز روافد 
للتنمية القيادية في اختصاص الإرشاد الفنّي.

مركز »روافد« للتنمية القيادية
هــو مركــز للتدريــب أنشــأته الكشــافة التونســية»مرخص« يقــوم هــذا المركــز بــدورات تدريبيــة مختصّــة لفائــدة 
ــم دورات لمســؤولي الجمعيــات )غيــر الكشــافة 

ّ
قيــادات الكشــافة التونســية  وخاصــة منهــم المدربيــن. كمــا ينظ

التونســية( ولــكلّ المهتميــن بتطويــر قدراتهــم ومهاراتهــم القياديــة بصفــة عامــة.
نادي »ارتقاء« للتدريب داخل الأفواج

تشــجّع الكشــافة التونســية علــى تنظيــم دورات تدريبيــة غيــر رســمية داخــل الأفــواج لفائــدة قياداتهــا، وذلــك 
بمبــادرة مــن الفــوج ذاتــه أو مــن أحــد المدرّبيــن. وتكــون أنشــطة النّــادي تحــت إشــراف اللجنــة الجهويــة لتنميــة 
القيادات.تعتمــد برامــج هــذا النــادي وأنشــطته مبــدأ المرونــة فــي التنظيــم، دون تعقيــدات إداريــة أو تراخيــص 

مســبقة، بــل يكفــي الاتفــاق المشــترك بيــن الفــوج والمــدرّب وإعــام اللجنــة الجهويــة بذلــك.
المنصّة الرقمية لتنمية القيادات

تعتمــد اللجنــة الوطنيــة لتنميــة القيــادات وهياكلهــا الجهويــة وإدارة التدريــب، منصّــة رقميــة لمتابعــة العمــل 
التدريبــي بــكلّ الجهــات وللتنســيق بيــن المســتويين المركــزي والجهــوي. وتحتــوي هــذه المنصّــة علــى قاعــدة بيانــات 
القــادة وكلّ مــا يخــصّ الــدّورات التدريبيــة، بالإضافــة إلــى مطالــب التوســيم وتنظيــم الــدورات التدريبيــة وغيرهــا 

مــن المعطيــات الضروريــة للمتابعــة والتقييــم.
تتيح هذه المنصّة الرقمية لكلّ قائد أو قائدة بالمنظمة متابعة ملفّه الشخ�صي وإدارته.

  TV  القناة التدريبية الكشفية -تدريب
TV«، وذلــك لتوفيــر فــرص جديــدة  هــي قنــاة بعثتهــا اللجنــة الوطنيــة لتنميــة القيــادات تحــت اســم »تدريــب 

بعــد. عــن  المســتمرّ  للتدريــب  الكشــفية  للقيــادات 
يؤثــث مختلــف المواضيــع المنشــورة علــى القنــاة مدرّبــو الكشــافة التونســية وأصحــاب الخبــرة والاختصــاص، 

ليســتفيد منهــا عــاوة علــى القيــادات الكشــفية كلّ مشــتركي القنــاة.
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ــل السياســة الوطنيــة لتنميــة القيــادات   ِ
ّ
مث

ُ
ت

الكشــفية  السياســات  أركان  أهــم  أحــد 
التونســية ، كونهــا تتجــه مباشــرة للتعامــل 
المؤثــر  العامــل  بصفتــه  القائــد)ة(  مــع 
كمــا   ، التربويــة  العمليــة  داخــل  والفعّــال 
أنّ النظــام التدريبــي يســتمد قوّتــه وجــودة 
مخرجاتــه مــن انطلاقــه مــن سياســة وطنيــة 
ثابتــة تعمــل علــى تحديــد الإطــار الإجرائــي 
القــرارات  توجيــه  فــي  يســاعد  بــدوره  الــذي 
التربويةوالتدريبيــة  والبرامــج  والخطــط 
العمليــة  تطويــر  فــي  يســهم  الــذي  بالشــكل 
مــن  الأعضــاء  يكســب  ممــا  التربويــة، 
الكشــافين  القيــم والمعــارف والمهــارات التــي 
وبنــاء  أنفســهم  تطويــر  علــى  تســاعدهم 

، مجتمعهــم


