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استراتيجية الكشافة التونسية 
2023-2021

التقييم المرحلي و أولوليات المرحلة القادمة



4
  2

02
3-

20
21

ية 
نس

لتو
ة ا

شاف
الك

ية 
يج

ترات
اس

المحتويـــات
 

5 مقدمة 

6 1.  رؤيـــة 2025
8 2.قياس التقدم نحو رؤية  2025  

13 3.  تحليل واقع الحركة الكشفية 
13   sowt أ. وفق تحليل

14  Mackinesy ب. وفق تحليل

17 4. الخطة الثلاثية2023-2021 
17 الأولويات الاستراتيجية 

18 أولوية البرنامج  الكشفي

19 مؤشرات الإنجاز لأولوية البرنامج الكشفي

20 أولوية التدريب 

21 مؤشرات الإنجاز لأولوية التدريب 

22 أولوية الحوكمة

23 مؤشرات الإنجاز لأولوية الحوكمة

24 أولوية الصورة الكشفية

25 مؤشرات الإنجاز لأولوية الصورة الكشفية

26 أولوية الشراكة

27 مؤشرات الإنجاز لأولوية الشراكة

28 أولوية التمويل الذاتي 

29 مؤشرات الإنجاز لأولوية التمويل الذاتي 

30 جدول قياس الوزن النسبي العام للاهداف المرحلية 



5

20
23

-2
02

1 
ية

نس
لتو

ة ا
شاف

الك
ية 

يج
ترات

اس

مقدمة 
تســتهل  ، حيــث   2023-2021 التونســية  الكشــافة  اســتراتيجية  وثيقــة  أيديكــم مشــروع   بيــن  نضــع 
الوثيقــة باســتعراض نظــرة عامــة وســريعة حــول رؤيــة 2025 والتــي أقرهــا المؤتمــر الكشــفي الوطنــي الــــ 22 
ســنة2016 وبــدأ اتخــاذ المبــادرات للفتــرة الرباعيــة القادمــة 2016-2020 لقيــاس مــدى التقــدم الــذي 

تــم تحقيقــه  .

بعــد ذلــك تســتبع الوثيقــة اســتعراض التقــدم الــذي حققتــه الكشــافة التونســية خــلال الخطــة الثلاثيــة  
تشــغيلية  ملاحظــات  تضميــن  مــع   ، المقترحــة  المرحليــة  بالأهــداف  )+2(مرفوقــة   2019  –2016

 .
ً
تنزيلهــا جهويــا الكشــفية وكيفيــة  للهيــاكل  الــرؤى  مــن  المزيــد  لتقديــم 

بنــاء علــى تحليــل واقــع  فــي صياغــة الأهــداف المرحليــة  التم�شــي والمنهجيــة المتبعتــان  الوثيقــة  توضــح  كمــا 
تواجــه  التــى  والتحديــات  القــوة  تظهــر مكامــن  متعــددة    تحليــل   لانمــاط 

ً
بتونــس ووفقــا الكشــفية  الحركــة 

والآراءالمجمعــة، الراجعــة  التغذيــة  علــى   
ً
بنــاءا وذلــك  الكشــفية  والهيــاكل  القيــادات 

  

علــى الجانــب الآخــر تغيــر الســياق الــذي تعمــل فيــه الحركــة الكشــفية  فــي العالــم وفــي تونــس بشــكل كبيــر؛ 
بســبب تأثيــر جائحــة كوفيد-19العالميــة، وعليــه فــأن هــذه الخطــة الثلاثيــة تبنــي بعنصريــن مهميــن، همــا: 
الــى  والعــودة  للتعافــي  الكشــفية  الهيــاكل  ،ودعــم   2025 برؤيــة  بالوصــول  المرتبطــة  الأساســية   المجــالات 
النشــاط الكشــفي بصفتهــا الطبيعيــة ،  ســتقدم وثيقــة مجموعــة مــن الارشــادات والتوجيهــات المحــددة حــول 
نحــو   ) والأفــواج  والجهــات  الوطنيــة  اللجــان  الفنيــةو  )الأقســام  الكشــفية  بالهيــاكل  الخاصــة  الالتزامــات 

أهــداف الرؤيــة 2025  .

نأمــل مــن جميــع الهيــاكل والقيــادات أن تعمــل وتلتــزم  باســتمرار بمــا ورد فــي الأهــداف المرحليــة الكبــري وأن 
 عندمــا 

ً
تجــد التوافــق والتناغــم بينهــا وبيــن الخطــط الكشــفية الجهويــة ،  ولنــا أن نتخيــل حجــم التحــدي جهويــا

 تتوجــه إلــى التركيــز علــى الزيــادة فــي العضويــة بمؤشــرات  متوســطة ، فــي الوقــت 
ً
تكــون الخطــة الجهويــة  مثــلا

الــذي تكــون فيــه الاســتراتجية الوطنيــة  تركــز علــى تنميــة العضويــة بمؤشــرات عاليــة  .

 فــي تطبيــق اســتراتيجية الكشــافة التونســية 2021-2023 باســتخدام 
ً
 نرجــو مــن الله أن يوفقنــا جميعــا

، وبهذه المناســبة نتوجه بالشــكر لكل من 
ً
 ومجتمعيا

ً
برامج مشــوقة وجذابة و مجاراة كل ما هو جديد تربويا

 للكشافة التونسية .
ً
ساهم في وضع لبنات هذا المحتوى من  2016 الى الان الذي يعتبر فخرا

       والله الموفق ،،،

القائد العام 
وحيد العبيدي 
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 رؤيــة  2025: هــي الرؤيــة الحاليــة لاســتراتيجية الكشــافة التونســية ، والتــي اعتمدهــا المؤتمــر الكشــفى 
.  2016 الوطنــي 

وتشتمل هذه الرؤية على ثلاثة عناصر رئيسة هى:
 -  تصف و تحدد طموحات وأحلام وأهداف منظمة الكشافة التونسية  في المستقبل المرتقب.

- تعدد ستة أولويات استراتيجية تحدد احتياجات المنظمة للتركيز عليها لتحقيق الرؤية.
- تحدد المدى الزمني على مدار 10 سنوات انطلقت من 2016 إلى موفى 2025 .

 
ً
 وإقليميــا

ً
بحلــول 2025 تكــون الكشــافة التونســيّة منظمــة رائــدة وطنيــا

فــي مجــال الارتقــاء بقــدرات الأطفــال والشــباب مــن الجنســين، تشــاركية فــي 
إحــداث  فــي  مُؤثــرة  الكافيــة،  الماليــة  لمواردهــا  مُحققــة  وتســييرها،  حوكمتهــا 
القيــم  وفــق  واســع،  بانتشــار  المجتمــع،  وفــي  أســرة  كل  فــي  الإيجابــي  التغيــر 

المشــتركة. التربويــة 

  نص رؤية  2025: 

1.  رؤيـــة 2025
 الرؤيــة.. تصــور لشــكل المنظمــة فــي المســتقبل كمــا تــوده الهيــاكل الكشــفية، وتكــون هــذه الصــورة فــي حــدود  عــدد 
مــن حيــث وزنهــا وســمعتها  وخدماتهــا، وبالطبــع و 

ً
معيــن مــن ســنوات، وتشــمل هــذه الصــورة، مكانــة المنظمــة مجتمعيا

لا يمكــن تحديــد الشــكل المثالــي للمنظمــة إلا فــي ضــوء اســتغلال نقــاط قوتهــا، والتركيــز علــى قدرتهــا علــى التحــرك فــي 
هــذا المســتقبل لتحقيــق مثاليــات وقيــم جديــدة لنفســها ولــكل الأطــراف ذات العلاقــة و المســتفيدة وذات المصلحــة 

بالمنظمــة.

20162021

2023 2019

2025

  - مصادقة المؤتمرالوطني الــ 22. 
 - رؤية 2025.

-الأهداف لاستراتيجية  2025-2016
- الأهداف المرحلية2020-2016 

- التقييم المرحلي لتحقيق رؤية 2025.
- مصادقة المؤتمرالوطني الــ 23  

- الأهداف المرحلية2021 -2023

- التقييم المرحلي لتحقيق رؤية 2025.
- مصادقة المؤتمرالوطني الــ 24

- الأهداف المرحلية2025-2023

 - تقييم  تحقيق رؤية 2025.
-  إعداد رؤية  2035ومصادقة 

مؤتمرالوطني الــ 24  .

-التقييم المرحلي لتحقيق رؤية 2025.
- التقييم المرحلي لأهداف المرحلية .

 المدى الزمني  لرؤية  2025: 
يتــم تنفيــذ  رؤيــة  2025مــن خــلال الاســتراتيجية الكشــفية فــي داخــل منظمــة الكشــافة التونســية علــى المســتويين 
الوطنــي  والجهــوي مــن خــلال  الخطــط الثلاثيــة. ومــن المتوقــع أن يتــم اســتكمال تنفيــذ الاســتراتيجية الكشــفية 

الحاليــة علــى مــدار ثــلاث  ثلاثيــات بــدأت منــذ تبنيهــا فــي 2016 .
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بحلول 2025 تكون الكشافة التونسيّة

 منظمة رائدة وطنياً وإقليمياً في مجال

الارتقاء بقدرات الأطفال والشباب من الجنسين،

 تشاركية في حوكمتها وتسييرها، 

محققة لمواردها المالية الكافية،

مؤثرة في إحداث التغير الإيجابي في كل أسرة وفي 
المجتمع، 

بانتشار واسع،

 وفق القيم التربوية المشتركة.

 شرح  نص رؤية  2025: 
المدى الزمني لرؤيةالمنظمة، على مدار 10 سنوات 

من2025-2016

احتــرام الكشــافة التونســية بنــص الرؤيــة يؤكــد علــى 
التزامهــا لتحقيــق الرؤيــة عبــر الأهــداف الإجرائيــة.

تحــدي  فــي  التونســية  الكشــافة  تضــع  الريــادة 
 ( الوطنــي  المســتويين  علــى  الرائــدة  لتكــون  مســتمر، 
( والاقليمــي) مقارنــة 

ً
مــع الجمعيــات المنافســة وطنيــا

الوطنيــة. الكشــفية  الجمعيــات  بباقــي 

والشــباب  الفتيــة  برامــج  أو  الكشــفي  البرنامــج 
الأنشــطة  أن  باعتبــار  الكشــفي  العمــل  محــور  هــي 

. لهــم   بالأســاس  موجهــة  الكشــفية 

منــح  أو  التوقعــات،  تحــدد  التــي  بالقــرارات  تتعلــق   
الصلاحيــات وعمليــات الإدارة أو القيــادة  والتســير 

. القيــادي 
البحــث  عــن طريــق  الذاتــي  التمويــل  الاعتمــاد علــى 

لأنشــطتها. تمويــل  مصــادر  عــن 

تنميــة العضويــة والانتشــار الواســع فــي كامــل تــراب 
الجمهوريــة .

القدرة على إحداث تغيير ايجابي في المجتمع .

أرضية العمل الكشفي من خلال القيم المشتركة  .

المشاركة الإستراتيجية والتزام الهياكـل الكشفية  :
وحتــى تؤخــذ بعيــن الاعتبــار البرامــج الزمنيــة ســوى الثلاثيــة أو الســنوية حســب كل هيــكل كشــفي محلــي وجهــوي ووطنــي او » جهــة ، قســم 
فنــي ، لجــان وطنيــة .«   ، إضافــة للحاجــة للتعامــل وتلبيــة الاحتياجــات والتحديــات ، جــاء اعتمــاد مفهــوم المشــاركة الاســتراتيجية 
لمواءمةخططهــم  مــع الأولويــات الاســتراتيجية الســتة لتحقيــق رؤيــة 2025 والمســاهمة فــي جهــود المتابعــة للاســتراتيجية بمراجعتهــا بشــكل 

دوري.
تنفيــذ الاســتراتيجية علــى المســتوى  الســنوية،عبر توجيــه عمليــة  التخطيــط  مــدار عمليــة  المواءمــة علــى  مــن جهــود  المزيــد  تنفيــذ  ويجــرى 

. الإجرائــي 
إن  استراتيجية الكشافة التونسية ككل و رؤية 2025 لا يقصد بها استراتيجية على المستوى الوطني أو استراتيجية القيادة العامة أو 

 عن أحلام جميع  الهياكل وطمووطموحاتنا المشتركة لــ 24 جهة ممثلين لمنتسبي الحركة الكشفية بتونس  
ً
الأقسام الفنية، ولكنها  تعبيرا

وعليــه، فإننــا فــي  حاجــة إلــى وجــود التزامــات واضحــة مــن كل هيــاكل كشــفية) جهــة ، قســم فنــي ، لجــان وطنيــة ..(  ،  وســعي الجميــع 
لتحقيــق هــذه الأهــداف الاســتراتيجية  الطموحة،ودعــوة جميــع الهيــاكل الــى وجــود التزامــات واضحــة بربــط مــع الأوليــات الســتة، 
 إلــى أيــن ســتقودنا جهودنــا المشــتركة وأي جهــد لانــزال نحتــاج لــه لســد الفجــوة نحــو تحقيــق أهــداف رؤيــة 

ً
ومــن ثــم يمكننــا أن نــرى معــا

.2025
الأمــر الــذي يوفــر الفرصــة لفهــم أفضــل للنقــاط أو الأولويــات التــي تحتــاج فيهــا هياكلنــا الكشــفية لدعــم لتحقيــق التزامهــا إيــزاء رؤيــة 

.2025
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2. قياس التقدم نحو رؤية  2025: 
لمتابعة تنفيذ الخطة الاستراتيجية رؤية 2025 ، تم اعتماد بعض الاليات لمتابعة تقدم تنفيذها :

 أ. التقارير الدورية المصادق عليها من المجلس الأعلى:
كجــزء مــن الأهــداف التــي وضعــت والتــي جــاء تحديدهــا فــي الخطــة الثلاثيــة 2016– 2019 )+2( وإطــار 
العمــل الــذي تــم مــن خلالــه تنفيــذ هــذه الخطــة ، يقــوم المجلــس الأعلــى »الهيئــة الكشــفية الرقابيــة« بالمصادقــة 
علــى الأنشــطة المنفــذة  و النتائــج والمخرجــات التــي تــم تحقيقهــا علــى مــدار كل فتــرة   وتقديــم ملاحظــات جديــة 
حــول تنفيذهــا وكيفيــة  تطويرهــا ويتــم توفيــر وإتاحــة هــذه التقاريــر لــكل الهيــاكل الكشــفية الوطنيــة ، فــي هــذا 

يمكنكــم المراجعــة والاطــلاع علــى هــذه الوثائــق عبــر الموقــع الرســمي    ..

ب. المؤشـرات الرئيسة للأداء للخطة 2016– 2019 )+2(:
قامت لجتة متابعة الاستراتيجية على مدار الفترة   2016– 2019 )+2(بوضع نظام متابعة للأهداف 
الــوارد تحديدهــا مــن خــلال 57 مؤشــر رئي�شــي لــلأداء KPIS، وقــد تــم قيــاس هــذه المؤشــرات مرتيــن علــى مــدار 

الفتــرة   ..

ت. مؤشرات قياس مدى  التقدم نحو رؤية 2025:
 قامــت مجموعــة متابعــة الاســتراتيجية بوضــع مؤشــرات أداء لمتابعــة التقــدم فــي تحقيــق الموضوعــات الرئيســة 

العامــة لرؤيــة 2025 .
 للتالي:

ً
وقد تم تحديد هذه المجموعات من طرف اللجنة  وفقا

الموضوعات الرئيسة لرؤية 2025

الكشــافة  تكــون   2025 بحلــول 
 
ً
وطنيــا رائــدة  منظمــة  التونســيّة 

 فــي مجــال الارتقــاء بقدرات 
ً
وإقليميــا

الأطفــال والشــباب مــن الجنســين، 
وتســييرها،  حوكمتهــا  فــي  تشــاركية 
الكافيــة،  الماليــة  لمواردهــا  محققــة 
مؤثــرة فــي إحــداث التغييــر الإيجابــي 
فــي كل أســرة وفــي المجتمــع، بانتشــار 
التربويــة  القيــم  وفــق  واســع، 

المشــتركة.

- مجال الارتقاء بقدرات الأطفال والشباب 
من الجنسين.

- مؤثرة في إحداث التغيير
وفــي  أســرة  كل  فــي  الإيجابــي   

. لمجتمــع ا

ً
-الكشافةالتونسيّة منظمة رائدة وطنيا

.
ً
 وإقليميا

- انتشار واسع،

- وفق القيم التربوية المشتركة.

النمووالتنوع التأثير

الوحدةالتنمية المؤسسية الأثر الاجتماعي

- تشاركية في حوكمتهاوتسييرها، 
محققة لمواردها المالية الكافية

وقد تم مع كل حزمة من المرامي الرئيسية الخمس تحديدخمسة  مؤشرات قياس تهدف لقياس التقدم من زوايامختلفة مع 
 علــى التقــدم العــام نحــو الاســتراتيجية 

ً
 وواقعيــا

ً
 حقيقيــا

ً
كل موضــوع .وتــم اعتمــاد هــذه المؤشــرات فــي تأشــير أولــي وتعتبــر مُؤشــرا

الكشفية.

  يعمــل علــى إلهــام الهيــاكل الكشــفيةالوطنية 
ً
 ووطنيــا

ً
 كشــفيا

ً
 تربويــا

ً
-تنظيــم 47حدثــا

علــى تحســين وجــود الأثــر التربــوي لبرامجهــا للفتيــة  والشــباب.
- الاعتماد على ثلاث شراكات دولية  تحسن من مهمة الكشافة التونسية .

- اعتبــار الهيــاكل الكشــفية الأقســام الفنيــة والجهــات هــم المســاهم الرئيــس فــي تطويــر 
وتنفيــذ السياســة الوطنيــة للبرنامــج الكشــفي 

- تدريــب ودعــم 806مــن الممثليــن الشــباب لاتخــاذ خطــوات  إيجابيــة لتنفيــذ مبــادارات 
مجتمعيــة.

- دعم 106من الافواج الكشفية  لتنفيذ مبادارات مجتمعية إيجابية.
-العضوية في اللجان الحكومية) مثل اللجنة الوطنية لمجابهة الكوراث ....(

التأثير
منظمــة  -الكشافةالتونســيّة 

.
ً
وإقليميــا   

ً
وطنيــا رائــدة 
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-زيــادة عــدد المنتميــن للحركــة الكشــفية بنســبة 9.2% بيــن 2015- 2021 بنســبة 
23.8 % بيــن 2015- 2019 و الحصــة الســوقية)عدد الفتيــة والشــباب المنتمــي 

للكشــافة مقارنــة بعــد دالســكان  ( بنســبة 2 % .
-زيادة عدد الافواج بنسبة%17 . 

.
ً
- دعم 62 % من أنشطة الفتيات ووطنيا

- الوصول أكثر للمناطق ذات الدخل المحدود .
-تصــدر الكشــافة التونســية فــي قائمــة الجمعيــات التونســية الأكثــر والأوســع انتشــارا بنــاء 

علــى  تقييــم مــن  هيئــات وطنيــة ودوليــة .

النمو والتنوع
- انتشار واسع،

- مجال الارتقاء بقدرات 
الأطفال والشباب من 

الجنسين.

ونمــاذج   الــرواد  مــع  مشــترك  نشــاط   42 مــن  أكثــر  بتننفيــذ  الاجتماعــي،  أثرهــا  قيــاس   -
الكشــفية. للأســر  موجهــة   - العائــلات  كشــافة 

تدخــل لخدمــة وتنميــة مجتمــع يضاهــي مليــون و230   123420  - تنفيــذ أكثــر مــن 
ســاعة تطــوع    .

 

الأثر الاجتماعي
- مؤثرة في إحداث التغيير
 الإيجابي في كل أسرة وفي 

المجتمع

  مجلس أعلى  ..
ً
 للقيادة العامة و11 اجتماعا

ً
- عقد 52 اجتماعا

- عقد جميع المؤتمرا ت والمجالس الجهوية .
- تقدم في المعادلات المالية مقارنة بالثلاثية السابقة بــ   37 % .

- الاستفادة من انشطة الشراكة .

التنمية المؤسسية
- تشاركية في حوكمتها 

وتسييرها، محققة لمواردها 
المالية الكافية.

-  المحافظة على ثوابت الحركة الكشفية في انشطة الكشافين والتدريب .
 

 الوحدة
- وفق القيم التربوية المشتركة.

الأرقام الورادة متوفرة على 
http://www.    الموقع الرسمي

..  scouts-tunisiens.org
 -
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البرنامج الكشفي

التدريب

نسبة الانجاز الأهداف المرحلية 2016 – 2019  ) 2+ ( 
80% إصدار و نشر النسخة التجريبية للدليل التربوي لكل المراحل والأقسام الفنية.	 

60% انتاج آليات لتطبيق البرنامج الكشفي مع الالتزام بالثوابت والطقوس الكشفية.	 

80% دعم تدريب القيادات على آليات تطبيق البرنامج الكشفي.	 

100% تقييم النسخة التجريبية للدليل التربوي وتعدليها عند الاقتضاء.	 

100% بعث لجنة عليا مشتركة لتفعيل الشراكة مع وزارة التربية.	 

 100% بعث خمس تجارب نموذجية لتشريك الأولياء في تصميم الأنشطة صلب الأفواج والوحدات.	 

0% إعداد دراسة مشروع لبعث مراكز كشفية على ملك الكشافة التونسية.	 
100%  لتصميم المشاريع غير الربحية.	 

ً
إصدار دليلا

30 %  غير ربحي في اثنتي عشرة جهة.	 
ً
 تنمويا

ً
بعث مشروعا

نسبة الانجاز الأهداف المرحلية 2016 – 2019  ) 2+ ( 
85% اعتماد آليات لتشجيع المربين على المشاركة في الدورات التدريبية.	 

60% اعتماد آليات خاصة لتشجيع الفتيات على المشاركة في التدريب والتكوين.	 

80% إرساء نظام تدريبي متكامل وشامل.	 

100% إعداد دراسة مشروع لبعث مركز وطني للتدريب الكشفي والتكوين المستمر.	 

80% الأوليــة، 	  الإســعافات  التخييــم،  )فنــون  الاختصــاص  فــي  تدريبيــة  دورات  دوريــة  بصفــة  تنظــم 
.)... الكــوارث  مجابهــة 

100%  الإشراف على إدارة الدورات الابتدائية ومساعدة الجهات على تنفيذها وتقييمها.	 

100% الإشراف على إدارة الدورات التدريبية )التمهيدية والشارة الخشبية( وتنفيذها ومتابعتها 	 
وتقييمها بالتعاون مع قادة الأقسام الفنية.

75% الإشــراف علــى إدارة دورات تدريبيــة وظيفيــة لشــاغلي المهــام الكشــفية وتنفيدهــا بالاشــتراك مــع 	 
قــادة الأقســام الفنيــة ورؤســاء اللجــان.

100% تدريب قادة القادة و المساهمة في تأهيلهم.	 

25% إعداد دراسة لاعتماد شهائد الدورات التدريبية التّي تنظمها الكشافة التونسية.	 

78.88% نسبة تحقيق أولوية البرنامج الكشفي خلال 2020-2016	 

26.29 % نسبة التقدم مقارنة بالخطة الاستراتيجية .	 

82.5% نسبة تحقيق أولوية التدريب  خلال 2020-2016	 

27.5% نسبة التقدم مقارنة بالخطة الاستراتيجية .	 



11

20
23

-2
02

1 
ية

نس
لتو

ة ا
شاف

الك
ية 

يج
ترات

اس

نسبة الانجاز الأهداف المرحلية 2016 – 2019  ) 2+ ( 
  0% اصدار دليل إجراءات في التصرّف الإداري.	 

100% اصدار دليل إجراءات في التصرّف المالي.	 

100%  	.)code d›éthique( اصدار مدوّنة سلوك القادة

 0%  	.
ً
 ومحليّا

ً
 تركيز نظام الجودة خاصّ بالهياكل الكشفية جهويا

100% نشر كلّ الإصدارات والمناشير على الموقع الرسمي إثر المصادقة عليها.	 

 60%
تعميــم نظــام الاســتبيانات و ســبر الآراء فــي تحديــد الخيــارات واتخــاذ القــرارات و تقييــم الأنشــطة وأداء 	 

الهيــاكل.

50%
اعتماد استطلاعات القبول والاستحسان )الرضا enquête de satisfaction( لتقييم أداء المتطوعين 	 

والمتفرغين.

100% بلــوغ نســبة 30% علــى الأقــل فــي مجــال تشــريك الشــباب والفتيــات وذوي الإعاقــة فــي هيــاكل صنــع 	 
.
ً
 ووطنيــا

ً
القــرار محليّــا وجهويــا واتخــاذ 

100 % توفير فرص بناء قدرات الشباب والفتيات وذوي الإعاقة في مجال صنع القرار واتخاذه.	 
25% اعداد النسخة التجريبية للمنظومة الإلكترونية في التصرّف الإداري وإدارة المشاريع.	 
50% اعداد أدلة الإجراءات المؤسساتية وتوصيف المهام الوظيفية.	 

 100% ح لمختلف الخطط والمسؤوليات الكشفية.	 
ّ

مراجعة معايير الترش

الحوكمة

نسبة الانجاز الأهداف المرحلية 2016 – 2019  ) 2+ ( 
100% إقرار يوم وطني للكشاف.	 

100%  اعتماد الزيّ الكشفي وفق معايير محددة ووضعه على ذمة المنخرطين.	 

30% تحقيق حضور إعلامي دوري بصفة شهرية في وسائل الإعلام المرئية.	 

80%  بصفة أسبوعية في وسائل الإعلام المسموعة والمكتوبة.	 
ً
تحقيق حضور إعلامي دوريا

 0%  أن�شئ متحف كشفي وطني لحفظ الذاكرة الكشفية.	 

 0%  بعث إذاعة كشفية خاصة على الانترنت.	 

0% انتاج ومضات تسويقية للأنشطة الكشفية وأشرطة وثائقية حول تاريخ الحركة الكشفية.	 

50% تفعيل سياسة لحماية العلامات التجارية والملكية الفكرية للإصدارات والأنشطة الكشفية.	 

صورة الكشفية

73.75% نسبة تحقيق أولوية الحوكمة خلال 2020-2016	 

24.58 % نسبة التقدم مقارنة بالخطة الاستراتيجية .	 

48.75% نسبة تحقيق أولوية الصورة الكشفية  خلال 2020-2016	 

16.25 % نسبة التقدم مقارنة بالخطة الاستراتيجية .	 
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الشراكة

نسبة الانجاز الأهداف المرحلية 2016 – 2019  ) 2+ ( 
0% اعداد ملف نموذجي للاستشهار.	 

100% تدريب القيادات في مجال الاستشهار والتمويل الذاتي وكتابة المشاريع.	 

50% أن�شئ متجر كشفي وطني.	 

100% بعث مشروع ربحي على المستوى الوطني.	 

100% بعث مشاريع تنموية ربحية جديدة في ستّ جهات.	 

0%  تنظيم تظاهرتين كبيرتين موجهتين للتمويل.	 

100% رها الهيئات الوطنية والدولية المانحة.	 
ّ
 نشر بصفة دورية فرص تمويل المشاريع والأنشطة التّي توف

60% مضاعفة رقم معاملات وكالة النهوض بالعمل الكشفي.	 

التمويل الذاتي 

نسبة الانجاز الأهداف المرحلية 2016 – 2019  ) 2+ ( 
0% إصدار ميثاق الشراكات في نسخته التجريبية.	 

100% تحديــد قائمــة فــي الشــركاء المحتمليــن حســب مجــالات النشــاط مــن الجمعيــات الكشــفية، المنظمــات 	 
الدوليــة، ومكوّنــات المجتمــع المدنــي، والقطــاع العــامّ والقطــاع الخــاصّ.

 0% بعث أو/ و تجهيز مركز كشفي بالشراكة مع مستثمر خاصّ.	 

 0% بعث أو/ و تجهيز نادي جهة أو/ و  فوج بالشراكة مع مستثمر خاصّ.	 

100% إصدار وثيقة جامعة لاتفاقيات الشراكة المبرمة.	 

100% تركيز أفواج بالمؤسسات التربوية والجامعية.	 

100% مضاعفة الأنشطة المشتركة مع المؤسسات التربوية والجامعية والشبابية والثقافية.	 

100% تفعيل العمل المشترك مع المنظمات والجمعيات ذات العلاقة.	 

100% دعّم الهياكل الكشفية لتفعيل اتفاقيات الشراكة.	 

100%  	.
ً
 وطنيا

ً
 وجهويا

ً
 موحّدا لتجميع التقارير ومتابعة أنشطة الشراكة محليّا

ً
إعداد نظاما

70% نسبة تحقيق أولوية الشراكة خلال 2020-2016	 

23.33% نسبة التقدم مقارنة بالخطة الاستراتيجية .	 

63.75% نسبة تحقيق أولوية التمويل الذاتي  خلال 2020-2016	 

21.25% نسبة التقدم مقارنة بالخطة الاستراتيجية .	 
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3.  تحليل واقع الحركة الكشفية:
 :swot أ. وفق تحليل

- الفرص 
الاستثمار مع الخواص .	 
 وجود العديد من المؤسسات الاعلامية.	 
 وجود العديد من مؤسسات الاستقطاب .	 
 وجود عديد الشركاء.	 

- التحديات
مزيــد مــن تفعيــل دورة حيــاة القائــد والمتطوعــون 	 

فــي الحركــة الكشــفية.
صعوبة استقطاب قيادات كشفية جديدة  	 

من الجنسين .
المحافظة على المتطوعين .	 
كسب تأييد وثقة المؤسسات الحكومية و 	 

الشركاء.
الزيادة في العضوية.	 
الجمعيات المنافسة .	 
توضيح التداخل بين المتفرغين والمتطوعين .	 
الحفــاظ علــى النشــاط الكشــفي فــي ظــل جائحــة 	 

كوفيــد-19.

- نقاط القوة 
 توفر اتفاقيات شراكة متنوعة .	 
 تنوع البرامج والأنشطة الكشفية .	 
ولايــات 	  كافــة  فــي  الكشــفية  الحركــة  انتشــار   

. لجمهوريــة ا
 برامج تربوية محينة.	 
 توفــر هيكليــة علــى جميــع المســتويات الوطنيــة 	 

. والمحليــة  والجهويــة 
 	 ، الداخلــي  النظــام  الاسا�شــي،  النظــام  توفــر   

الشــرف.  مجلــس  اجــراءات  نظــام  و  المالــي  النظــام 
 	               ) الأعلــى  المجلــس   ( رقابــي كشــفي  هيــكل  توفــر   

و مالــي .
 توفر علاقات دولية ووطنية.	 
 وجود متفرغين للعمل الكشفي  .	 
 التزام و تطوع أعضاء المنظمة .	 

 )Weaknesses( عناصــر الضعــف ،)Strengths( هــو اختصــار يُســتخدم فــي وصــف عناصــر القــوة ،SWOT تحليــل 
الأســاليب  إحــدى  الطريقــة  هــذه  )Threats(،تعــد  المحتملــة  والتهديــدات   )Opportunities( المحتملــة  ،الفــرص 
 مــن أجــل التخطيــط علــى الأمــد القصيــر، المتوســط والطويــل، 

ً
المشــهورة فــي التخطيــط الاســتراتيجي مُســتَخدم كثيــرا

 فــي مجــال الاســتراتيجيات لإعــداد مشــاريع جديــدة. لأن هــذا التحليــل يقــوم علــى البحــث عــن فــرص و يبحــث 
ً
وأيضــا

فــي المنــاخ الــذي يتواجــد فيــه ذلــك.
 	

ً
 وعالميا

ً
 تمثيل الكشافة التونسية اقليميا

 وجود نظام تدريبي محين لجميع المهام .	 
 وجود ممتلكات و عقارات للمنظمة. 	 
 	.GSAT إنخراط الكشافة التونسية في
 	.promo scout المساهمة في شركة ربحية
وجــود تطبيقــات الكترونيــة عــن بعــد )المنظومــة 	 

الرقميــة ...(

نقاط الضعف
تفاوت في الأداء بين اللجان الوطنية .	 
توصيف المهام لبعض شاغلي المهام.	 
توفر دليل الاجراءات الادارية)وطني و جهوي (.	 
نظام حوافز للمتطوعين .	 
نقص في الموارد المالية للجمعية.	 
 	 / 

ً
 / جهويــا

ً
فــي التمويــل العمومــي) محليــا نقــص 

. ) 
ً
وطنيــا

 	.
ً
ضعف تثمين الأنشطة الكشفية إعلاميا

استثمار الشراكات مع المؤسسات الحكومية.	 
تنفيذ سياسة تنمية القيادات في بعض 	 

عناصرها.
غياب التسويق للحركة الكشفية .	 
نقص في التواصل بين الأجيال .	 
 	 / 

ً
 / جهويا

ً
توثيق الأنشطةالكشفية ) محليا

. ) 
ً
وطنيا

رقمنة الاتصال والتواصل بين الهياكل 	 
الكشفية ) خاصة في الادارة (. 
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 :Mackinesy ب. وفق تحليل
نمــوذج ماكينــزي لتحليــل  يعــد نمــوذج ماكينــزي »S-7 McKinsey« أكثــر النمــاذج فعاليــة لتحليــل أداء الشــركات، ومــدى 
فــي أي  عناصــر أساســية يجــب أن تتوافــر   7 قدرتهــا علــى تحقيــق الأهــداف المنشــودة،ويعتمد هــذا النمــوذج علــى تحليــل 

منظمــة، ولا يمكــن لأي منظمــة النجــاح دون أن تكــون جميــع هــذه العناصــر منســجمة معًــا.

فريق العمل -  المتفرغين - المتطوعين ؟
دراسة كل ما يتعلق بالقيادات وقدراتهم على تنفيذ الاستراتيجية

 والخطط بفعالية ؟ما المهمات والتخصصات المتوفرة ؟ما تحتاجة
 المنظمة من مهمات جديدة ؟هل هنالك نقص في الكفاءات أو المهمات ؟

 توفير عدد قيادات  يتما�شي مع  عدد الكشافين  .	 
 نقص في متابعة المسار التدريبي لبعض المهام .	 
 نقص في الجذب والتوفير والدعم والتحفيز .	 
قلة الحضور في بعض دورات التخصص ببعض المهمات .	 
توفر تدريبات خاصة بالفتيات .	 
بدء الاهتمام بالحماية من الاذي .	 
توفر عدد كاف  من المتفرغين لاداء المهام .	 
توصيف مهام بعض المتفرغين .	 
قلة المراجع والادلة التدريبية .	 

نمط الادارة
الطريقــة التــى تــدار بهــا المنظمــة وفلســفتها التنظيمــة والقيــم التــى تعمــل بهــا والــى أي مــدى يشــارك القيــادات فــي إدارة 
المنظمــة مامــدى فعاليــة الادارة ؟هــل يميــل القيــادات الــى التنافــس؟ هــل هنالــك فــرق تعمــل فــي المنظمــة بشــكل حقيقــي  

أم أنهــا مجموعــات تحمــل اســماء مختلفــة؟ 
تشاركية في اتخاذ القرار على المستوي المركزي في القيادة العامة والأقسام الفنية .	 
 تفاوت بين الجهات في طريقة اتخاذ القرار .	 
تعدد الأنشطة في جهات مختلفة ..	 
تنافس بين الأقسام الفنية في إخراج المحتوى والأنشطة بشكل أفضل .	 
وجود فرق عمل في المشاريع .	 
تفاوت في العمل بين اللجان الوطنية .	 
نقص في التعاون والتكامل بين اللجان الوطنية والأقسام الفنية والادارة .	 

»S-7 McKinsey«نمط
الادارة

استراتيجية

الأنظمة 

القيم
المشتركة 

الهيكل 

فريق 
العمل

المهارات
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استراتيجية
 
ً
اقليميا  و

ً
وضع خطة لبناء ميزة تنافسية تساهم في تفوق المنظمة على باقي الجمعيات وطنيا

ما استراتيجية المنظمة ؟ كيف تعتزم المنظمة تحقيقها ؟كيف تتعامل مع التحديات ؟
كيف تتعامل مع تغيير احتياجات الاطفال والشباب ؟كيف يتم وضع استراتجية متناسبة مع البيئة التونسية ؟

توفر رؤية - استراتجية وطنية مصادق عليها في المؤتمر الوطني 	 
نقص في مؤشرات الانجاز والاداء 	 
 تفاوت الهياكل الكشفية في الالتزام بتنفيذ الاستراتجية الوطنية .	 
وجود تقييم مرحلي لتنفيذ الاوليلات الاستراتجية بعد عرضها على المجلس الأعلى.	 
مرونة الاهداف المرحلية القابلة للتطويع وفق التحديات واحتياجات الاطفال والشباب .	 

الهيكل 
هي العلاقات التنظيمية التى توضح مسؤوليات ومهام كل قائد ومن يقدم التقرير لمن .

كيف يتم تقسيم الأدوار والمهام ؟
 مــا التسلســل الهرمــي والتنظيمــي المتبــع ؟كيــف تنســق الهيــاكل الكشــفية الانشــطة فيمــا بينهــا ؟كيــف ينســجم اعضــاء 

الهيــاكل الكشــفية واللجــان والفــرق فيمــا بينهــم ؟
هل صناعة القرار تتم بشكل تشاركي ام أحادي ؟ما طرق التواصل ؟ هل هي مباشرة أو غير مباشرة ؟

توفر هياكل تنظيمة واضحة المعالم اقسام فنية لجان جهات افواج مجلس اعلى ...	 
توفر هياكل رقابية كشفية ومالية داخلية وخارجية  .	 
مرونة التسلسل التنظيمي ) قيادة عامة الى الفرق الكشفية ..( 	 
وجود خطة  منسق برامج وتدريب 	 
توفر ادارة تنفيذية تتابع االسير اليومي للانشطة الكشفية .	 
تواتر الاجتماعات ودوريتها  على جميع المستويات على المستوى الوطني والجهوي خاصة .	 
الاشراف والدعم للانشطة الكشفية على جميع المستويات .	 
تشاركية في صنع القرار على كل  المستوي .	 
توفر طرق تواصل متعددة )البريد ووسائل التواصل الاجتماعي ...( 	 

القيم المشتركة 
مجموعــة القيــم الأساســية والطموحــات التــي يشــترك فيهــا أفــراد المنظمــة ،وتعبــر القيــم المشــتركة عــن الافــكار التــي 

ترغــب المنظمــة فــي نشــرها .
الحركة الكشفية حركة تربوية تحمل القيم المشتركة التي تحملها الاديان .	 
 التذكير بالدور والاتزام بالوعد والقانون 	 
ايمان المنتسبين بالمبادئ الحركة الكشفية 	 
غياب تحديد القيم المشتركة للكشافة التونسية 	 
تعامل مجالس الشرف الوطنية ، الجهوية مع دعوات الشكاوي.	 
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الأنظمة 
مجموعة الأنشطة والأعمال اليومية التي يشارك فيها القيادات في تنفيذها من أجل إنجاز مهام العمل .

ما الانظمة الرئيسية التى تدير المنظمة ؟ تقييم النظم المالية والموارد البشرية والاتصالات وتخزين الوثائق ؟
معايير العمل وكيف يمكن تقييمها ؟

ما العمليات والاجراءات الداخلية التي يتبعها أصحاب القرار في الكشفية ؟
توفر نظام ديمقراطي تشاركي في إدارة المنظمة من خلال الاجتماعات الدورية ) القيادة العامة ، الجهات ..( 	 
توفر تراتيب مالية وفق لقانون الجمعيات بتونس ووفق النظم الكشفية .	 
توفر قوانين ) النظام الاسا�شي والنظام الداخلي ونظام اجراءات مجلس الشرف (..	 
دورية انعقاد الهياكل الرقابية الكشفية كمجلس ا لأعلى مرتين على الاقل في السنة  والمجالس الجهوية ..	 
غياب نظام الاجراءات الادارية  .	 
غياب توصيف لبعض المهام الادارية والكشفية .	 
توفر مراقبة مالية على جميع المستويات .	 
 مع تسجيل الارشيف الكشفي في الارشيف الوطني ..	 

ً
غياب أرشفة الوثائق الكترونيا

المهارات 
كفاءات ومهارات القيادات التي تساعد المنظمة على المنافسة وزيادة عضويتها وتحقيق هدفها التربوي 

ماهي أهم المهارات لدي فريق العمل ؟
هل هناك نقص في المهارات ؟ماهي أكثر المهارات التي يكتسبها القيادات ؟

كيف يتم تقييم المهارات؟
 غياب دليل للمهارات للقيادات والمتفرغين وارتباطها بالوصف الوظيفي لجميع شاغلي المهام .	 
 غياب تدريب تخص�شي على المهارات الوظيفية ..	 
اهتمام  بالمهارات الكشفية في الدورات التدريبة على حساب بقية المهارات ..	 
غياب تقييم واضح لمهارات القيادات والمتفرغين .	 
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البرنامج
 الكشفي

التـدريــب 

التمويل
الذاتي 

الشراكة
والعمل 

الانساني  

الصورة 
الكشفية  الحوكـمة 

استراتجية الكشافة التونسية 

 2023-2021

رؤية 2025

الأولويات الأستراتيجية 2023-2021

 
ً
ھــذه لیســت مجــرد خطــة للقيــادة العامــة، و لكنھــا خطــة لمنظمةالكشــافة التونســية،مما یعنــي أننــا ســنعمل  معــا

بالتعــاون مــع الاقســام الفنيــة واللجــان الوطنيــة  والجهــات والافــواج والوحــدات  لتحقیــق ذلــك.
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أولوية البرنامج  الكشفي

والشــباب  الفتيــة  احتياجــات  يلبــي  بمــا  الكشــفي  البرنامــج  مراجعــة  علــى  العمــل  مزيــد 
والمجتمــع مــع مراعــاة مواكبتــه للعصــر لا ســيما فــي مجــال تقنيــات الإتصــال والتواصــل 
مــع الحــرص علــى المحافظــة علــى الثوابــت والطقــوس الكشــفية و العمــل علــى التكامــل 
بيــن المراحــل . والتأكيــد علــى مزيــد تشــريك الشــباب الكشــفي و الأوليــاء فــي وضــع البرنامــج 
 عبــر منتديــات الشــباب و إستشــارات للأوليــاء وايــلاء الأهميــة اللازمــة 

ً
و تقييمــه خصوصــا

لتحســين آداء القــادة فــي الوحــدات فــي مجــال تطبيــق البرنامــج عبــر ملتقيــات الاختصــاص 
و العمــل علــى توفــر آليــات تطبيــق البرنامــج و تحســينها إلــى جانــب وضــع نظــام للتحفيــز.

بحلول 2025 تكون الكشافة التونسية قد :
- حرصت على إيجاد آليات للالتزام بالثوابت وتثمين الطقوس الكشفية في كافة الأنشطة.

- اعتمدت مناهج كشفية متطوّرة وملائمة لخصوصيات الأقسام والجهات والأفواج 
والوحدات.

- شرعت في تقييم البرنامج الكشفي وتحيينه وتطويره عند الاقتضاء.
- فعّلت انفتاحها على المؤسسات التربوية والكفاءات والأولياء.

- وفــرت خمســة مراكــز كشــفية مجهّــزة لأنشــطة حيــاة الخــلاء موزّعــة علــى أقاليــم الجمهوريــة 
التونسية.

 غير ربحيّ في كل جهة.
ً
- بعثت مشروعا تنمويا

بحلول 2025 تكون الكشافة التونسية قدحققت الاتي :
- مساعدة الهياكل الكشفية في الجهات في تصميم وتنفيذ برامج وأنشطة مشوقة 

وجذابة.
- دعم الهياكل الكشفية في الجهات لضمان أن برامجها يمكن أن تساهم في أهداف 

SDGs التنمية المستدامة
- دعم الهياكل الكشفية الوطنية على ثلاث مستويات لضمان أن تكون خططها وبرامجها 

لشباب لديها تشجعهم على القيام بدور فعال في اتخاذ وصنع القرار .
-العمل على زيادة مشاركة الشباب على كل مستويات الحركة من خلال تطبيق السياسة 

الوطنية لمشاركة الشباب.
-العمل على زيادة مشاركة الشباب على كل مستويات الحركة من خلال تطبيق السياسة 

الوطنية لمشاركة الشباب.
- مواءمة البرامج العالميةمع البرامج الوطنية.

- وفرت مركزين كشفية مجهّزة لأنشطة حياة الخلاء.

الأهداف الإستراتيجية :

  الأهداف المرحلية  2021- 2023
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مؤشرات الإنجاز لأولوية البرنامج الكشفي 

الوزن النسبي مؤشرات الإنجاز الأهداف المرحلية  2021- 2023

%15

تصميــم  فــي  الأقــل  علــى   
ً
ســنويا 30فــوج  و  14جهــة  مســاعدة    -

وجذابــة. مشــوقة  وأنشــطة  برامــج  وتنفيــذ 
- زيــادة نوعيــة فــي مســتوى البرامــج والأنشــطة المنفــذة فــي الجهــات 

والأفــواج.
الجهــات  فــي  المنفــذة  والأنشــطة  للبرامــج  الاكترونيــة  الإتاحــة   -

والأفــواج.

مســاعدة الهيــاكل الكشــفية فــي الجهــات 
وأنشــطة  برامــج  وتنفيــذ  تصميــم  فــي 

وجذابــة. مشــوقة 

1.1

%15

 على الأقل في تنفيذ  برامج 
ً
- مســاعدة 12جهة و 30 فوج ســنويا

.SDGs وأنشطة تساهم في أهداف التنمية المستدامة
وأنشــطة  برامــج  المجــال  فــي  الممارســات  وأفضــل  التجــارب  -نشــر 

.SDGs المســتدامة  التنميــة  أهــداف  فــي  تســاهم 

الجهــات  فــي  الكشــفية  الهيــاكل  دعــم 
لضمــان أن برامجهــا يمكــن أن تســاهم فــي 

.SDGs المســتدامة  التنميــة  أهــداف 

2.1

%15

- تنفيذ  13 منتدي جهوي للشباب .
- انتخاب ممثلين جهويين  من الجنسين من الشباب .

- إعداد دليل اجراءات تنظيم المنتديات الكشفيةالوطنية 
للشباب.

-  20 % مــن التمثيــل الشــبابي فــي تشــكيل قيــادة الجهــات علــى 
الأقــل مــن 30 ســنة .

علــى  الوطنيــة  الكشــفية  الهيــاكل  دعــم  
تكــون  أن  لضمــان  مســتويات  ثــلاث 
لديهــا  لشــباب  وبرامجهــا  خططهــا 
فــي  فعــال  بــدور  القيــام  علــى  تشــجعهم 

. القــرار  وصنــع  اتخــاذ 

3.1

% 15

-إعــداد دليــل لثوابــت والقيــم والطقــوس الكشــفية لجميــع المراحــل 
الكشــفية .

- إعداد  6 مراجع بصرية لطقوس الكشفية .
- الالتزام بالطقوس الكشفية في كافة الأنشطة.

 وفــرت آليــات للالتــزام بالثوابــت وتثميــن 
فــي كافــة الأنشــطة. الطقــوس الكشــفية 

4.1

% 10
-اعداد السياسة الكشفية الوطنية لمشاركة الشباب.

صنــع  فــي  المشــاركة  مــن  المنتخبيــن  الشــباب  مستشــاري  -تمكيــن 
 . القــرار 

-العمــل علــى زيــادة مشــاركة الشــباب علــى 
كل مســتويات الحركــة مــن خــلال تطبيــق 

السياســة الوطنيــة لمشــاركة الشــباب.

5.1

% 15
- تفعيل عمل الفريق وطني لاطار عالم أفضل )التوصيف 

والمؤشرات..( .
- حصول 1500 كشاف على أوسمة إطار عالم أفضل.

-مواءمة البرامج العالميةمع البرامج 
الوطنية .

6.1

%15
- توفير 2 مراكز كشفية في أقاليم مختلفة . - وفرت مركزين كشفيين مجهّزين 

لأنشطة حياة الخلاء.
7.1

الهياكل الكشفية في 
التمثيل الشبابيالجهات

من الجنسين 

 الثوابت والقيم 
والطقوس الكشفية

 سياسة 
مواءمة مع البرامج  مشاركة الشباب

العالمية 

مراكز كشفية

%15

%15

%15

%15

%15

%10

البرنامج الكشفي 
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وتجديــده  التدريــب  تعصــر  علــى  العمــل  مزيــد  فــي  المقتــرح  الإســتراتيجي  التوجــه  يتمثــل 
الالتحــاق  شــروط  مراجعــة  و  التربــوي  الإطــار  تكويــن  و  إســتقطاب  مزيــد  علــى  والعمــل 
بالتدريــب للفتيــات الــى جانــب توفــر فــرص التدريــب الوظيفــي  وفــق الإختصــاص ولــكل 
المهــام و دعــم التكويــن الذاتــي للقيــادات فــي مجــال التنميــة البشــرية و بعــث المشــاريع مــع 

القــادة. ضــرورة مزيــد تحفيــز 

بحلول 2025 تكون الكشافة التونسية قد :
- أنشأت إدارة فرعية عصرية ومتطورة للتدريب.

 للتدريب الكشفي والتكوين المستمر.
ً
 وطنيا

ً
- وفرت على الأقل مركزا

- واصلت المراجعة المنتظمة للمحتوى التدريبي لمختلف المهام.
- فعّلت أنظمة التأهيل لكل المهام.

- حيّنت السياسة الوطنية لتنمية القيادات في الحركة الكشفية.
.
ً
 و دوليا

ً
 به وطنيا

ً
 معترفا

ً
 تدريبيا

ً
- أرست نظاما

 حسب النوع الاجتماعي في عدد الرّاشدين.
ً
- حقّقت تناصفا

بحلول2023 تكون الكشافة التونسية قدحققت الاتي :
 
ً
- أنشأت مُختبرا تدريبيا

- أنشأت منصة للتعلم عن بعد ..
- وفرت مراجع تدريبية معتمدة ورقية ورقمية  ..

- دعمت أساليب المتابعة والتقييم لجميع شاغلي المهام ..
 -حينت  الحقائب التدريبية  لجميع شاغلي المهام ..

- تابعت تنفيذ السياسة الوطنية لتنمية القيادات في الحركة الكشفية.
.
ً
 و دوليا

ً
 به وطنيا

ً
 معترفا

ً
 تدريبيا

ً
- أرست نظاما

- زدات في عدد القائدات بما يمكن بلوغ التناصف في جميع   المهام ..

الأهداف الإستراتيجية :

  الأهداف المرحلية  2021- 2023

أولوية التدريب 
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مؤشرات الإنجاز لأولوية التدريب  

الوزن 
النسبي

مؤشرات الإنجاز الأهداف المرحلية 2021- 2023

% 15

- أنتجت 6 وسائل تعليمية تدريبية جديدة .
- زيــادة نوعيــة فــي مســتوى الــدورات التدريبيــة  والأنشــطة المنفــذة فــي  

الدورات الرســمية .
- الإتاحة الاكترونية لمنتجات المختبر التدريبي.

 
ً
 تدريبيا

ً
- أنشأت مختبرا

 

1.2

% 15

-ساعدت في التهيئة التدريبية لجميع الأنظمة التأهيلية .
 علــى الأقــل فــي تنفيــذ الــدورات التدريبيــة  

ً
-مســاعدة 12جهــة ســنويا

الرســمية .
  - دعمت التدريب والتعلم عن البعد  وخاصة الحماية من الاذي. 

  
- أنشأت منصة للتعلم عن بعد ..

2.2

% 15
. 

ً
- أنتجت 5 مراجع تدريبية سنويا

- الإتاحة الاكترونية لجميع المراجع التدريبية .
 الى اللغة العربية .

ً
-  ترجمت 2 مراجع تدريبية عالمية سنويا

معتمــدة  تدريبيــة  مراجــع  وفــرت   -  

.. ورقميــة   ورقيــة 
3.2

% 15 
-إعداد مسار وظيفي الكتروني لكل القيادات  .

- إعداد  2 أليات متابعة و تقييم الكترونية.
والتقييــم  المتابعــة  أســاليب  دعمــت   -

.. المهــام  لجميــع شــاغلي 

4.2

%10
-مراجعة وتحيين الحقائب التدريبية  لجميع شاغلي المهام . 

شــاغلي  لجميــع  التدريبيــة  لحقائــب  لجميــع  الاكترونيــة  الإتاحــة   -
. المهــام 

 -حينــت  الحقائــب التدريبيــة  لجميــع 
شــاغلي المهــام ..

 

5.2

% 10

القيــادات   لتنميــة  الوطنيــة  السياســة  لتنفيــذ  قيا�شــي   إعــداد    -
التونســية.  الكشــافة  فــي  الاذي  مــن  والحمايــة 

- طورت عناصر الجذب والتوفير لسياسة الوطنية لتنمية 
القيادات.

- تابعت تنفيذ السياسة الوطنية 
لتنمية القيادات في الحركة 

الكشفية. 

6.2

% 10
 ومن مؤسســات 

ً
- تحصلت على اعتماد النظام التدريب الكشــفي وطنيا

تدريبيــة عالميــة .
بــه   

ً
معترفــا  

ً
تدريبيــا  

ً
نظامــا -أرســت 

.
ً
دوليــا و   

ً
وطنيــا

 

7.2

% 10
 بنسبة 10%.

ً
- زيادة في عدد القائدات والمدربات سنويا -زدات فــي عــدد القائــدات بمــا يمكــن 

بلــوغ التناصــف فــي جميــع   المهــام .. 

8.2

التدريب  قائدات 
ومدربات

نظاماً تدريبياً معترفاً به

  قياس 
تنفيذ السياسة

أساليب 
المتابعة 
والتقييم

انتاج 
مراجع 
تدريبية

 حينت  
الحقائب 
التدريبية

منصة 
لتعلم  

مختبر 
تدريبي 

% 10 % 10
% 10 % 10

%15
%15 %15 %15
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ترتكــز الحوكمــة علــى قواعــد العدالــة  والشــفافية والمشــاركة وحســن اســتثمار المــوارد البشــرية والماديــة ووتنفــذ عبــر 
مجموعــة مــن القوانيــن والتراتيــب  والنظــم والقــرارات التــى تهــدف إلــى تحقيــق الجــودة والتميــز فــى الأداء عــن طريــق 
مــة. و تعتــر الحوكمــة مــن الاليــات 

ّ
اختيــار الأســاليب والاليــات المناســبة والفعالــة لتحقيــق خطــط وأهــداف المنظ

التّــي يمكــن أن تســاهم فــي تطويــر عمــل منظمــة الكشــافة التونســية بمــا يمكــن أن تضفيــه مــن شــفافية ووضــوح فــي 
المعامــلات ومــن تكريــس للمســاواة فــي الفــرص بيــن مختلــف الأفــراد والهياكل،عبــر إدارة رشــيدة تعمــل علــى توظيــف 

مختلــف المــوارد مــن بشــرية وماليــة وغيرهــا بهــدف تحفيــز منخرطيهــا وتحقيــق الجــودة  فــي أدائهــم لأدوارهــم.
ويتمثــل التوجــه الإســتراتيجي فــي مزيــد إرســاء قواعــد الديمقراطيــة فــي أخــذ القــرار عبــر دعــم مقاربــة تشــاركية و نشــر 
ثقافــة الحوكمــة و إعتمــاد آليــات تنفيذهــا ودعــم الحــق فــي النفــاذ إلــى المعلومــة و الشــفافية مــع الحــرص علــى تطبيــق 
القوانيــن علــى الجميــع بعــدل ،هــذا بالإضافــة إلــى تعصيــر الإدارة و مزيــد دعــم الجــودة فــي التســيير الإداري إلــى جانــب 
نشــر ثقافــة التقييموالتقويــم  و الحــرص علــى إحتــرام الهيــاكل مــع ضمــان حقــوق المنخرطيــن و العمــل علــى  توفيــر 

الحمايــة للأطفــال منهــم.

بحلول 2025 تكون الكشافة التونسية قد :

.
ً
 ووطنيا

ً
 وجهويا

ً
- حقّقت معاير النزاهة والشفافية والجودة في التصرّف الإداري والمالي محليّا

 
ً
 وجهويــا

ً
- أسســت لمقاربــة تشــاركية فــي مســارات اتخــاذ القــرار وتحديــد التوجهــات العامّــة محليّــا

.
ً
ووطنيــا

- ضمنــت تمثيليــة ومشــاركة الشــباب والفتيــات وذوي الإعاقــة فــي هيــاكل صنــع واتخــاذ القــرار 
.
ً
 ووطنيــا

ً
 وجهويــا

ً
محليّــا

.
ً
 ووطنيا

ً
 وجهويا

ً
- اعتمدت منظومة للمتابعة والتقييم ومعاير التحفيز محليّا

 
ً
 وجهويــا

ً
الكشــفية محليّــا الهيــاكل والمهــام  فــي   تضمــن عــدم تضــارب المصالــح 

ً
- أرســت شــروطا

.
ً
ووطنيــا

- عملت بأدلة الإجراءات المؤسساتية و توصيف المهام الوظيفية.
- استكملت المنظومة الإلكترونية في التصرّف الإداري وإدارة المشاريع وعمّمت استخدامها.

بحلول 2023 تكون الكشافة التونسية قدحققت الاتي :
-  أرست معايير جودة للهياكل الكشفية الوطنية والجهوية والمحلية .

 لخدمة الهياكل الكشفية - نظام خدمة الهياكل الكشفية في جميع المجالات ..
ً
-  وضعت نظاما

- دعمــت نظــام التمثيــل الشــبابي والفتيــات وذوي الإحتياجــات الخاصــة  فــي هيــاكل صنــع واتخــاذ 
.
ً
 ووطنيــا

ً
 وجهويــا

ً
القــرار محليّــا

.
ً
 ووطنيا

ً
 وجهويا

ً
- وضعت منصة الكترونية للمتابعة والتقييم ومعاير التحفيز محليّا

- وضعت سياسة كشفية وطنية لتعارض المصالح .
- أنتجت دليلا لتوصيف المهام لجميع شاغلي المهام والمتفرغين .

seige. عممت المنظومة الإلكترونية في التصرّف الإداري والمالي عبر نظام-

الأهداف الإستراتيجية :

  الأهداف المرحلية  2021- 2023

أولوية الحوكمة 
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مؤشرات الإنجاز لأولوية الحوكمة   

الوزن 
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مؤشرات الإنجاز الأهداف المرحلية 2021- 2023

%15

فــي  الوطنيــة  الكشــفية  للهيــاكل  الجــودة  لمعاييــر   
ً
دليــلا وضعــت   -

. والأفــواج  الجهــات 
- تحصل  40 % من الجهات و40 فوج  تحصلو على اعتماد   

الجودة.
.
ً
 ومحليا

ً
- زيادة نوعية في التصرف الاداري والمالي جهويا

-  أرست معايير جودة للهياكل 
الكشفية الوطنية والجهوية والمحلية 

.
 

1.3

% 20

 لخدمة الهياكل الكشفية في جميع المجالات ..
ً
- وضعت نظاما

- ســاعدت 40 هيــكل كشــفي )جهــوي ومحلــي (فــي الحصــول علــى 
اعتمــاد الجــودة .

  -دربت 30 مستشار معتمد في دعم الهياكل الكشفية . 

 لخدمة الهياكل 
ً
-  وضعت نظاما

الكشفية  في جميع المجالات ..

2.3

%10

. 
ً
- تنظيم  12 منتدي جهوي  للشباب سنويا

- ضمــان التمثيــل بنســبة30 % لا تقــل عــن الشــباب  والفتيــات 
وذوي الإعاقــة فــي هيــاكل صنــع واتخــاذ القــرار فــي الجهــات .
-عممت التجارب والممارسات الناجحة في التمثيل النسبي .

- دعمت نظام التمثيل الشبابي 
والفتيات  وذوي الإحتياجات 

الخاصة في هياكل صنع واتخاذ 
 .

ً
 ووطنيا

ً
 وجهويا

ً
القرار محليّا

3.3

%15
-وضعت منصة الكترونية للمتابعة والتقييم  .

 ووطنيا وحفزتهم .
ً
 وجهويا

ً
- تابعت أداء الهياكل محليّا

- وضعت منصة الكترونية للمتابعة 
 
ً
والتقييم ومعايير التحفيز محليّا

.
ً
 ووطنيا

ً
وجهويا

4.3

%10

ًُ
-تطبيق السياسة الكشفية الوطنية لتضارب المصالح جهويا

لتضــارب  الوطنيــة  الكشــفية  للسياســة  الاكترونيــة  -الاتاحــة 
. لــح لمصا ا

- وضعت سياسة كشفية وطنية 
لتعارض المصالح .

 

5.3

%10
 لجميع شاغلي المهام والمتفرغين .

ً
 توضحيا

ً
-وضعت دليلا

-الاتاحــة الاكترونيــة لدليــل  توصيــف المهــام لجميــع شــاغلي المهــام 
والمتفرغيــن .

 لتوصيف المهام 
ً
- أنتجت دليلا

لجميع شاغلي المهام والمتفرغين .
 

6.3

%20 -    75 % مــن الجهــات  تعتمــد  نظــام التصــرّف الإداري والمالــي 
بكفــاءة.

-عممت المنظومة الإلكترونية في 
التصرّف الإداري والمالي . 

7.3

%20
%10

%10

%15

%10

%20

%15 
التصرّف

 الإداري والمالي

توصيف 
المهام

تعارض 
المصالح

متابعة   
الهياكل

المنتديات الجهوية  
للشباب   

نظام الخدمة

معايير الجودة 
للهياكل

الحوكمة   
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يتمثــل التوجــه الإســتراتيجي فــي مزيــد الانفتــاح علــى المحيــط الخارجــي مــن خــلال العنايــة بالــزي 
الكشــفي وتوحيــده و تنميــة صــورة الكشــفية    و الحــرص علــى تنظيــم تظاهــرات كبــرى نموذجيــة 
و تركيــز حديقــة الكشــاف. بالإضافــة إلــى مواصلــة الجهــود فــي أنشــطة تنميــة المجتمــع و مناصــرة 
آليــات  إعتمــاد  و  البيئــة   و  الطفــل  حقــوق  مثــل  الحركــة  بهــدف  فــي علاقــة  هــي  التّــي  القضايــا 

مدروســة للتســويق لمختلــف الأنشــطة الكشــفية.

بحلول 2025 تكون الكشافة التونسية قد :
- أقرت يومًا وطنيا للكشاف.

- اعتمدت ووفرت الزيّ الكشفي وفق معايير محددة.
 بصفة مستمرة.

ً
 إعلاميا

ً
- حققت حضورا

 لحفظ الذاكرة الكشفية.
ً
 وطنيا

ً
- أنشأت متحفا كشفيا

- بعثت إذاعة وقناة تلفزية كشفية خاصة بها على الانترنات.
- ابتكرت وسائل تواصلية متنوعة ومتطوّرة.

- اعتمدت سياسة لحماية العلامات التجارية والملكية الفكرية للإصدارات والأنشطة 
الكشفية.

بحلول 2023 تكون الكشافة التونسية قدحققت الاتي :
-  تحسين قنوات التواصل المتاحة.

- وضع خطةاتصالية  تواكب الأحداث  في حالات المخاطر والأزمات.  
- بعث متحف كشفي  وطني  لحفظ الذاكرة الكشفية.

- إصدار أدلة في الاتصال والعلاقات والتسويق الكشفي .
- إرساء منظومة الاتصال المؤس�شي .

- وضع مدونات صفات وأخلاقيات اختصا�شي الاتصال والتسويق الكشفي في ظل 
التكنولوجيا الرقمية الحديثة.

 

الأهداف الإستراتيجية :

  الأهداف المرحلية  2021- 2023

أولوية الصورة الكشفية
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مؤشرات الإنجاز الأهداف المرحلية  2021- 2023

%20
- ابتكرت قنوات التواصل متعددة .

- دربت 50 من قيادات على استخدام قنوات التواصل 
والبرمجيات الرقمية  .

-  تحسين قنوات التواصل المتاحة. 1.4

% 15

المخاطــر  حــالات  فــي  وجهويــة  وطنيــة  اتصاليــة  خطــة  وضعــت   -
والأزمــات.  

- دربت 24  قائد وقائدة على وضع خطط اتصالية في حالات 
المخاطر والأزمات.  

تواكــب  اتصاليــة  خطــة  وضــع   -  
الأحداث في حالات المخاطر والأزمات.  

2.4

% 20
 لحفظ الذاكرة الكشفية.

ً
 وطنيا

ً
 كشفيا

ً
- أنشأت  متحفا

.
ً
- حفظت الذاكرة الكشفية الكترونيا

-  بعــث متحــف كشــفي وطنــي  لحفــظ 
الذاكــرة الكشــفية.

3.4

% 15

- أصدرت 3 أدلة في الاتصال والعلاقات والتسويق الكشفي 
.  

ً
سنويا

-الاتاحــة الاكترونيــة للأدلــة فــي الاتصــال والعلاقــات والتســويق 
.  

ً
الكشــفي ســنويا

- إصــدار أدلــة فــي الاتصــال والعلاقــات 
والتســويق الكشــفي .

4.4

% 15
  وفق 

ً
 وجهويا

ً
 - أرست منظومة الاتصال المؤس�شي مركزيا

لاجراءات منظمة .
-   30 % من الجهات لديها منظومة الاتصال المؤس�شي .

- إرساء منظومة الاتصال المؤس�شي . 5.4

%15

الاتصــال  اختصا�شــي  وأخلاقيــات  لصفــات  مدونــة  وضعــت   -
الحديثــة. الرقميــة  التكنولوجيــا  ظــل  فــي  الكشــفي  والتســويق 

-  الاتاحة الاكترونية للمدونة 

- وضــع مدونــات صفــات وأخلاقيــات 
والتســويق  الاتصــال  اختصا�شــي 
الكشــفي فــي ظــل التكنولوجيــا الرقمية 

الحديثــة.

6.4

%15
%15

%20

%15

%15

%20

قنوات 
التواصل

خطة 
اتصالية

أدلة في 
الاتصال

متحف 
كشفي

منظومة الاتصال 
المؤسسي

مدونة الاتصال

الصورة 
الكشفية
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بحلول 2025 تكون الكشافة التونسية قد :
-دعمت و انعشت الهياكل الكشفيةبجميع مستوياتها في جھودھا للتعافي في فترة ما بعد جائحة كوفید-19.

.
ً
 ووطنيا

ً
 وجهويا

ً
 محليّا

ً
- أصدرت ميثاق الشراكات وتمّ اعتماده رسميا

- وفرت فرصا للشراكة مع القطاع الخاص.
 اتفاقيات الشراكة المبرمة وبحثت عن فرص جديدة لها.

ً
- حيّنت دوريا

- جلبت المزيد من الشركاء من الجمعيات الكشفية ومكوّنات المجتمع المدني.
- عزّزت تواجدها بكل فاعلية في المؤسسات التربوية والجامعية والشبابية والثقافية.

- بادرت بإيجاد إطار للتنسيق والعمل المشترك مع المنظمات والجمعيات ذات العلاقة.

بحلول 2023 تكون الكشافة التونسيةقدحققت الاتي :
 - وضــع  خطــط انعــاش و تعافــي مصممــة خصیصــا للهيــاكل الكشــفية التــي تضــررت 

بشــكل قــوي مــن جائحــة كوفیــد-19.
 للشراكات .

ً
-  إصدار  دليلا

وواضحــة  وممنهجــة  مسترســلة  معاييــر  وفــق  جديــدة  شــراكة  اتفاقيــات  -إبــرام 
. الأهــداف 

. 
ً
 ومحليا

ً
، جهويا

ً
- إعداد  قاعدة بيانات حول الشراكة للاستفادة منها وطنيا

- بعث  إداراة للمشاريع ضمن الإدارة التنفيذية .
- تنظيم  لقاءات ودورات تدريبية بالتعاون مع الشركاء  بتشريك خبراء .

-صياغة مشاريع نموذجية وعممتها على الهياكل الكشفية .
 للمتابعة مشاريع الشراكة الوطنية والجهوية والمحلية .

ً
-إعداد نظاما

- مضاعفة الأنشطة المشتركة مع المؤسسات التربوية والجامعية .

الأهداف الإستراتيجية :

  الأهداف المرحلية  2021- 2023

الشراكة والعمل الانساني 

إرداكا للتأثيــر القــوي و الأسا�شــي لوبــاء كوفیــد- 19  علــى  الحركــة الكشــفیة، تــم إدراج العمــل الانســاني ضمــن 
الاوليــات كھــدف شــامل» الشــراكة والعمــل الانســاني « مُخصــص لتعافــي مــن الجائحــة والقــدرة علــى الصمــود 
، و تســتھدف ھــذه الأولويــة تزويــد ودعــم الهيــاكل الجهويــة والمحليــة بالدعــم والتدريــب الأسا�شــي مــع  مزيــد 
تفعيــل إتفاقيــات الشــراكة المبرمــة وتطويرهــا بمــا يتما�شــى و تحســين أداء الوحــدات والأفــواج الكشــفية يتــم 
ذلــك مــن خــلال إيجــاد مزيــد الفــرص لتنويــع الأنشــطة المقترحــة للمنخرطيــن والاحتفــاظ بهــم  و السّــعي لإيجــاد 
شــركاء جــدد لإبــرام إتفاقيــات شــراكة يمكــن أن توفــر مزيــد الفــرص للهيــاكل الكشــفية،كما يجــب العمــل علــى 
الإنفتــاح علــى القطــاع الخــاص والحــرص علــى بعــث مزيــد مــن الوحــدات الكشــفية والأفــواج المدرســية والمهنيــة 

مــع التركيــز علــى الإشــهار والإستشــهار.
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مؤشرات الإنجاز الأهداف المرحلية 2021- 2023

%15 - الإتاحةالالكترونية للدليل لجميع القيادات.
- الاستفادة من الدليل كمرجع تدريبي.

 للشراكات .
ً
- إصدار دليلا 1.5

%15
.
ً
- ابرام 3 اتفاقيات جديدة سنويا

- تعميم الاتفاقيات على الهياكل الكشفية و في الموقع الرسمي .
- تفعيل والاستفادة من الاتفاقيات  على جميع المستويات.

-إبــرام اتفاقيــات شــراكة جديــدة وفــق معاييــر 
مسترســلة وممنهجــة وواضحــة الأهــداف .

2.5

% 15
- تصميم قاعدة بيانات متاحة لجميع الهياكل الكشفية .

المبرمــة  الشــراكات  مــن   
ً
ســنويا الاقــل  علــى  4جهــات  اســتفادت   -

البيانــات. قاعــدة  فــي  والمضمنــة 

 - إعداد  قاعدة بيانات حول الشراكة 

. 
ً
 ومحليا

ً
، جهويا

ً
للاستفادة منها وطنيا

3.5

%15
- توصيف مهمة ادارة المشاريع/ لجنة  للمشاريع  والشراكة.

-  عممت التجربة على الجهات 
- بعث  إدارةمتطورة/ لجنة  للمشاريع  

والشراكة.

4.5

%10
 بالتعــاون مــع الشــركاء  

ً
- نظمــت 3 لقــاءات ودورات تدريبيــة ســنويا

بتشــريك خبــراء.
 من جهات مختلفة .

ً
- مشاركة  72 قائد)ة( سنويا

بالتعــاون  تدريبيــة  ودورات  لقــاءات  تنظيــم    -
الشــركاء مــع 

5.5

% 10
. 

ً
- صياغة 12 مشروع نموذجيا

- تعميم المشاريع على جميع الهياكل.
علــى  وعممتهــا  نموذجيــة  مشــاريع  صياغــة   -

 . الكشــفية  الهيــاكل 

6.5

%10
-إعداد   نظام  لمتابعة مشاريع الشراكة .

-أرست نظام لتقييم الشراكات والمشاريع والاتفاقيات .
الشــراكة  مشــاريع  للمتابعــة   

ً
نظامــا -إعــداد 

والمحليــة  والجهويــة  الوطنيــة 

7.5

% 10

- تركيز 15 فوج مدر�شي وجامعي  وتكوين مهني  جديد  .
- تحيين اللجنة المشتركة بين وزارتي التربية والتعليم العالي .

- إيجــاد صيــغ لأنشــطة مشــتركة مــع التكويــن المهنــي بعــدد لقاءيــن 
ســنويا.

- مضاعفة  الأنشطة المشتركة مع 
المؤسسات التربوية والجامعية .

8.5

 الشراكات
والعمل الانساني 

% 10 % 10

% 10

% 10
%15

%15

%15

المؤسسات %15
التربوية 

والجامعية  

نظام 
لمتابعة 
مشاريع

حقيبة
المشاريع  

 تدريب   
بالتعاون مع 

الشركاء

قاعدة   
الشراكة 
والتشبيك

إدارة
متطورة

العمل 
الانساني

  دليل 
للشراكات
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هــدف  لتحقيــق  الكشــفية  الأنشــطة  إنجــاح  فــي  تســاهم  التّــي  العناصــر  أهــمّ  مــن  الماليــة  المــوارد  تعتــر 
الحركــة. و نظــرا لتعــدّد الصعوبــات التّــي تواجههــا المنظمــة بمختلــف هياكلهــا فــي الحصــول علــى المــوارد 

تــمّ طرحهــا التّــي  التحدّيــات  أهــمّ  مــن  الذاتــي  التمويــل  الكافيــة لتحقيــق طموحاتهــا وأحلامهــا، يعتــر 
ة الإستراتيجية.

ّ
وتناولها خلال مختلف مراحل إعداد الخط

ــل التوجــه الإســتراتيجي المقتــرح فــي ضــرورة عمــل كلّ هيــكل )فــوج، جهــة، قيــادة عامّــة( علــى بعــث 
ّ
و يتمث

مشــروع تكــون لــه مردوديــة ماليــة و تنظيــم أنشــطة تربويــة ذات صبغــة ربحيــة بالإضافــة إلــى العمــل علــى 
حســن إســتثمار الشــراكات و العلاقــات لدعــم المــوارد الماليــة و البحــث عــن فــرص للإستشــهار

و الإشهار

بحلول 2025 تكون الكشافة التونسية قدحققت الاتي :
          - وفرت موارد مالية قارة من خلال الإشهار والاستشهار.

 وثلاثة مراكز جهوية لبيع اللوازم الكشفية.
ً
 متطورا

ً
 وطنيا

ً
 كشفيا

ً
- أنشأت متجرا

 في كل جهة.
ً
 ربحيا

ً
 تنمويا

ً
- بعثت مشروعا

- اعتمدت سياسة لتنمية الموارد المالية.
- اعتمدت آليات لتمكين الوحدات والأفواج من التمتع بالمنح التي تسندها الهيئات الوطنية 

والدولية المانحة للمشاريع التربوية.
 للوحدات والأفواج للتمتع بالمنح التي تسندها الهيئات الوطنية والدولية المانحة 

ً
رت فرصا

ّ
- وف

للمشاريع التربوية.
- وفرت موارد مالية كافية من خلال شركة النهوض بالعمل الكشفي.

بحلول 2023 تكون الكشافة التونسية قد :
- إرساء لجنة/ إدارة للتمويل الذاتي   .

- تدريب قيادات على كيفية الاستفادة من المنح المرصودة .
.
ً
 متطورا

ً
 وطنيا

ً
 كشفيا

ً
-إنشاءأت متجرا

 لكتابة المشاريع التنموية .
ً
-اعتماد   نموذجا

-إضافة نشاط تجاري شركة النهوض بالعمل الكشفي.

الأهداف الإستراتيجية :

  الأهداف المرحلية  2021- 2023

التمويل الذاتي 
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الوزن النسبي  مؤشرات الإنجاز الأهداف المرحلية  2021- 2023

%15
- توصيف مهمة لجنة للتمويل الذاتي.
- إيجاد طرق متعددة للتمويل الذاتي .
- رصد إدارة المخاطر في الجانب المالي .

-أرست لجنة للتمويل الذاتي   . 1.6

%20

- دربــت 100 قائــد علــى كيفيــة الاســتفادة مــن منــح 
المرصــودة.

  مــن المنــح 
ً
- اســتفادة 3 الجهــات علــى الاقــل ســنويا

المرصــودة.

- دربت قيادات على كيفية الاستفادة من 
المنح المرصودة.

2.6

% 20
- إنشاء متجر كشفي وفق معايير تربوية وربحية .

وباســعار  الكشــفي  المتجــر  فــي  المنتجــات  تنــوع   -
. معقولــة 

.
ً
 متطورا

ً
 وطنيا

ً
 كشفيا

ً
-أنشأت متجرا 3.6

%15
 لكتابة المشاريع التنموية .

ً
- أصدرت نموذجا

- عممت نموذج  كتابة المشاريع التنموية .
 لكتابة المشاريع التنموية .

ً
-اعتمدت  نموذجا 4.6

% 25

 لغيــر الكشــافين  ضمــن شــركة 
ً
- بعثــت مركــزا تدريبيــا

النهــوض بالعمــل الكشــفي.
- زيادة رقم المعاملات شركة النهوض بالعمل 

الكشفي.

-إضافة نشــاط تجاري لشــركة النهوض بالعمل 
الكشفي.

5.6

مؤشرات الإنجاز لأولوية التمويل الذاتي 

لجنة 
للتمويل 
الذاتي

الاستفادة 
من المنح

متجر 
كشفي 

 المشاريع 
التنموية

زيادة رقم 
المعاملات

% 25 %15

% 20 %20

% 15
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%3 %15 1.1

البرنامج الكشفي
%3 %15 2.1
%3 %15 3.1
%3 % 15 4.1
%2 % 10 5.1
%3 % 15 6.1
%3 %15 7.1
%3 % 15 1.2

التدريب  

%3 % 15 2.2
%3 % 15 3.2
%3 % 15 4.2
%2 %10 5.2
%2 % 10 6.2
%2 % 10 7.2
%2 % 10 8.2

%2.25 %15 1.3

 الحوكمة
%3 % 20 2.3

%1.5 %10 3.3
%2.25 %15 4.3
% 1.5 %10 5.3
%1.5 %10 6.3

%2.25 %20 7.3
%3 %20 1.4

 الصورة الكشفية
%2.25 % 15 2.4

%3 % 20 3.4
%2.25 % 15 4.4
%2.25 % 15 5.4
%2.25 %15 6.4
%2.25 %15 1.5

الشراكات

%2.25 %15 2.5
%2.25 % 15 3.5
%2.25 %15 4.5
%1.5 %10 5.5
%1.5 % 10 6.5
%1.5 %10 7.5
%1.5 % 10 8.5

%2.25 %15 1.6

3%التمويل الذاتي %20 2.6
%3 % 20 3.6

%2.25 %15 4.6
%3.75 % 25 5.6

ة 
جي

اتي
تر

س
الا

م 
قد

ة ت
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