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المقدّمة

تلعــب الحركــة الكشــفية دورًا محوريـًـا في إعــداد أجيــال جديــدة مــن القــادة الشــباب القادريــن عــلى تحمــل المســؤولية والمســاهمة في 
تنميــة مجتمعاتهــم. 

ومــن خــلال تعزيــز مشــاركة الشــباب في صنــع القــرار، تســعى الكشّــافة التوّنســيّة إلى تعزيــز المهــارات القياديــة لديهــم وتنميــة أقــصى 
قدراتهــم، وبذلــك تســاهم في إنتــاج مواطنــ` فاعلــ` داخــل مجتمعاتهــم. فالشــباب هــم قلــب الحركــة الكشــفية وروحهــا، وهــم المكــون 
الأســاسي الــذي يحــدد مســتقبلها ونجاحهــا. ولــذا، فــإن دور الشــباب في الحركــة لا يقتــصر عــلى المشــاركة في الأنشــطة والبرامــج فحســب، 
بــل يتجــاوز ذلــك ليشــمل اتخــاذ القــرارات الاســتراتيجية والمســاهمة الفاعلــة في رســم السياســات التّــي تؤثـّـر بشــكل مبــاشر في مســتقبل 

الحركــة الكشــفيّة بتونــس.

 xــز عــلى تنميــة الشــباب، وتســتثمر في بنــاء شــخصياتهم مــن خــلال توفــ تعــد الكشــافة التونســية مــن بــ` أبــرز المنظّــ{ت التــي تركّ
بيئــة تعليميــة وتدريبيــة تســاعدهم عــلى تطويــر مهاراتهــم القياديــة والاجت{عيــة. ولقــد ســاهمت الحركــة عــلى مــر الســن` في تكويــن 
شــباب قادريــن عــلى التأثــx في مجتمعاتهــم بشــكل إيجــا�، مــن خــلال تعليمهــم قيــم التعــاون والانضبــاط، والالتــزام بالمبادئ الإنســانية.
ــة وداعمــة  ــة تفاعلي ــx بيئ ــوي، مــن خــلال توف ــي والجه ــز مشــاركة الشــباب عــلى المســتوي` الوطن تهــدف هــذه السياســة إلى تعزي
تســهم في �كينهــم مــن اتخــاذ القــرارات المؤثــرة داخــل الحركــة الكشــفية وخارجهــا. إضافــة إلى ذلــك، فإنهــا تســعى إلى بنــاء إطــار عمــل 
مســتدام يحقــق التــوازن بــ` تطويــر قــدرات الشّــباب الفرديــة ودعــم أهــداف الحركــة الكشــفية، وذلــك مــن خــلال آليــات تتيــح لهــم 

م{رســة القيــادة الفاعلــة والاندمــاج في عمليــة اتخــاذ القــرار عــلى مختلــف المســتويات التنظيميــة. 

رئيسة لجنة برامج الشباب والتمك) القيادي
فاطمة الدريدي

القائد العام 
محمد علي الخياري
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الدوافع
ــز دور الشــباب في المجتمــع، وتقد�هــم بصفتهــم قــادة  ــرز المنظــ{ت التــي تهــدف إلى تعزي تعــد الكشــافة التونســية واحــدة مــن أب
فاعلــ` في تنميتــه. وعــلى الرغــم مــن وجــود مبــادرات واعــدة تهــدف إلى �كــ` الشــباب في مختلــف المســتويات، فــإن مشــاركة الشــباب 
في الحركــة الكشــفية، ســواء عــلى المســتوى الوطنــي أو الجهــوي أو المحــلي، مــا تــزال تواجــه بعــض التحديــات التــي تحتــاج إلى معالجــة 

مســتمرة.
وفي هــذا الســياق، قامــت اللجنــة الوطنيــة لبرامــج الشّــباب والتمّكــ` القيــادي بإجــراء اســتبيان موجه إلى الشــباب المشــارك` في الأنشــطة 
الكشــفية في مختلــف المناطــق. الهــدف منــه قيــاس مســتوى مشــاركة الشــباب في اتخــاذ القــرارات داخــل الحركــة الكشــفية، وتحديــد 

أوجــه القــوة والضعــف في العمليــة الحاليــة. 
ــة، وكذلــك مســتوى اســتعدادهم للمشــاركة في صنــع  وقــد شــمل الاســتبيان أســئلة تتعلــق �ــدى �ثيــل الشــباب في الهيئــات القيادي

السياســات واتخــاذ القــرارات الاســتراتيجيّة، نســتخلص منهــا مــا يــلي :

نقاط القوة :
1. إطار تنظيمي داعم :

• وجود بنية تنظيمية واضحة داخل الكشافة التونسية تتيح للشباب فرصًا للمشاركة في الأنشطة والمنتديات الوطنية والجهوية.
• اهت{م القيادة العامة بتطوير برامج تستهدف تعزيز مشاركة الشباب و�كينهم.

2. وجود منتديات شبابية :
• المنتديات الكشفية الوطنية والجهوية توفر للشباب منصة للنقاش والتفاعل وتبادل الأفكار حول القضايا الكشفية والشبابية.

• �ثل هذه المنتديات �وذجًا عمليًا يتيح للشباب اختبار أدوار قيادية وتنظيمية.

3. روح الالتزام لدى الشباب :
• الشــباب المشــاركون يتمتعــون بــروح عاليــة مــن الالتــزام والانتــ{ء للحركــة الكشــفية، مــ{ يعــزز مــن قدرتهــم عــلى المبــادرة والعمــل 

الج{عي.
• وجود قادة شباب �تلكون الخبرة اللازمة لدعم الأجيال الجديدة.
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التحديات :
1. �ثيل محدود في مواقع اتخّاذ القرار :

ــت  ــا زال ــتراتيجية م ــرارات الاس ــع الق ــز صن ــم في مراك ــبة �ثيله ــددة، إلا أن نس ــة متع ــتويات تنظيمي ــباب في مس ــود الش ــم وج • رغ
ــة. منخفض

• غالبًا ما تتُخذ القرارات الحاسمة دون استشارة واسعة للشباب، م{ يقلل من تأثxهم في تحديد الأولويات.

2. الفجوة الجغرافية والاجت{عية :
• تباين كبx في الفرص المتاحة للشباب ب` المناطق الحضرية والريفية، م{ يؤدي إلى تفاوت في مستوى المشاركة.

• الشباب من الفئات المهمشة أو ذات الدخل المحدود يواجهون صعوبات في الوصول إلى الأنشطة والفعاليات الكبرى.

3. ضعف الموارد :
• نقص الموارد المالية والبشرية لدعم برامج التمك` الشبا� بشكل مستدام.

• عدم كفاية الميزانيات المخصصة للمنتديات والأنشطة الموجهة للشباب، م{ يحد من قدرتها على تحقيق أهدافها.

4. نقص التدريب والتأهيل :
• الحاجــة إلى تطويــر برامــج تدريبيــة تهــف إلى بنــاء القــدرات القياديــة للشــباب وتأهيلهــم للتعامــل مــع المســؤوليات الإداريــة وصنــع 

القــرار.
• قلة الوعي بأهمية الحوكمة الشبابية في صفوف بعض الهياكل الكشفية.

الفرص المتاحة :
1. الدعم الوطني والدولي :

• تزايــد الاهتــ{م الوطنــي والــدولي بدعــم مشــاركة الشــباب في الحوكمــة والمبــادرات المجتمعيــة، مــ{ يوفــر بيئــة مشــجعة لتطويــر 
هــذه السياســة.

• إمكانية الاستفادة من برامج المنظ{ت الدولية التي تقدم �ويلاً أو تدريبًا لتعزيز دور الشباب.

2. التطور التكنولوجي :
• الاعت{د على التكنولوجيا �كن أن يسهم في تعزيز مشاركة الشباب من خلال المنصات الرقمية والمنتديات الافتراضية.

• تسهيل عملية التواصل ب` الشباب من مختلف الجهات باستخدام وسائل إلكترونية فعالة.
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: H3. الشراكات مع المجتمع المد
• التعاون مع منظ{ت المجتمع المد¤ �كن أن يدعم تطوير برامج تدريبية و�كينية موجهة إلى الشباب.

• وجود فرص لإشراك القطاع الخاص في دعم الأنشطة الشبابية من خلال المسؤولية المجتمعية.

التحديات المستقبلية :
1. استدامة المشاركة الشبابية :

• الحاجة إلى وضع آليات تضمن استمرارية �ثيل الشباب في مواقع القيادة.

• ض{ن تبادل الخبرات ب` القادة الشباب لض{ن التراكم المعرفي والمؤسسي.

2. تعزيز المساواة :
• ضرورة تحقيق توازن أكبر ب` مشاركة الجنس` وض{ن �ثيل عادل للشباب من مختلف المناطق والفئات الاجت{عية.

• العمل على تقليل الفجوات ب` المناطق الحضرية والريفية في{ يتعلق بتوفx الفرص.

3. التأقلم مع المتغRات :
• مواجهة التحديات العالمية مثل التحول الرقمي وتغx الأولويات المجتمعية التي قد تؤثر على احتياجات الشباب.

• تطوير برامج مرنة وقابلة للتحديث لتلبية احتياجات الشباب المتجددة.
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المفاهيم والتّعريفات
- الشباب :

الأفــراد الذيــن تــتراوح أعeرهــم بــd 18 و30 عامًــا، المســتهدفون بالبرامــج الكشــفية لتعزيــز أدوارهــم القياديــة. ويُعتــبر الشــباب ركيــزة 
أساســية في الكشّــافة التّونســيّة، إذ هــم محــور الأنشــطة والبرامــج الكشــفيّة. 

- المنتدى الكشفي للشباب :
هــو حــدث كشــفي شــباv يُنظــم بالتزامــن مــع المؤtــرات الكشــفية الوطنيــة أو الجهويــة. يهــدف المنتــدى إلى إشراك الشــباب في مناقشــة 
ــادل  ــا ذات الصلــة بصناعــة القــرار داخــل الحركــة الكشــفية، وتوفــR منصــة للتفاعــل بــd الشــباب مــن مختلــف المناطــق لتب القضاي

الخــبرات وطــرح التحديــات والحلــول. يعــزز هــذا المنتــدى دور الشــباب في صياغــة سياســات الحركــة وتحديــد أولوياتهــا.

- مشاركة الشّباب :
هــي انخــراط الشــباب في عمليــات اتخــاذ القــرار وصنــع السياســات عــلى المســتويات المختلفــة للحركــة الكشــفية. تشــمل المشــاركة 
الشــبابية تحديــد الأهــداف، اقــتراح الأنشــطة، والمشــاركة الفعالــة في تطويــر برامــج الحركــة �ــا يتناســب مــع احتياجاتهــم وتطلعاتهــم. 

وتهــدف إلى tكــd الشــباب مــن التأثــR في توجيــه الحركــة وابــراز إمكاناتهــم القياديــة.

- Rك) الشّباب :
ــن داخــل المجتمــع. يشــمل التمكــd توفــR التدريــب  ــادة فاعلــd ومؤثري هــو توفــR الأدوات والفــرص اللازمــة للشــباب ليصبحــوا ق
ــة.  ــم القيادي ــر قدراته ــي تســاهم في تطوي ــرار والمشــاركة في الأنشــطة الت ــع الق ــة للمشــاركة في صن ــوي والفــرص اللاّزم والدعــم المعن

- الحوكمة الشبابية :
هــي إشراك الشــباب في إدارة الحركــة الكشــفية وضــeن مســاهمتهم الفاعلــة في تحديــد الأولويــات وصنــع السياســات. تهــدف الحوكمــة 
الشــبابية إلى تعزيــز قــدرة الشــباب عــلى قيــادة الحركــة مــن خــلال tثيلهــم في الهيئــات القياديــة واتخــاذ القــرارات التنظيميــة التــي 

تؤثــر في اســتراتيجيات الحركــة ومســتقبلها.
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الأهداف 
R .1ك) الشباب :

ــة داخــل الفــرق الكشــفية، و�كينهــم مــن إدارة الأنشــطة  ــولي المســؤوليات القيادي ــادة: تدريــب الشــباب عــلى ت • توفــx فــرص القي
والبرامــج بشــكل مســتقل.

• برامــج التدريــب والتطويــر: تطويــر برامــج تدريبيــة متخصصــة في المهــارات الكشــفية المتقدمــة، مثــل الإســعافات الأوليــة، العيــش في 
الطبيعــة، القيــادة.

• الابتــكار في الأنشــطة: تشــجيع الفــرق الكشــفية وتحفيزهــا عــلى تقديــم أفــكار جديــدة لبرامــج وأنشــطة تســتجيب لهــدف الحركــة 
الكشــفيّة ومبادئهــا. 

2. تشريك الشباب في صنع القرار :
• ض{ن �ثيل الشباب على جميع المستويات القيادية (محلياّ وجهوياّ ووطنيّا).

• وضع آليات شفافة ود�قراطية.

3. تعزيز المساواة والاندماج :
• إتاحة فرص متساوية لجميع الشباب من الجنس` ومن مختلف المناطق.

• تشجيع مشاركة الفئات المهمشة.

4. ض_ن الاستدامة :
• إنشاء نظام متابعة وتقييم لقياس أثر مشاركة الشباب.

• توفx الدعم المالي اللازم لمشاركة الشّباب في الأنشطة الوطنيّة والإقليميّة والعالميّة. 

مسؤوليات التّنفيذ 
• المجلس الأعلى

• الهياكل التنفيذية الوطنية والجهوية والمحلية
• اللجان الاستشارية للشباب
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المجالات الرئيسية لتمك) الشّباب :
1. القيادة :

• تدريب الشباب على المهارات القيادية.
• إعداد وتنفيذ برامج لتطوير قيادات كشفية شابة.

2. التدريب والتأهيل القيادي :
• ض{ن مشاركة الشّباب بالدّورات الرسّميّة. 

• تعزيز المهارات الرقمية لدى الشّباب لتعزيز دورهم في المجال الرقمي.
• تقديم دورات تدريبية �ا يلبي احتياجات الشّباب. 

• إدراج تدريب القيادة الدولي ضمن برامج الشباب
ــة،  ــx العالمي ــا للمعاي ــة وفقً ــم القيادي ــر مهاراته ــدف تطوي ــل الشــباب، به ــج تأهي ــدولي ضمــن برام ــادة ال ــب القي ــمّ تضمــ` تدري يت

ــة. ــل المنظم ــم داخ ــز دوره ــة لتعزي ــن التجــارب الدولي ــتفادة م ــن الاس ــم م و�كينه

3. المشاركة في اتخاذ القرار :
• ض{ن وجود الشباب بنسبة %25 في مواقع اتخاذ القرار.

• اعت{د آليات تتيح للشباب التعبx عن آرائهم واقتراحاتهم.
• دعوة المستشارين الشباب إلى اجت{ع المجلس الأعلى بصفة ملاحظ`

 تتــمّ دعــوة المستشــارين الشــباب لحضــور اجت{عــات المجلــس الأعــلى بصفتهــم ملاحظــ`، مــع �كينهــم مــن اقــترح بنــود ضمــن جــدول 
الأعــ{ل و�كينهــم مــن المشــاركة في النقــاش دون حــق التصويــت، مــ{ يســاهم في تدريبهــم عــلى آليــات الحوكمــة واتخــاذ القــرار.

• تعزيز نيابات المؤ�ر الوطني على الجهات بالشباب
 يعُــزَّز �ثيــل الشــباب داخــل المؤ�ــر الوطنــي، مــن خــلال تخصيــص نســبة مــن نيابــات الجهــات لفائــدة الشــباب، لضــ{ن �ثيــل فعــلي 

لصوتهــم في اتخــاذ القــرارات.
• تعزيز الوفود المشاركة بالمؤ�رات العالميّة والإقليمية بالشّباب.

يتــمّ دعــم الوفــود المشــاركة بالمؤ�ــرات العالميّــة والإقليميّــة للمنظمّــة العالميّــة للحركــة الكشــفيّة والجمعيّــة العالميّــة للمرشــدات وفتيات 
الكشّــافة بعضويــن مــن الشّــباب عــلى الأقلّ

• تعزيز عدد أعضاء الدورية المركزية للأقسام الفنية بالشباب
 يتــمّ دعــم الدوريــة المركزيــة للأقســام الفنيــة بإضافــة عضويــن عــلى الأقــل مــن الشــباب، لضــ{ن مشــاركتهم الفعالــة في تســيx وتطويــر 

البرامــج الكشــفية الفنية.
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4. الح_ية من الأذى :
• تعزيز دور الشباب في تطبيق السياسة الوطنية «الح{ية من الأذى».

• توفx الدعم النفسي والاجت{عي للشباب �ا يضمن مشاركتهم بالأنشطة الكشفيّة.

5. المشاركة المجتمعيّة : 
• تنمية قدرات الشباب في صياغة وتنفيذ المشاريع المجتمعية والتنموية.

• تنظيم حملات شبابية لخدمة البيئة والتنمية المستدامة.

آليات التنفيذ والمتابعة والتقييم
1. المنتديات الوطنية والجهوية للشباب:

تعمل القيادة العامة على إصدار دليل لتنظيم المنتديات الوطنية والجهوية للشباب بالاستعانة �مثلي الشباب 

2. التقارير الدورية :
• إعــداد تقاريــر نصــف ســنوية وســنوية لقيــاس التقــدم المحــرز في تنفيــذ السياســة الوطنيــة لمشــاركة الشــباب. يتــم مــن خلالهــا تقييــم 

الأنشــطة المختلفــة ومــدى تحقيــق الأهــداف الاســتراتيجية.
• نشر التقارير لتعزيز الشفافية والمساءلة، �ا يسمح لجميع المنخرط` �راجعة النتائج ومعرفة التطورات.

4. مؤشرات الأداء :
• قياس عدد الشباب الممثل` جهوياّ ووطنيا مقارنة بالعدد الجملي للأعضاء.

• تقييم مدى رضا الشباب المشارك` في الأنشطة الكشفية. 
• قيــاس تأثــx البرامــج التدريبيــة عــلى تحســ` مهــارات القيــادة واتخــاذ القــرار لــدى الشــباب، مــن خــلال متابعــة الأداء والتقــدم في 

الأنشــطة المختلفــة.

5. المراجعة الدورية :
• يتــم تحيــ` السياســة الوطنيــة لتمكــ` الشــباب �ناســبة انعقــاد المؤ�ــر الوطنــي مراعــاة للتحديــات الجديــدة والمتغــxات التــي قــد 

تطــرأ عــلى البيئــة المحليــة أو الإقليميــة أو العالميّــة.
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الخاRة
�ثــل هــذه السياســة الوطنيــة إطــارًا شــاملاً يهــدف إلى تعزيــز دور الشــباب في منظمــة الكشــافة التونســية. ومــن خــلال تنفيذها، تســعى 

المنظمــة إلى بنــاء جيــل مــن القــادة الشــباب المتمكنــ` والذيــن يســهمون في تحقيــق التنميــة المســتدامة داخــل الحركــة وخارجها.

إن مشــاركة الشــباب في الأنشــطة الكشــفية ليســت مجــرد تعزيــز للمهــارات الفرديــة، بــل هــي اســتث{ر في الأجيــال القادمــة والمجتمــع 
إذ ســتتمكّن الكشّــافة التوّنســيّة مــن تقديــم �ــوذج رائــد في �كــ` الشــباب وقيادتهــم نحــو المســتقبل، مــن خــلال برامــج تدريبيــة 

متخصصــة، و�ثيــل قــوي في المواقــع القياديــة، وضــ{ن اســتدامة دعمهــم.

إضافــة إلى ذلــك، إن اســتدامة المشــاركة الشــبابية تتطلــب توافــر آليــات متابعــة وتقييــم فعالــة تضمــن الشــفافية، وتســاعد في تحســ` 
الأداء، مــع مراعــاة التحديــات المســتقبلية والتطــورات التــي قــد تطــرأ عــلى الحركــة الكشــفية. وفي هــذا الإطــار، يعــد التحيــ` المســتمر 

والتحديــث الــدوري للسياســة خطــوة أساســية لضــ{ن اســتمرار النجــاح وتحقيــق الأهــداف المرجــوة.

ــا، تســعى الكشــافة التونســية إلى تحقيــق التــوازن بــ` �كــ` الشــباب مــن خــلال بنــاء مهاراتهــم القياديــة وتعزيــز مشــاركتهم  ختامً
في صنــع القــرار مــن جهــة و دعــم الأهــداف الاســتراتيجية للحركــة، لضــ{ن أن يكــون الشــباب دا­ًــا في قلــب العمــل الكشــفي، ركيــزة 

أساســية لبنــاء مجتمــع أفضــل مــن جهــة أخــرى. 
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