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السياسة الوطنية لتنمية القيادات

كلمة القائد العام

بسم الله الرحمان الرحيم

القائدات والقادة )المدربات - المدربون(، بنات وأبناء الحركة الكشفية الأعزاء،

يــرني اليــوم، ونحــن نقــدم السياســة الوطنيــة لتنميــة القيــادات في نســختها المعدلــة، أن أثمــن  هــذه 

الوثيقــة التــي تمثــل إنجــازاً محورياً في مســرة الكشــافة التونســية.  

إن هــذه السياســة ليســت مجــرد دليــل تدريبــي، بــل هــي خارطــة طريق تســتند إلى أســس السياســة 

ــات  ــة والتوجه ــة العالمي ــك السياس ــفية وكذل ــة الكش ــة للحرك ــة العالمي ــدين بالمنظم ــة للراش العالمي

ــات الكشــافة، لتكــون  ــة للمرشــدات وفتي ــة العالمي ــة للجمعي ــم والتنمي ــب والتعل العامــة في التدري

أداة فعالــة تســهم في بنــاء قائــدات وقــادة مبدعــن، ملتزمــن، وقادريــن عــى إحــداث تغيــر إيجــابي 

ومســتدام في مجتمعنــا.

لقــد تــم إعــداد هــذه السياســة اســتنادًا إلى الجهــود القيمــة للقيــادة العامــة الســابقة التــي نشــكرها 

ــنة 2017  ــادات في س ــة القي ــة لتنمي ــة الوطني ــخة الأولى للسياس ــا النس ــى وضعه ــكر ع ــل الش جزي

والتــي تحملنــا مســؤولية تطبيقهــا وتقييمهــا ومراجعتهــا وتعديلهــا، لتكــون مرجعًــا وطنيًــا معتمــدا 

ــدى  ــات ل ــارات والاتجاه ــر المه ــدرات وتطوي ــز الق ــهم في تعزي ــفي، يسُ ــي الكش ــام التدريب في النظ

القيــادات بمــا يتــاشى مــع قيــم ومبــادئ حركتنــا الكشــفية والإرشــادية العريقــة. 

إن هــذا العمــل هــو نتيجــة جهــود مضنيــة وعمــل مشــرك قــام بــه أعضــاء اللجنــة الوطنيــة لتنميــة 

القيــادات ونخبــة مــن المدربــن بالكشــافة التونســية بالتعــاون مــع العديــد مــن الخــراء والمختصــن، 

الذيــن نوجــه لهــم جميعًــا أســمى عبــارات الشــكر والتقديــر عــى تفانيهــم والتزامهــم في إنجــاز هــذا 

المــروع المتميــز.

اليــوم، نخطــو نحــو مرحلــة جديــدة تتســم بالتحديــات، لكنهــا تحمــل أيضًــا فرصًــا كبــرة للإســتثمار 

حيــث إن نجــاح هــذه السياســة لا يقتــر عــى اعتمادهــا كوثيقــة فقــط، بــل يتطلــب التزامًــا عمليًــا 

مــن جميــع مــدربي الكشــافة التونســية لتفعيلهــا وتطبيقهــا والعمــل بــروح الفريــق لتحقيــق أهدافها 
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ــا  ــكل إمكانياتن ــة ب ــذه السياس ــذ ه ــم تنفي ــزم بدع ــة، نلت ــادة عام ــن، كقي ــع. ونح ــى أرض الواق ع

وجهودنــا، لضــان تســليم المشــعل للقيــادات المســتقبلية التــي ســتواصل مســرة المنظمــة.

ــاء مســتقبلٍ  ــا مــن أجــل بن ــة و العمــل معً ــزام بهــذه الرؤي ــا للالت أدعوكــم أخــواتي وإخــوتي جميعً

ــام،     ــادة والإله ــارة للقي ــا كمن ــا عاليً ــا الكشــفية والإرشــادية، رافعــن رايته أفضــل لحركتن

بارك الله جهودكم جميعًا، وأدام علينا روح الإبداع والتجديد.

القائد العام للكشافة التونسية

محمد على الخياري
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كلمة رئيس اللجنة الوطنية لتنمية القيادات

بسم الله الرحمان الرحيم

ــرارات المؤتمــر الكشــفي والإرشــادي  ــا أساســيًا يعتمــد عــى ق ــة إطــارًا عام ــدّ السياســات العالمي تعُ

العالميــن، حيــث تحُــدّد الخطــوات اللازمــة لاختيــار وتأهيــل ودعــم وإدارة شــؤون القــادة لجميــع 

ــات  ــن الجمعي ــوزعّ هــذه السياســة المســؤوليات ب ــة الكشــفية والإرشــادية. كــا تُ ــام في الحرك المه

الكشــفية الوطنيــة والهيــاكل العالميــة والإقليميــة لضــان تحقيــق الأهــداف المشــركة، ولقــد كانــت 

ــي او  ــد الإقليم ــى الصعي ــواء ع ــة الاولى س ــفية الوطني ــات الكش ــن الجمعي ــية م ــافة التونس الكش

الــدولي التــي وضعــت سياســة وطنيــة لتنميــة القيــادات مســتجيبة إلى توجيهــات المنظمــة العالميــة  

ــا  ــك أساســا متين ــات الكشــافة مرســية بذل ــة للمرشــدات وفتي ــة العالمي ــة الكشــفية والجمعي للحرك

ــة. ــة آمن ــة قــدرات القــادة والقائــدات ومســاندتهم عــى أداء أدوارهــم بــكل كفــاءة في بيئ لتنمي

ولذلــك، حرصــت اللجنــة الوطنيــة لتنميــة القيــادات بالكشــافة التونســية عــى البنــاء عــى مــا تحقــق 

مــن إنجــازات اللجــان الســابقة لتنميــة القيــادات، مســتندة إلى تقويــم متواصــل وتجــارب متراكمــة. 

هدفنــا كان دائمـًـا التطويــر المســتمر والتكيّــف مــع واقعنــا المتغــر محليًــا وإقليميــا وعالميًــا، لتحقيــق 

رؤيتنــا في جعــل القيــادات ركيــزة أساســية للنجــاح الكشــفي.

لقــد جــاءت هــذه السياســة الوطنيــة المعدلــة اســتجابة لمتطلبــات المرحلــة، مســتوحاة مــن تحديــات 

العــر، وتحديــث الإطــار العالمــي للشــارة الخشــبية، وإطــار النمــو والتعلــم عاليــا الجــودة، إضافــة 

ــة  ــة العالمي ــفية والجمعي ــة الكش ــة للحرك ــة العالمي ــة للمنظم ــات المحدث ــع السياس ــة م إلى الموائم

للمرشــدات وفتيــات الكشــافة، كل هــذه التغــرات دفعتنــا نحــو تطويــر نظــام تدريــب قيــادي مــرن 

ــع  ــة، م ــا التدريبي ــن تجاربن ــدات للاســتفادة م ــادة والقائ ــع الق ــام جمي ــواب أم ــح الأب وشــامل يفت

ضــان مواكبــة التوجهــات العالميــة.

تســعى هــذه السياســة إلى تعزيــز الإشــعاع الكشــفي والانفتــاح عــى المحيــط الإقليمــي والعالمــي. 

وتهــدف إلى توفــر تدريــب مميــز يســتند إلى مواضيــع مبتكــرة ورؤى حديثــة ومواكبــة اســراتيجية 

المنظمــة في التحــول الرقمــي والتكنولوجــي، مــع تعديــل أنظمــة التأهيــل القيــادي بمــا يتناســب مــع 

ــب  ــج التدري ــن برام ــدة ضم ــل جدي ــة تأهي ــم إدراج أنظم ــا ت ــد)ة(، ك ــدور والراش ــات ال احتياج
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الوظيفــي لتلبيــة تطلعــات المرحلــة المقبلــة، مــا يعــزز مــن جاهزيــة القــادة والقائــدات للمســاهمة 

بفاعليــة أكــر في إدارة المنظمــة وتوســيع انتشــار الحركــة الكشــفية وتعميــق أثرهــا.

ــة  ــات مــن أعضــاء اللجن ــن والمدرب ــر للمدرب ــدور الكب ــا إلا أن نشــيد بال وفي هــذا الإطــار، لا يمكنن

الوطنيــة لتنميــة القيــادات بالكشــافة التونســية وخاصــة رؤســاء اللجــان الجهويــة والمندوبــن 

وأعضــاء المختــر التدريبــي، الذيــن ســاهموا في تنفيــذ السياســة الوطنيــة الســابقة وتقييمهــا وهــي 

كذلــك مناســبة لنشــكرهم جزيــل الشــكر ، عرفانــا لمــا قدمــوه مــن جهــود محمــودة لإعــداد هــذه 

السياســة المعدلــة، كــا نتوجــه بالشــكر الخــاص إلى القيــادة العامــة والقيــادة العامــة الموســعة، التــي 

قدمــت دعــا كبــرا ومســتمرا للجنــة الوطنيــة لتنميــة القيــادات طيلــة هــذا المســار الــذي مكّننــا 

مــن صياغــة هــذه النســخة المحدثــة مــن السياســة الوطنيــة لتنميــة القيــادات.

إن تنفيــذ هــذه السياســة يســتدعي التزامــا جــادّا مــن جميــع مــدربي ومدربــات الكشــافة التونســية 

والعمــل بــروح الفريــق لترجمتهــا إلى واقــع ملمــوس وإحــداث فــارق حقيقــيّ في مســرة الكشــافة 

التونســية.

رئيس اللجنة الوطنية لتنمية القيادات

سامي بن عمار
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المقدّمة 

تعــدّ تنميــة القيــادات وأنظمــة التأهيــل القيــادي أحــد الأســس الأساســية التــي تقــوم عليهــا الكشــافة التونســية لضــان اســتمراريتها 

وتأثيرهــا الإيجــابي في المجتمــع حيــث شــكّلت الكشّــافة التونســية ولمــدّة تفــوق التســعين عامــا, مســاحة فريــدة للناشــئة والشــباب مــن 

ــم مهــارات جديــدة وتنميــة أقــى قدراتهــم ليصبحــوا مواطنــن صالحــن ومســؤولين. ومــن هنــا فــإنّ  الجنســن لتعزيــز قيمهــم وتعلّ

جمعيــة بمثــل هــذا الــوزن والهــدف وحجــم المنخرطــن تتطلـّـب تدريبــا اســتثنائيا وطرقــا مبتكــرة لتنميــة القيــادات تنطلــق أساســا مــن 

السياســة الوطنيــة لتنميــة القيــادات إلى جانــب الاســتفادة مــن المناهــج العالميــة المبنيــة عــى ركائــز علميــة بحيــث يتحقــق الأثــر المرجــو 

ــادات في  ــة القي ــة لتنمي ــح مــن الــرورة في الوقــت الحــالي أن تســعى السياســة الوطني ــد أصب ــه ق ــث أنّ ــة  حي ــة التدريبي مــن العملي

تونــس إلى تحقيــق تــوازن فعّــال بــن القيــم الوطنيــة والمعايــر العالميــة. هــذا التــوازن يســهم في تشــكيل قيــادات تونســية تتســم بالتميــز 

والتواصــل الناجــع عــى المســتوى الوطنــي والإقليمــي والــدولي اســتنادا إلى المنهــج الكشــفي والإرشــادي في آن واحــد.

ولــن كانــت الحركــة الكشــفية ترتكــز بالأســاس عــى الوحــدة ونشــاطها إلاّ أنـّـه لا نشــاط ممكــن في الواقــع لهــذه الوحــدة دون الارتــكاز 

عــى مــوارد بشريــة تتمثـّـل أساســا في قــادة يقــع تدريبهــم مــن أجــل تصميــم وتنفيــذ برامــج فنيــة جذابــة ومناســبة للفتيــان والفتيــات. 

حيــث أنّ الكشــافة التونســية تضّــم بــن صفوفهــا الآلاف مــن القــادة الذيــن يتقلــدون مهامــا مختلفــة ويتحملــون مســؤوليات جســيمة 

، وهــو الأمــر الــذي أوجــب عــى المنظمــة القيــام بمجهــودات جبــارة مــن أجــل تدريبهــم ودعمهــم وإدارة شــؤونهم، وذلــك عــن طريــق 

الاســتخدام الأمثــل للمــوارد البشريــة والماليــة واللوجســتية مــن جهــة، والعمــل عــى إيجــاد طــرق كفيلــة لبقــاء منظمتهــم ،واســتمرارها 

وتطورهــا مــن جهــة ثانيــة. ويــرز التدريــب كأفضــل الطــرق والحلــول مــن خــال إكســاب المتدربــن المعــارف والمهــارات والاتجاهــات 

وتنميــة قدراتهــم ليتمكنــوا مــن أداء مهامهــم وتحقيــق أهدافهــم بكفــاءة وفاعلية،حيــث يتوقــف نجــاح التنميــة الشــاملة واســتغلال 

المــوارد المتاحــة أساســا عــى قــدرات وإمكانيــات المــوارد البشريــة , إذ أن رأس المــال البــري هــو الركيــزة الأساســية والعنــر الهــام في 

تطويــر المنظــات وتلبيــة احتياجاتهــا خصوصــا إذا مــا تمــت عمليــة البنــاء مــن الجــذور إلى الأغصــان ,أي مــن المســتوى المحــي والجهــوي 

ــادات  ــمّ عمليــة تدريــب القي إلى الوطنــي حيــث ترتكــز  الحركــة الكشــفية التونســية عــى الجهــات والأفــواج التــي تكوّنهــا والتــي تت

داخلهــا.

ــة للتدريــب ينبغــي أن يتجــدّد لينــأى عــن التعريفــات التقليديــة المتجــذّرة في الذّهــن ويحتفــي بالقيــادة  إنّ مفهــوم القيــادة والأهليّ

اليوميــة بمــا يجعــل مــن التجربــة التعلمّيــة داخــل منظمــة تربويــة بهــذا الــوزن وعــدد المنخرطــن أكــر قــوة وتأثــرا.

إننّــا نعتــر ممارســة القيــادة كأســلوب »حيــاة وتفكــر« الأســاس في تكويننــا كقــادة. وأفضــل طريقــة للعمــل عــى هــذا الأســاس هــي 

ممارســة القيــادة بوعــي ونشــاط والإيمــان بقــوّة بأنـّـه بإمــكان الجميــع، عــى اختــاف الأعــار أو الأماكــن أو المواقــف أو الأدوار، تنميــة 

ممارســات القيــادة الخاصــة بهــم في الحيــاة اليوميــة.
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ولتحقيــق هــذه المهمــة، يجــب علينــا تقديــم تجربــة تعليميــة وتدريبيــة يستكشــف فيهــا قادتنــا وأعضاؤنــا  وكذلــك المتفرغــن عــى حــد 

الســواء مبادئهــم ويفهمــون قيمتهــم وينمّــوا ثقتهــم بأنفســهم. كــا أنــه مــن الــرّوري أن يشــعروا بالأمــان وأن يشــعروا أيضــا بأنهــم 

جــزءٌ مــن شيءٍ أكــر مــن أنفســهم، وأن يعملــوا عــى المســاهمة في جعــل العــالم مكانـًـا أفضــل. 

ــة  ــد إلى  لجن ــل يجــب أن تمت ــادات، ب ــة القي ــة لتنمي ــة الوطني ــس فقــط اللجن ــه ولي ــع في ولكــن هــذا المســار يشــرط انخــراط الجمي

ــا كل   ــي يحتاجه ــم الت ــم الدّعائ ــا تقدي ــة، يمكنن ــة هــذه الأجــزاء المختلف ــربط ومواءم ــك. فبـ ــوي كذل ــر الترب ــج والمخت المراحــل والبرام

الأعضــاء بمنظمتنا،مهــا كانــت أعمارهــم، نوعهــم الاجتماعــي أو دورهــم للحصــول عــى تجربــة تعليميــة غنيــة ومجزيــة أساســها التركيــز 

عــى الاتجاهــات/ السّــلوكيّات فــوق المهــارات. وهكــذا نضمــن تلبيــة احتياجاتهــم وازدهارهــم في مجتمعــات القــرن الحــادي والعشريــن 

ــق رســالة  ــا وتحقي ــا للمســاهمة في الارتقــاء بمجتمعاتن ــا وفعاليته ــا وازدهارهــا والرفــع مــن كفاءته ونضمــن أيضــا اســتمرارية منظمتن

الحركــة الكشــفية والإرشــادية.
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تعريفات

الراشدون في الكشفية :

المقصــود بهــم القــادة والقائــدات في الحركــة الكشــفية الذيــن يتحمّلــون المســؤوليات صلبهــا و يشرفــون عــى تنفيــذ مختلــف المهــامّ. 

والبالغــن 18 ســنة عــى الأقــل.

والقادة في الكشفية إمّا أن يكونوا متطوّعين أو متفرّغين.

المتطوعون :

 القــادة الذيــن يقدّمــون الخدمــات للحركــة الكشــفية بصفــة إراديــة، حــرةّ، طوعيــة ومجانيــة، وهــم كلّ القــادة والقائــدات )منتخبــن أو 

معيّنــن( العاملــن في مختلــف الهيــاكل )قيــادة عامــة، مجلــس أعــى، لجــان، جهــات، أفــواج، وحــدات...( والمشــاركين في تنفيــذ مختلــف 

البرامــج مــن أجــل دعــم الكشــفية وتحقيــق مهمتهــا.

ــزام  ــاء قيامهــم بمهامهــم، كــا لا تنفــي عنهــم صفــة الالت ــل المنظمــة لنفقــات هــؤلاء القــادة أثن ــة تحمّ وصفــة التطــوّع لا تنفــي البتّ

ــع مــن كفاءاتهــم. ــر مهاراتهــم والرف ــة والســعي إلى تطوي والجدي

المتفرغون :

هــم القــادة المنتدبــون أو المعيّنــون مــن أجــل القيــام بمهمّــة محــدّدة بمقابــل مــادي متفــق عليــه ســالفا و لمــدّة محــدّدة في الزمّــن أو 

بعقــد غــر محــدّد في الزمــن.

ــا للمنظمــة  ــاء المنظمــة أو مــن غيرهــم، لكنهــم في كلّ الحــالات ملتزمــون بالمصلحــة العلي يمكــن أن يكــون هــؤلاء المتفرغــون مــن أبن

وبهدفهــا ومبادئهــا وقيمهــا وأولوياتهــا.

ــي  ــة الت ــم الأصلي ــع مهامه ــة، دون أن تتضــارب م ــة ومجاني ــة طوعي ــدة المنظمــة بصف ــات أخــرى لفائ ــم خدم ــم، تقدي كــا يمكــن له

ــق إنجازهــا عــى أحســن وجــه. ــا أجــرا أو تعي يتقاضــون عليه

التدريب الأساسي :

هــو المســار التدريبــي الرســمي الخــاص بــكل القيــادات الجديــدة، ينتهــي بإجــازة »الشــارة الخشــبية«، وهــذا التدريــب مطلــوب للجميــع 

بصفــة طوعيــة، لكنّــه مطلــوب بصفــة إجباريــة لعــدد مــن المهــام مثــل قيــادة وحــدة أو فــوج أو جهــة أو قيــادة عامــة، مفــوّض فنــي، 

عضويــة المجلــس الأعــى، حضــور المؤتمــرات الوطنيــة وغيرهــا.

التدريب المتقدّم :

وهــو المســار التدريبــي الرســمي الخــاص بالمدرّبــن )مســاعدي قــادة تدريــب وقــادة تدريــب(، وهــذا التدريــب ينتهــي بإجــازة مســاعد 

قائــد تدريــب مــع قــادة الشــارة الخشــبية ذات الثــاث حبــات، أو إجــازة قائــد تدريــب مــع قــادة الشــارة الخشــبية ذات الأربــع حبــات.

التدريب الوظيفي :

هــو المســار التدريبــي الرســمي الخــاص ببعــض المهــام أو الوظائــف التــي لهــا صبغــة دعــم أنشــطة الفتيــة والشــباب أو التدريــب، مثــل 

المفــوّض الفنــي أو الإعــام أو التنميــة المجتمعيــة أو التــرفّ الإداري أو التــرفّ المــالي.
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الباب الأول
الإطار العام لسياسة تنمية القيادات

1. مفهوم تنمية القيادات.

2. السياق التاريخي للسياسة.

3. المبادئ الأساسية للسياسة الوطنية لتنمية القيادات.

4. أهداف هذه السياسة.

5. تنفيذ هذه السياسة.

6. اعتماد هذه السياسة.

7. مراجعة هذه السياسة وتحديثها.

1/ مفهوم تنمية القيادات :

ــم لدعــم الراشــدين )أي القائــدات والقــادة( مــن أجــل تحســن فاعليتهــم والتزامهــم، وتحفيزهــم  تنميــة القيــادات هــي النهــج المنظّ

للحصــول عــى نتائــج أفضــل في تطبيــق البرامــج.

كما أنهّا تعزّز الفاعلية والكفاءة التامّة للجمعية الكشفية.

ــة الكفيلــة بتوفــر القيــادات واختيارهــم ودعمهــم وتأهيلهــم وتدريبهــم  ــة والعمليّ ويضبــط هــذا النظــام الخطــوات والآليــات العلميّ

وتحفيزهــم وتقديــر جهودهــم وإدارة شــؤونهم وتقييــم أدائهــم واتخــاذ القــرارات الخاصــة بإعــادة تعيينهــم أو إنهــاء مهامهــم أو تغيــر 

مســارهم القيــادي نحــو مهــام جديــدة.

كــا تحــدّد سياســة تنميــة القيــادات ســبل تنفيــذ كلّ ذلــك والمســؤوليات الخاصــة بالهيــاكل الكشــفية المتدخّلــة في هــذه العمليــة بمــا 

يضمــن تحقيــق النجاعــة والفاعليــة وعــدم التضــارب في المســؤوليات والمصالــح.

 

2/ السياق التاريخي لسياسة تنمية القيادات :

على مستوى المنظمة العالمية للحركة الكشفية :

ــرار  ــفية )الق ــادات في الكش ــام لإدارة القي ــع نظ ــنة 1990، وض ــا س ــد في فرنس ــون المنعق ــاني والثلاث ــي الث ــفي العالم ــر الكش ــرّ المؤتم أق

05/1990(.  وخــال المؤتمــر الكشــفي العالمــي الثالــث والثلاثــن المنعقــد في تايلانــد ســنة 1993، تــمّ اعتــاد السياســة العالميــة لتنميــة 

ــل في دعــم الراشــدين في الكشــفية مــن خــال برنامــج منهجــي لإدارة شــؤونهم. ــادات )القــرار 4/1993(، بهــدف أســاسي يتمث القي

منــذ ذلــك الحــن، بــدأت الجمعيــات الكشــفية الوطنيــة بتبنــي وتنفيــذ هــذه السياســة جزئيًــا أو كليـًـا. ورغــم أن بعضهــا واجــه تحديــات 

ثقافيــة ولوجســتية وهيكليــة، إلا أن تدريــب القــادة أصبــح جــزءًا أساســيًا مــن إدارة تنميــة القيــادات.

ــد عــى القــرارات الســابقة  ــم التأكي ــل )القــرار 11/2011(، ت في عــام 2011، خــال المؤتمــر الكشــفي العالمــي التاســع والثلاثــن بالبرازي
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ــة الطفــل«، و»التواصــل مــع  ــوع الاجتماعــي«، و »حماي ــل »سياســة الن ــة مث ــادات، مــع إدمــاج سياســات حديث ــة القي المتعلقــة بتنمي

المجتمــع«. كــا أقــرّ القــرار أن السياســة العالميــة لتنميــة القيــادات يمكــن اســتخدامها لإدارة المتطوعــن والمتفرغــن في الكشــفية، ودعــا 

الجمعيــات الوطنيــة لتطبيــق أحكامهــا.

في المؤتمــر العالمــي الكشــفي الحــادي والأربعــن بأذربيجــان عــام 2017، أحُيلــت وثيقــة مراجعــة السياســة العالميــة للراشــدين إلى اللجنــة 

الكشــفية العالميــة، التــي أصــدرت عــام 2018 نســخة محدثــة لهــذه السياســة. كــا قامــت المنظمــة العالميــة بإصــدار إطــار عمــل الشــارة 

الخشــبية الجديــد ســنة 2020.

على مستوى الجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة :

وضعــت الجمعيــة العالميــة سياســة شــاملة وإرشــادات خاصــة بالتدريــب ســنة 1998، إلى جانــب برنامــج لاعتماد أنظمــة التدريب. وقد ســاهم 

هــذا في حصــول العديــد مــن الجمعيــات الأعضــاء عــى اعتــاد برامجهــا التدريبيــة، مما عــزز مــن دعــم الجمعيــة لقائداتهــا في أداء أدوارهن.

ــاة تشــمل الأطــر  ــة دائمــة ومســتمرة مــدى الحي ــار التعلــم عملي ــة«، تــم اعتب مــع تطــور مفاهيــم »التعلــم«، و»التدريــب«، و»التنمي

ــادة  ــة القي ــي لتنمي ــج الوطن ــادة والبرنام ــة القي ــي لتنمي ــج العالم ــة البرنام ــت الجمعي ــام 2008، أطلق ــمية. وفي ع ــر الرس ــمية وغ الرس

ــر الشــخصي، التواصــل، والاتجاهــات. ــادة، التطوي ــى القي ــز ع ــل ترك كنمــوذج لورشــات عم

ومــع التقــدم التكنولوجــي  السريــع، أصبحــت المنصــات الرقميــة جــزءًا طبيعيًــا مــن النظــم التعليميــة الرســمية وغــر الرســمية. لمعظــم 

أفــراد العــالم، بمــا في ذلــك المرشــدات و فتيــات الكشــافة. ونتيجــة لذلــك، تطــورت أدوار المدربــات والميــرات لتشــمل تيســر ودعــم 

ــذا  ــافة إلى ه ــات الكش ــدات وفتي ــة للمرش ــة العالمي ــتجابت الجمعي ــد اس ــداده. وق ــوى وإع ــم المحت ــن تقدي ــدلاً م ــم، ب ــة التعل عملي

التحديــث لتصــدر ســنة 2012 »السياســة العالميــة والتوجهــات العامــة في تدريــب الراشــدات والتعلــم والتنميــة« وقامــت بتغيــر نهجهــا 

في التدريــب مــن تقديــم فــرص التدريــب إلى خلــق بيئــة تركــز عــى المتعلــم بالتعــاون معــه مــع الاعــراف بالــدور التوجيهــي للمــدرب/

الميسر.

ــره  ــم تطوي ــذي ت ــدث ال ــادة العالمــي المحُ ــاد نمــوذج القي ــم اعت ــد ســنة 2017، ت ــن في الهن وخــال المؤتمــر العالمــي الســادس والثلاث

بالشراكــة مــع جامعــة إكســر، ليحــل محــل برنامــج تطويــر القيــادة الســابق. وفي عــام 2020، أوصى المؤتمــر العالمــي الســابع والثلاثــون 

بإنشــاء إطــار عمــل يترجــم مبــادئ المرشــدات ونهــج القيــادة بالحركــة الإرشــادية إلى أهــداف تنمويــة، وتوفــر مســاحة لتبــادل الخــرات 

بــن الجمعيــات الأعضــاء.

وفي جويليــة 2023، خــال المؤتمــر العالمــي الثامــن والثلاثــن المنعقــد في قــرص، أطُلــق مــروع »إطــار التنميــة والتعلــم عاليــا الجــودة«، 

وهــو مبــادرة شــاملة تــم تطويرهــا بالتعــاون مــع الجمعيــات الأعضــاء بعــد سلســلة مشــاورات مكثفــة لتحديــث السياســات والإرشــادات 

والأدوات الخاصــة بالبرنامــج التعليمــي وتدريــب الراشــدات. كــا تــم إنشــاء مركــز للتعليــم غــر الرســمي عــى منصــة »نــار الســمر« 

)المنصــة الرقميــة الرســمية للجمعيــة العالميــة للمرشــدات وفتيــات الكشــافة(، يهــدف إلى تبــادل الخــرات في مجــالات التدريــب ولبرامــج 

التعليميــة والتربويــة. وخــال ســنة 2024، تــم إطــاق »إطــار الكفايــات للميــرات الدوليــات بالجمعيــة العالميــة للمرشــدات وفتيــات 

الكشــافة« الــذي يحــدد المســار المحــدّث لتدريــب الميــرات المعتمــدات.

على مستوى الكشافة التونسية :

اعتمــدت الكشــافة التونســية السياســة العالميــة لتنميــة القيــادات منــذ عــام 1993 بوتــرة متأنيــة، حيــث ركّــزت عــى دراســتها ومواءمتها 



12

السياسة الوطنية لتنمية القيادات

مــع واقعهــا المحــي. وفي عــام 1996، بــدأت العمــل بهــا بجديــة.

وفي عــام 2017، شرعــت الكشــافة التونســية في إعــداد سياســة وطنيــة لتنميــة القيــادات، تتــاشى مــع السياســة العالميــة للراشــدين في 

الكشــفية واســراتيجية الكشــافة التونســية، مــع الأخــذ بعــن الاعتبــار خصوصيــات المجتمــع التونــي وهويتــه المتجــذرة في الحضــارة 

الإنســانية والعربيــة والإســامية. وبعــد اعتمادهــا مــن قبــل المؤتمــر الوطنــي، أصبحــت السياســة أداة رئيســية لتنميــة القيــادات.

وقــد تحصلــت الكشــافة التونســية عــى معيــار الجــودة  بمــا فيهــا بنــد الراشــدين في الكشــفية مــن خــال أداة تقييــم الدعــم العالمــي 

ــاد  ــى الاعت ــول ع ــراءات الحص ــة في إج ــت المنظم ــا انطلق ــن 2016 إلى 2019، ك ــفية )GSAT( م ــة الكش ــة للحرك ــة العالمي للمنظم

ــذ 2018. ــات الكشــافة من ــة للمرشــدات وفتي ــة العالمي ــي للجمعي التدريب

ــة  ــة لتنمي ــن 23 للكشــافة التونســية، تمــت المصادقــة عــى السياســة الوطني ــث والعشري ــدا خــال المؤتمــر الثال وفي عــام 2021 وتحدي

ــا.  ــا وتحيينه ــا ومراجعته ــم اعتمادهــا رســميا كــا أوصى المؤتمــر بتنفيذهــا وتقييمه ــادات وت القي

3/ المبادئ الأساسية للسياسة الوطنية لتنمية القيادات :

الانسجام :

تعمــل هــذه السياســة في انســجام كامــل مــع أســس الحركــة الكشــفية والإرشــادية والسياســة العالميــة للراشــدين بالمنظمــة الكشــفية 

العالميــة وسياســة التدريــب والتعلــم وإطــار النمــو والتعلــم بالجمعيــة العالميــة للمرشــدات وفتيــات الكشــافة، بمــا يضمــن توافقهــا مــع 

اســراتيجية الكشــافة التونســية والسياســات الوطنيــة الأخــرى مثــل الحمايــة مــن الأذى والحــد مــن تضــارب المصالــح.

المساواة والشمولية :

تضمــن هــذه السياســة توفــر فــرص متكافئــة لجميــع القــادة دون تمييــز عــى أســاس الجنــس، الســن، الطبقــة الاجتماعيــة، أو الانتــاء 

الجهــوي، أو الخلفيــة الفكريــة مــع مراعــاة الاحتياجــات الخاصــة للفئــات الأقــل حظـًـا.

المرونة :

هــذه السياســة قــادرة عــى الإســتجابة إلى احتياجــات القــادة والمنظمــة عــى جميــع المســتويات، وهــي تتيــح لجميــع الراشــدين القائمــن 

بمختلــف الأدوار والمهــام الوصــول  إلى كلّ فــرص التعلـّـم والتدريــب  والتطويــر بســهولة وفي الزمــان والمــكان المناســبين.

المشاركة الذّاتية :

تعــزز هــذه السياســة المســؤولية الفرديــة للقــادة في تطويــر مهاراتهــم وإدارة أدائهــم، مــع توفــر أدوات لدعــم اتخــاذ القــرارات المســتقلة 

بطريقــة شــفافة وواضحة.

الكفاءة :

تعتمد هذه السياسة الكفاءة المهنية والمعرفية معيارًا رئيسيًا للتعيين والتقييم، مع ضمان توفير فرص مستمرة لتطوير الكفاءات.

التمكين :

تهــدف هــذه السياســة إلى تعزيــز قــدرات القــادة لتحقيــق النجــاح في مهامهــم وأدوارهــم مــن خــال توفــر التدريــب والدعــم اللازمــن 

لتحقيــق الأهــداف المرجــوة.

القيادة الشبكية :

تكــرس هــذه السياســة إدارة تدريــب تعتمــد عــى أنمــوذج شــبكي يشُــجع التعــاون الأفقــي بــن الهيــاكل التنظيميــة وتبــادل الخــرات بــن 
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القــادة، بعيــدًا عــن النمــط الهرمــي التقليــدي والبيروقراطيــة.

الاعتماد على التكنولوجيا :

تركــز هــذه السياســة عــى تبنــي التكنولوجيــا كأداة رئيســية لتحســن التعليــم والتعلــم وإدارة التدريــب والمــوارد، مــع الالتــزام بتطويــر 

مســتمر للتقنيــات والمنصــات الرقميــة والأدوات التعليميــة المســتخدمة.

الاستدامة : 

تعتمــد هــذه السياســة عــى بنــاء برامــج تدريبيــة طويلــة الأمــد تضمــن الاســتدامة الماليــة، والبيئيــة، والمعرفيــة، مــع توظيــف المــوارد 

بكفــاءة لتحقيــق تأثــر دائــم.

الشفافية :

تعزز هذه السياسة وضوح العمليات والإجراءات المتبعة في التدريب، مع توفير معلومات دقيقة ومحدثة حول الأداء والنتائج.

التعلم مدى الحياة :

تشــجع هــذه السياســة مفهــوم التعلــم المســتمر الــذي يهــدف إلى تطويــر مهــارات القــادة ومعارفهــم بشــكل دائــم، بمــا يواكــب التغــرات 

والتحديات المســتقبلية.

التشاركية :

ــع  ــا م ــان توافقه ــا لض ــة وتنفيذه ــج التدريبي ــم البرام ــة في تصمي ــراف ذات الصل ــع الأط ــى إشراك جمي ــة ع ــذه السياس ــد ه تعتم

الاحتياجــات الحقيقيــة لضــان تقديــم برامــج تدريبيــة وممارســات مؤسســية مبنيــة عــى معايــر الجــودة والكفــاءة والتشــبيك مــع 

ــة. ــات المختص ــف المؤسس مختل

التطبيق العملي :

ــتخدام  ــن اس ــادة م ــن الق ــهم في تمك ــا يس ــة بم ــة والممارس ــى التجرب ــد ع ــي يعتم ــوى تدريب ــم محت ــى تقدي ــة ع ــذه السياس ــز ه ترك

ــة. ــم اليومي ــا في حياته ــبة عمليًّ ــارات المكتس المه

البيئة الآمنة :

تلتــزم هــذه السياســة  بتوفــر بيئــة آمنــة وشــاملة تضمــن احــرام جميــع المشــاركين وتعــزز شــعورهم بالثقــة والطمأنينــة. تهــدف هــذه 

البيئــة إلى تمكــن الأفــراد مــن التعبــر عــن آرائهــم وأفكارهــم بحريــة ومشــاركة تجاربهــم دون خــوف مــن النقــد الســلبي أو التمييــز أو 

الإقصــاء. كــا تســعى إلى خلــق منــاخ إيجــابي يدعــم الحــوار المفتــوح والتفاعــل البنّــاء، مــع ضــان توفــر جميــع الوســائل التــي تعــزز 

الشــعور بالأمــان النفــي والجســدي للجميــع.

4/ أهداف هذه السياسة

تهدف السياسة الوطنية لتنمية القيادات إلى : 

* تنظيم إدارة الموارد القيادية من خلال توفير القادة وتدريبهم وتقييم أدائهم.

* تحسين أداء القادة ورفع مستوى التزامهم وتحفيزهم، مما يعزز دورهم في تطوير الحركة الكشفية والإرشادية.

* الترفيع في عدد القادة عبر تدريب فعّال يساهم في جذب المزيد من الأفراد إلى المنظمة.

* تطوير برامج الفتية والشباب من خلال رفع كفاءة القادة، مما يعزز جودة البرامج الكشفية.
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* رفع كفاءة المنظمة على المستويين الهيكلي والمؤسسي، مما يساهم في تحسين الأداء العام.

* تعزيــز الأثــر المجتمعــي مــن خــال تدريــب قــادة يتمتعــون بالكفــاءات اللازمــة لتصميــم وتنفيــذ برامــج كشــفية تخــدم المجتمــع 

ــة  ــا يســاهم في تنمي ــة، م ــام خــارج المنظم ــولي مســؤوليات ومه ــن ت ــادة م ــب الكشــفي الق ــن التدري ــا يُُمكّ ــاً. ك ــراً إيجابي ــرك أث وت

المجتمــع بشــكل عــام.

5/ تنفيذ هذه السياسة : 

لنضمــن تنفيــذا ســليما وفعّــالا لهــذه السياســة يجــب ترويجهــا والتعريــف بهــا لــدى كلّ هيــاكل المنظمــة وقياداتهــا. وهــذا مــا ســيزيد 

الوعــي بأهميتهــا ونجاعتهــا. مــع ضرورة وضــع آليــات لتقييمهــا ومراجعتهــا.

كما يجب إرساء هياكل قارة مكلفّة بتنفيذها ومتابعتها :

على المستوى الوطني :

القيــادة العامــة مســؤولة عــى تطبيــق وتنفيــذ السياســة الوطنيــة لتنميــة القيــادات عــن طريــق لجنــة وطنيــة تعهــد لهــا هــذه المهمّــة 

ــادة التدريــب أصحــاب  ــادة العامــة عــى أن يكــون مــن ق ــادات« ويرأســها أحــد أعضــاء القي ــة القي ــة لتنمي ــة الوطني وتســمّى »اللجن

الخــرة والتجربــة في إدارة وتطويــر مجــال الراشــدين في الكشــفية.

ــة. مــع مراعــاة  ــة وطنيّ ــة ودوريّ ــة مركزيّ ــادات عــى دوريّ ــة القي ــة لتنمي ــة الوطنيّ ــادات: تشــتمل اللجن ــة القي ــة لتنمي ــة الوطني اللجن

ــات المعتمــدات. ــن المدرّب ــات م ــة الفتي تمثيليّ

تتركّب الدوريةّ المركزيةّ للجنة من عشرين )20( عضوا من المدرّبين المعتمدين على النحو التالي :

* رئيس اللجنة،

* مساعد رئيس اللجنة،
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* 12 عضوا كممثلين للمختبر التدريبي،

* ستةّ )6( أعضاء.

وتتركّب الدوريةّ الوطنيّة للجنة من خمسين )50( عضوا على النحو التالي :

* أعضاء الدوريةّ المركزيةّ،

* رؤساء اللجان الجهويةّ لتنمية القيادات،

* ستةّ )6( خبراء يعيّنهم رئيس اللجنة من ذوي العلاقة بمجالات عملها.

تتــولّّى هــذه اللجنــة وضــع خطّــة وطنيّــة للتدريــب والتأهيــل القيــاديّ ورســم الأهــداف واســتنباط الطــرق والوســائل الكفيلــة بتنفيــذ 

تلــك الخطـّـة، بمــا يتــاشى والبرامــج التدريبيّــة المعتمــدة في هيــاكل المنظمــة العالميــة للحركــة الكشــفية والجمعيــة العالميــة للمرشــدات 

وفتيــات الكشــافة وإقليميهــا العربيــن ومختلــف الهيئــات الدوليّــة ذات العلاقــة مــن خــال :

* وضع مختلف البرامج التدريبيّة الرباعية والسنويةّ،

* متابعة نشاط اللجان الجهويةّ لتنمية القيادات، 

* إسناد رخص التدريب  على المستوى الجهوي،

* إعداد السياسة الوطنيّة لتنمية القيادات ومتابعة تنفيذها،

* اعتماد إنتاجات المختبر التدريبي،

* إصدار ومتابعة قائمة الاعتماد التدريبي،

* إصدار قرارات التقليد بالحبّات،

* إصدار منشور حول مكونات الزي الكشفي في مفتتح كل سنة كشفية،

* إصدار منشور لتفعيل دور المرشدين الفنيين في متابعة وتقييم المتدربين في التدريب الأساسي،

* اعداد الحقائب التدريبية لجميع شاغلي المهام الكشفية.

أمّــا مهمّــة تنفيــذ هــذه البرامــج والاعــداد المــادي واللوجســتي لهــا فتســند إلى إدارة التدريــب التــي تتكــوّن مــن متفرغــن يقــع انتدابهــم 

للغــرض. كــا تتــولّّى إدارة التدريــب متابعــة قاعــدة بيانــات القــادة وإدارة المنصّــة الرقميــة لتنميــة القيــادات.

* المختــر التدريبــي : يتكــون مــن 12 عضــوًا يعينهــم رئيــس اللجنــة الوطنيــة لتنميــة القيــادات بعــد مصادقــة القائــد العــام، يكلــف 

ــة داخــل المنظمــة مــن خــال التفكــر  ــة التدريبي ــد العملي ــر عــى تجوي أحدهــم بمهمــة رئيــس و آخــر بمهمــة مقــرر، ويعمــل المخت

ــب. ــل وفي طــرق ووســائل وأســاليب التدري ــة وأنظمــة التأهي ــات التدريبي ــر المحتوي والبحــث في تطوي

على المستوى الجهوي :

ــة  قيــادة الجهــة مســؤولة عــى تطبيــق هــذه السياســة في مســتوى الجهــة، وذلــك عــن طريــق لجنــة جهويــة تعهــد لهــا هــذه المهمّ

وتســمّى »اللجنــة الجهويــة لتنميــة القيــادات« ويرأســها أحــد أعضــاء قيــادة الجهــة عــى أن يكــون قائــد تدريــب معتمــد، أو مســاعد 

قائــد تدريــب معتمــد في صــورة عــدم وجــود قــادة تدريــب معتمديــن بتلــك الجهــة مــع ضرورة أن تكــون لــه درايــة بــإدارة وتطويــر 

مجــال الراشــدين في الكشــفية.

على المستوى المحلّّي :

 يتــمّ تعيــن قائــد مكلـّـف بتنميــة القيــادات صلــب قيــادة الفــوج تعهــد لــه مهمــة متابعــة تنفيــذ هــذه السياســة عــى مســتوى الفــوج، 
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عــى أن يكــون متحصّــا عــى الشّــارة الخشــبية عــى الأقــلّ.

تعمــل كلّ هــذه الهيــاكل مركزيــا وجهويــا ومحليــا في تناغــم وتعــاون تــام، بطريقــة شــبكية تربــط بينهــا، تعتمــد آليــات تكنولوجيــة 

وقميــة حديثــة، تضمن ســهولة تدفـّـق المعلومــات والتقاريــر والتغذيــة الراجعة. 

6/ اعتماد هذه السياسة :

تتــولّّى اللجنــة الوطنيــة لتنميــة القيــادات إعــداد »السياســة الوطنيــة لتنميــة القيــادات« والمصادقــة عليهــا أوّليــا مــن طــرف الدوريــة 

الوطنيــة لتنميــة القيــادات، ثــمّ تحــال إلى القيــادة العامــة للمصادقــة عليهــا أو إعادتهــا للجنــة الوطنيــة للتعديــل.

بعد المصادقة عليها، تحيل القيادة العامة هذه السياسة للمؤتمر الوطني لاعتمادها نهائيا.

ويتمّ بعد ذلك انطلاق تنفيذها على كلّ المستويات.

7/ مراجعة هذه السياسة وتحديثها :

لضــان الالتــزام بالمبــادئ الأساســية لهــذه السياســة، يجــب أن يتــمّ مراجعتهــا بانتظــام ودوريـّـا كلّ 8  ســنوات، ويتــمّ المصادقــة واعتــاد 

المراجعــة الجديــدة لهــذه السياســة بنفــس طريقــة اعتمادهــا.

كــا يمكــن إدخــال تحديــث اســتثنائي وضروري عــى هــذه السياســة قبــل مــرور 8 ســنوات عــى اعتمادهــا أو مراجعتهــا، بطلــب مــن 

اللجنــة الوطنيــة لتنميــة القيــادات ومصادقــة القيــادة العامــة، عــى أن يقــع المصادقــة عليهــا لاحقــا مــن المؤتمــر الوطنــي.
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الباب الثاني
بيان السياسة الوطنية لتنمية القيادات دورة حياة القائد في الدور

1. دورة حياة القائد في الدّور.

2. التوفير.

3. إدارة الأداء.

4. التقييم والقرار.

1/ دورة حياة القائد في الدور :

تعتــر »دورة حيــاة القائــد في الــدور« أســاس السياســة الوطنيــة لتنميــة القيــادات وبيانهــا، وهــي جملــة الخطــوات العمليــة أو مســار 

القائــد في كلّ دور أو مهمّــة يتولّّاهــا في الكشــفية.

ينطلــق هــذا المســار مــن تحديــد الــدّور وآليــات التوفــر واختيــار القائــد المناســب للقيــام بــه، مــرورا بــإدارة أدائــه ووصــولا للتقييــم 

واتخــاذ القــرار بشــأن التجديــد لــه لمواصلــة المهمــة أو إنهائهــا أو الاتفــاق عــى تــولّّي مهمّــة أخــرى.

2/ مرحلة التوفير :

لتحقيــق مهمتهــا، ينبغــي أن يكــون للكشــافة التونســية العــدد الــكافي، أي الــذي تحتاجــه مــن القيــادات الناشــطة لتحمّــل جملــة المهــام 

الضروريــة لتســيير كلّ الهيــاكل عــى الأصعــدة الوطنيــة والجهويــة والمحليــة.

ــة واضحــة    ــة رؤي ــا، يجــب أن يكــون للمنظم ــا وعــى جــودة أدائه ــاظ عليه ــادات والحف ــن القي ــة م ــاء هــذه المجموع ــن أجــل بن وم

ــة تلــك الاحتياجــات،   ــادات لتلبي ــازم مــن القي ــر احتياجاتهــا وإجــراءات توفــر العــدد ال ــات تقدي ونظــام معتمــد يحــدّد بوضــوح آلي

ــا. ــم به ــم وتكليفه ــاق معه ــة الاتف ــام وكيفي ــف المه وســبل إعدادهــم لمختل

								      
الادماج الاختيارتقدير الاحتياج

والاعداد
الاتفاق 

المتبادل والتكليف
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تقدير الاحتياج : 	

ــوم  ــة وتق ــكلّ مهمّ ــف واضــح وعلمــي ل ــا ووضــع توصي ــف هياكله ــام المســتوجبة لمختل ــة المه ــوم الكشــافة التونســية بحــر كاف تق

ــنوات. ــا كلّ 3 س ــك دوري ــة ذل بمراجع

ثــمّ تتــولّّى احتســاب عــدد القيــادات المتوفّــرة والمســتعدّة وتضبــط العــدد الناقــص مــن القيــادات والواجــب توفــره، مــع الأخــذ بعــن 

الاعتبــار نســبتي التــرّب والتطــوّر.

كما تأخذ الكشافة التونسية بعين الاعتبار أن المتطوعين قد يدعمهم بعض المتفرغين في المهام التي تستوجب ذلك.

النسب الواجب مراعاتها عند احتساب الاحتياجات :

تقدير عدد القادة المستوجب :

* قائدة أو قائد لكل مجموعة صغرى.

* قائدة أو قائد لكل وحدة كشفية لتولي بقية المهام.

* إجمالي عدد القادة لجميع المهام = مجموع عدد المجموعات الصغرى بكافة الوحدات + مجموع عدد الوحدات.

توزيع المستوى التدريبي المطلوب للقادة :

* مســتوى الشــارة الخشــبية : عــدد الوحــدات × 2 )يشــمل قــادة الوحــدات، قــادة الأفــواج، المفوضــن، أعضــاء قيــادة جهــة أو القيــادة 

العامــة أو المجلــس الأعــى، والمكلفــن بالمهــام الوظيفيــة(.

ــادة  ــاعدي ق ــمل مس ــدات × 2 ( )يش ــدد الوح ــدات - )ع ــة الوح ــرى بكاف ــات الصغ ــدد المجموع ــوع ع ــة : مجم ــتوى التمهيدي * مس

ــدات(. الوح

* مستوى دون التمهيدية: عدد الوحدات × 1 )يشمل القادة الجدد المتربصين(.

نسبة التأطير التدريبي :

ــادة  ــن الق ــن م ــن صغرت ــار معــدل مجموعت ــدة. )باعتب ــكل 14 قائد/قائ ــب( ل ــد تدري ــب أو مســاعد قائ ــد تدري ــدربّ معتمــد )قائ م

ــة والتأطــر.( للمتابع

توزيع المدربين :

* قادة التدريب المعتمدون : يمثلون ثلث )1/3( إجمالي عدد المدربين المعتمدين.

* مساعدو قادة التدريب المعتمدون : يمثلون ثلثي )2/3( إجمالي عدد المدربين المعتمدين.

معدل نسبة التسرب القيادي = 2%.

معدل نسبة التطور السنوي في عدد الأفراد =  8%.

بعــد تحديــد العــدد المســتوجب للقيــادات، يتــم مقارنتــه بالوضــع القيــادي الحــالي، وبذلــك يمكــن اســتخلاص الاحتياجــات القياديــة، 

بعــد مراعــاة نســبة التــرّب القيــادي.

هــذا بالنســبة لاحتســاب الاحتيــاج القيــادي العــام للمنظمــة، وذلــك لا يتعــارض مــع بعــض المهــام خاصــة تلــك المتعلقــة بالمتفرغــن التــي 

يجــب تحديدهــا وتحديثهــا وحــر المهــام الشــاغرة منهــا والاســتقالات ونهايــة العقــود، لاحتســاب الاحتيــاج الحقيقــي فيها.
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الاختيار : 	

تضبــط المنظمــة مختلــف الإجــراءات والآليــات لاختيــار القــادة والقائــدات لتلبيــة الاحتياجــات القياديــة لمختلــف المهــام التــي تشــهد 

شــغورا.

* بالنسبة للمتفرغين : 

تعلــن المنظمــة عــن الشــغورات وتفتــح بــاب الترشــح لهــا وفــق شروط وتوصيــف دقيــق للمهمــة، وتتــولّّى لجنــة مختصــة بعــد ذلــك فــرز 

الترشــحات وإجــراء المقابــات الشــخصية وترتيــب المترشــحين والاختيار.

* بالنسبة للمتطوعين : 

تتخــذ المنظمــة موقفــا اســتباقيا فتضــع اســراتيجية ســنوية لجــذب عــدد مــن الراشــدين إلى الحركــة الكشــفية، لتتمكّــن مــن خلالهــم مــن 

تســديد كلّ الشــغورات المتوقعــة أو الإحداثــات الجديدة.

ينتــج عــن اســراتيجية الجــذب التــي وضعتهــا المنظمــة عــدد مــن الترشــحات للالتحــاق بفريقهــا القيــادي، فتختــار منهــم مــن يتوافــق 

مــع مبادئهــا ويبــدي اســتعداده للعمــل عــى تحقيــق هدفهــا والقــدرة عــى صــون صورتهــا.

ويســتوجب عنــد عمليــة الاختيــار مراعــاة تنــوّع الراشــدين داخــل المجتمــع التونــي، فتعمــل المنظمــة عــى ضــان التنــوع الجنــدري 

والثقــافي والاجتماعــي والعمــري.

ــن  ــة م ــال والفتي ــة الأطف ــرورة حماي ــة ب ــم قناع ــن لديه ــك الذي ــحين أولئ ــن المترش ــن ب ــة م ــار المنظم ــم أن تخت ــن المه وم

ــام  ــدى المه ــع إح ــون م ــن يتوافق ــدة، والذي ــارات جدي ــاب مه ــر واكتس ــب والتطوي ــم والتدري ــة التعل ــم إمكاني الأذى، ولديه

الكشــفية.

كما تحرص المنظمة على تطبيق مبدأ العدل والانصاف أثناء عملية الاختيار.

تتــولى المنظمــة إدخــال معطيــات القــادة والقائــدات الجــدد عــى قاعــدة بيانــات، عــى أن يكــون مــن بينهــا مــا هــو سري التزامــا بحمايــة 

المعطيات الشــخصية.

الادماج والاعداد : 	

تــرك المنظمــة الفرصــة للذيــن وقــع اختيارهــم للاندمــاج صلــب المنظمــة والتعــرفّ عليهــا مــن قــرب وعــى المهمّــة التــي ســيؤديها، وهــي 

فرصــة أيضــا للمنظمــة للتعــرف عــى هــؤلاء القــادة والقائــدات ومــدى قدرتهــم عــى التأقلــم والاســتجابة لمتطلبــات المنظمة.

* بالنسبة إلى المتفرغين :

تعتبر هذه المدّة، فترة تربصّ تسبق الاتفاق والتعيين وإمضاء العقد.

* بالنسبة إلى المتطوعين : 

هــي فــرة للتعّــرفّ عــى المنظمــة وعــى المهمّــة، وعــى إمكانيــة التأقلــم والاندمــاج صلبهــا، كــا تعتــر هــذه المرحلــة، فــرة التدريــب 

ــا بالتدريــب الرســمي  الرســمي، ســواء أكان أساســيا أو وظيفيــا أو متقدّمــا، فالتكليــف والتعيــن في مهمّــة كشــفية يتطلّــب مــرورا قبليّ

الخــاص بتلــك المهمّــة.

ويكــون التدريــب الرســمي وفــق أنظمــة تأهيــل مصــادق عليهــا، تضبــط بــكلّ وضــوح المســار التدريبــي ومحتــواه ومدتــه والهيــكل 

المــرف عليــه وكيفيــة إصــدار الإجــازة الخاصــة بــه.
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الاتفاق المتبادل والتكليف : 	

بعــد فــرة التربــص )للمتفرغــن( أو الادمــاج والاعــداد )بالنســبة إلى المتطوعــن( يتــمّ دعــوة المترشــح لمهمّــة كشــفية مــن قبــل رئيــس 

الهيــكل الأعــى لجلســة مــن أجــل الاتفــاق.

ورئيــس الهيــكل الأعــى هــو قائــد الفــوج بالنســبة لــكلّ المهــام المســندة داخــل الفــوج ووحداتــه، أو قائــد الجهــة بالنســبة للمفوضــن 

وأعضــاء الجهــة، أو القائــد العــام بالنســبة لأعضــاء القيــادة العامــة، أو المديــر التنفيــذي بالنســبة للمتفرغــن صلــب الإدارة المركزيــة، 

وهكــذا دواليــك...

يســتند الاتفــاق المتبــادل إلى مبــدأ التفــاوض والوضــوح، ويســمح فيــه للطرفــن بمناقشــة التزامــات الطــرف المقابــل. كــا يســلطّ الضــوء 

عــى قيــم المنظمــة والالتــزام المشــرك لتحقيــق أهدافهــا والالتــزام بأنظمتهــا القانونيــة.

وخــال جلســة الاتفــاق المتبــادل يســتلم المترشــح نســخة مــن توصيــف المهمــة التــي ســيقع تكليفــه بهــا، والتــي تتضمّــن في جــزء منهــا 

التزامــات الطرفــن المتفــق عليهــا.

إذا انتهت الجلسة بالاتفاق المتبادل، يصدر قائد الهيكل الكشفي المعني قرارا بالتكليف لمدّة محدّدة، ويقع عندئذ :

* بالنسبة إلى المتفرغين :

 إمضاء العقد حسب التراتيب والنظم المعمول بها.

* بالنسبة إلى المتطوعين : 

ــي  ــة الت ــق القانوني ــة إلى تعمــر الوثائ ــارة »اطلعــت عليه«.بالإضاف ــا بعب ــص عليه ــع التنصي ــة« م ــف المهمّ إمضــاء نســخة مــن »توصي

ــال. ــة تســجيل وحــدة كشــفية عــى ســبيل المث ــام، كوثيق تســتوجبها بعــض المه

3/ مرحلة »إدارة الأداء« :

بعــد أن تــمّ الاتفــاق المتبــادل والتعيــن، ينطلــق القائــد في ممارســة المهمّــة التــي تــمّ تكليفــه بهــا، ويحــرص في ذلــك عــى تحقيــق كل 

بنــود الاتفــاق وخاصــة الأهــداف المتفــق عليهــا.

ــز، والتدريــب،  ــة بالدعــم والتحفي ــه. فتقــوم في هــذه المرحل ــولّّى المنظمــة الإيفــاء بالتزاماتهــا نحــوه، عــى الشــكل المتفــق علي كــا تت

ــه مــن أجــل رفعــه إلى مســتويات أفضــل. ــم الأداء وتعديل وتقوي

والغــرض مــن إدارة الأداء يتمثـّـل في ضــان الفاعليــة وتحســن الأداء، وإعطــاء مــؤشرات توضيحيــة لتطويــر الهيــكل التنظيمــي، وكلّ ذلــك 

مــن أجــل تحقيــق أعــى نســبة مــن الأهــداف المرســومة للمهمّــة.

التدريب : 	

توضّــح هــذه السياســة أنــه لا يمكــن أن نقــوم بــإدارة أداء أي قائــد أثنــاء ممارســته للــدور أو القيــام بتقييمــه دون تقديــم التدريــب 

الــروري لــه، فإحــدى التزامــات الهيــكل الكشــفي المبــاشر والمســؤول عــن القائــد هــو تقديــم التدريــب الــازم للنجــاح في الــدور. إذ 

يعتــر التدريــب أمــرا أساســيا لتوفــر كل الوســائل والكفــاءات الضروريــة للنجــاح في الــدّور.

الاعتراف والتقدير
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ويكون هذا التدريب كالتالي :

* تدريــب تعريفــي بالــدور : إذ يحتــاج كلّ قائــد إلى أن يتــمّ اطلاعــه عــى المهــام الضروريــة لــدوره، وإعطــاؤه كلّ المعلومــات  	

عنهــا، لتتيــح لــه فرصــة العمــل بــكلّ ثقــة. خــال هــذه الفــرة، يتعــرفّ القائــد أيضــا عــى فــرص التدريــب المتاحــة مســتقبلا لتلبيــة 

ــكلّي. ــر ش ــميّ أو غ ــر رس ــميا أو غ ــا رس ــت تدريب ــواء أكان ــات دوره، س احتياج

ــة العمــل ووضــع  ــي شــخصي أو كوتــش شــخصي، ليســاعده عــى فهــم دوره وبيئ ــة إلى مرشــد فن ــد في هــذه المرحل ــاج القائ كــا يحت

أهدافــه الشــخصية التــي ســتقوده للنجــاح وتحقيــق أهــداف الــدّور. وربّّمــا يحتــاج القائــد)ة( في هــذه الفــرة إلى لقــاءات مــع مــن كانــوا 

يشــغلون نفــس الــدّور.

* تدريــب رســمي للــدور : يجــب عــادة عــى مــن تــمّ تكليفــه بــأي دور أن يكــون قــد مــرّ بتدريــب رســمي مســبق خــاص  	

بذلــك الــدّور، يتحصّــل عــى إثــره عــى إجــازة تخــوّل لــه ممارســة مهامــه. لكــن أحيانــا وبصفــة اســتثنائية ناتجــة عــن بعــض الظــروف أو 

الأســباب الموضوعيــة، نضطــرّ للتكليــف بــدور دون أن يكــون المكُلَّــف قــد مــرّ بتدريــب رســمي ومتحصّــل عــى إجــازة رســمية فيــه. وفي 

هــذه الحالــة عــى القائــد)ة( أن يتــدارك الأمــر في أقــرب فرصــة ويشــارك في ذلــك التدريــب الرســمي للتحصّــل عــى الإجــازة التــي تخــوّل 

لــه القيــام بــكل مهــام ذلــك الــدّور بصفــة قانونيــة وتســتجيب للتراتيــب المعمــول بهــا.

* تدريــب غــر رســمي : وهــو تدريــب ضروري للتكويــن المســتمر ولمواكبــة القائــد)ة( لــكل المعــارف والمهــارات ذات العلاقــة  	

بــدوره. يمكــن أن يكــون هــذا التدريــب داخــل المنظمــة الكشــفية أو خارجهــا.

وهــذا النــوع مــن التدريــب يقــوم عــى أســاس دراســة جديــة لاحتياجــات القائــد)ة( ولمكتســباته وخبراتــه الســابقة، وتحديــد فجــوة 

المعــارف والمهــارات والاتجاهــات التــي ســيعمل التدريــب عــى تلافيهــا وتلبيــة هــذا الاحتيــاج.

وهذا النوع من التدريب يكون مستمراّ طيلة فترة تحمّل المسؤولية والقيام بالدّور.

* تدريــب ذاتي : وهــو غــر مرتبــط بزمــن أو بإطــار تنظيمــي معــنّ، فيمكــن أن يكــون في شــكل دراســات ومطالعــات ولقــاءات  	

ــي. ــد الفنّ ــع المرش ــرة وم ــع ذوي الخ م

 

ــر الفــرص  ــة، أن توفّ ــة والجهوي ــا المركزي ــكلّ هياكله ــادات ب ــة القي ــة لتنمي ــة الوطني ــة في اللجن ينبغــي عــى الكشــافة التونســية، ممثلّ

ــة. ــادئ الإنصــاف والعــدل والمرون ــا لمب ــك مراعي ــواع التدّريــب، وأن يكــون ذل ــوع مــن أن ــة في كلّ ن التدريبي

فــرص التدريــب والتنميــة المســتمرةّ يجــب أن تكــون متاحــة باســتمرار وبطريقــة يمكــن لجميــع القيــادات الاســتفادة منهــا أيــا كان الــدّور 

والمهــام المنوطــة بعهدتهم.

ــة  ــرات التعليمي ــتجيب للتغ ــا يس ــتمرة بم ــة مس ــي بصف ــا التدريب ــر نظامه ــة وتطوي ــى مراجع ــية ع ــافة التونس ــرص الكش ــا تح ك

والتكنولوجيــة السريعــة وتواكــب آخــر نظريــات التعلـّـم والتدريــب.

التدريب يرفع من المستوى الفردي للقيادات ويؤهلهم لتنفيذ كل المهام، وهو ما يزيد في الكفاءة الجماعية للمنظمة.

ومــن الــروري أن تســند الكشــافة التونســية إجــازات رســمية لــكلّ مــن مــرّ بنجــاح بالتدريــب الرســمي، والتــي تخــوّل لهــم الترشــح 

لمختلــف المهــام والأدوار. وتكــون هــذه الإجــازات ممضــاة وجوبــا مــن القائــد العــام للكشــافة التونســية ورئيــس اللجنــة الوطنيــة لتنميــة 

القيــادات.

تمسك إدارة التدريب بالمنظمة سجلّّا رسميّا تدوّن فيه أسماء وبيانات المتحصّلين على مختلف الإجازات الرسمية.
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وتحفظ هذه السجلات والمعطيات بطريقة تضمن سلامتها من أي إتلاف أو استغلال في غير محلهّ.

كما يتحصّل المشارك)ـة( في دورات التدريب غير الرسمي على شهائد تثبت مرورهم و مشاركتهم فيها.

الدعم : 	

ــك يجــب أن  ــة. لذل ــون بكفــاءة وفاعلي ــادات يعمل ــر الحصــول عــى الدعــم بصــورة منتظمــة عامــا أساســيا في الحفــاظ عــى قي يعت

يتلقّــى كلّ مــن وقــع تكليفــه بــدور أو مهمــة كشــفية عــى دعــم و حوافــز في أشــكال مختلفــة، بعضهــا معنــوي وأدبي والبعــض الآخــر 

مــادي يتمثّــل في إمكانيــات ماديــة ولوجســتية تســاعد عــى أداء الــدّور بشــكل فعّــال.

من أشكال وآليات الدعم نذكر :

* فرص التدريب المستمر.

* جلسات الاستماع الدورية للمتابعة والتقويم والتعديل.

* تعيين »مرشد فنّي« لتقديم التوجيه والدّعم والمساعدة الفنية الضرورية لتحقيق الأهداف الشخصية وأهداف الدّور.

* الإحاطة بالقائد عند الأزمات ومساعدته على إيجاد الحلول المناسبة والفعالة لتجاوزها.

ــه،  ــاشرة بمهامّ ــر مب ــاشرة أو غ ــة مب ــا علاق ــي له ــرارات الت ــاذ الق ــل اتخ ــا يخــصّ دوره، واستشــارته قب ــد في كلّ م ــدم تجــاوز القائ * ع

ــامّ. ــل المه ــؤوليات وتداخ ــارب المس ــى تض ــاء ع والقض

التقويم : 	

يعتــر التقييــم المرحــي لــأداء فرصــة مهمّــة للتعديــل والتقويــم. وهــو أمــر ضروري لتحســن الأداء ورفــع الكفــاءة الفرديــة والجماعيــة 

للمنظمــة. فهــذه المرحلــة هامّــة جــدّا في ضــان تحقيــق الأهــداف والنتائــج المرجــوّة مــن خــال نظــام متفــق عليــه مــن المتطلبــات 

والمعايــر والمــؤشرات.

ــة  ــة مــن معرف ــن هــذه العملي ــاس المرحــي لمــؤشرات الأداء )KPIS(، إذ تمكّ ــج بالأهــداف والقي ــة النتائ ــم يكــون عمومــا بمقارن التقيي

مــدى جديــة الأداء وفاعليتــه وجودتــه، ومــدى اســتيفاء القائــد لمتطلبــات دوره أو مهمّتــه، وهــل يســر بشــكل صحيــح نحــو تحقيــق 

الأهــداف أم لا.

ويجــب أن تــدار هــذه العمليــة بطريقــة شــفافة وبنّــاءة وتشــاركيّة وداعمــة، مــاّ يتيــح الفرصــة لمعرفــة نقــاط القــوّة ومواطــن الخلــل 

ومــا إذا كانــت هنــاك ضرورة لادخــال بعــض التعديــات عــى الأهــداف أو فريــق العمــل أو غيرهــا.

ينتــج عــن هــذه المرحلــة، خطّــة عمــل مســتقبلية للتطويــر الشــخصي ورفــع الأداء، يمكــن أن تشــمل برمجــة تدريــب إضــافي أو تعديــل 

للتمشــيات وأســاليب العمــل أو اتخــاذ إجــراءات جديــدة أو تقديــم دعــم إضــافي.

اســتمارة التقييــم المرحــي الــذّاتي : هــي اســتمارة يعدّهــا الهيــكل المســؤول و تتضمّــن مــؤشرات الأداء، يجيــب عنهــا القائــد)ة( بصفــة 

فرديــة و شــفافة وواضحــة.

تتيح هذه الاستمارة الفرصة لكل قائد)ة( أن يقيّم نفسه وأدائه وأن يعرف ما يتوجّب عليه تثمينه أو تداركه.

الاجتــاع الــدوري للتقييــم والتقويــم : يتــمّ تنظيمــه بصفــة دوريــة )كلّ 3 أو 6 شــهور( بــن القائــد)ة( المكلـّـف بالــدّور أو المهمّــة والقائــد 

المســؤول عنــه )رئيــس الهيــكل المبــاشر أو الأعلى(.

ينطلــق هــذا الاجتــاع بدراســة اســتمارة التقييــم المرحــي الــذاتي التــي قــام المعنــي بالأمــر بتعميرهــا والإجابــة عــن الأســئلة الــواردة فيها، 
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ثــمّ قيــاس النتائــج المحققــة مرحليــا مــع الأهــداف الموضوعــة، وتــدارس أســباب التأخــر في الإنجــاز أو التراجــع في الأداء إن تمـّـت ملاحظــة 

ذلــك، وتثمــن نقــاط القــوة التــي ســاهمت في تحقيــق النتائــج المســجّلة.

وينتهي الاجتماع بوضع خطة مستقبلية للتطوير ورفع الأداء وتقويمه.

الاعتراف والتقدير : 	

ــر  ــاء والتطوي ــذل والعط ــد الب ــامّ لمزي ــز ه ــة، حاف ــج المحقق ــة النتائ ــة وقيم ــودات المبذول ــراف بالمجه ــة أنّ الاع ــذه السياس ــر ه تعت

وتحســن الأداء.

وتضــع الكشــافة التونســية نظامــا رســميا للاعــراف والتقديــر مــن خــال جملــة مــن الأوســمة الرســمية التــي تمنحهــا وفقــا لضوابــط 

ــر والشــكر والميداليــات والــدروع وغيرهــا. وتراتيــب قانونيــة مضبوطــة، وتضــع نظامــا غــر رســميّ يتضمّــن شــهائد التقدي

ولا يجوز أن يستند هذا الاعتراف والتقدير إلى مجردّ التدرّج في المهام الكشفية، بل إلى الإنجازات المحققة.

فالكشــافة التونســية لا تتنكّــر لمنتســبيها وقادتهــا الذيــن بذلــوا المجهــودات الكبــرة وحققــوا الإنجــازات الثابتــة، فتشــكرهم وتعــرف لهــم 

بذلــك في شــتى المناســبات والمؤتمــرات والاحتفــالات. وتــوصي هــذه السياســة بشــكر كلّ القــادة وتحفيزهــم أثنــاء تأديتهــم لمســؤولياتهم 

وذلــك مــن بــاب الدعــم والتحفيــز والاعــراف بالنتائــج المرحليــة المحققــة.

ويعتــر هنــا مبــدأ العــدل والانصــاف هامــا جــدا في إســداء التقديــر والاعــراف بالإنجــازات، فــا يجــوز تفضيــل قائــد عــن آخــر لمجــردّ 

انتمائــه الجهــوي أو علاقتــه المميــزة بالقائــد المســؤول.

4/ مرحلة التقييم والقرار :

تــأتي هــذه المرحلــة في نهايــة مــدّة التكليــف بالــدّور أو المهمّــة، حيــث يتــمّ فيهــا حــر النتائــج النهائيــة ومقارنتهــا بالأهــداف  وتقييــم 

الأداء واتخــاذ القــرار المناســب عــى ضــوء ذلــك، والــذي يمكــن أن يكــون إمّــا التجديــد في نفــس الــدّور أو المهمّــة، أو التكليــف بــدور 

آخــر أو مهمّــة أخــرى، أو إنهــاء التكليــف.

ومرحلــة التقييــم هامّــة جــدّا لاســتخلاص العــر ومعرفــة نقــاط القــوّة لدعمهــا مســتقبلا، ونقــاط الضّعــف أو مواطــن الخلــل لتداركهــا 

واتخــاذ الإجــراءات الكفيلــة بالتقليــص منهــا أو القضــاء عليهــا. لذلــك وجــب عــى كلّ هيــكل كشــفي في المنظمــة أن يبــذل الجهــد في 

تنفيــذ عمليــة التقييــم وعــدم إلغائهــا أو التقاعــس في القيــام بهــا.

ــاق  ــار والاتف ــة الاختي ــام بعملي ــذي ق ــاشر ال ــكل المب ــس الهي ــة بالمســتقبل إلى رئي ــرارات المتعلقّ ــم واتخــاذ الق وتعــود مســؤولية التقيي

ــة. ــف في البداي ــادل والتكلي المتب

التقييم النهائي للأداء : 	

في نهايــة المــدّة المحــدّدة للقيــام بالــدّور أو تنفيــذ المهمّــة، ينبغــي القيــام بتقييــم عــام لأداء القائــد قبــل اتخــاذ قــرار بشــأن مســتقبله 

القيــادي في المنظمــة.

وينبغــي القيــام بتقييــم علمــي لــأداء، ينطلــق باســتمارة تقييــم ذاتي شــامل يقــوم القائــد المعنــي بالإجابــة عــن أســئلتها، ثــمّ إجــراء 

الاعتراف والتقدير
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اجتــاع ثنــائي مــع المكلـّـف بالتقييــم، يقــع أثنــاءه قيــاس النتائــج النهائيــة ونســبتها مقارنــة بالأهــداف الموضوعــة في البدايــة، مــع تحديــد 

نقــاط القــوة والنجــاح في الأداء، وكذلــك نقــاط الضعــف والفشــل. مــع ذكــر الأســباب والنقائــص التــي أثــرت عــى المــردود.

اتخاذ القرار للمستقبل : 	

عــى ضــوء التقييــم النهــائي لــأداء، يتخــذ القائــد المســؤول )رئيــس الهيــكل الأعــى( قــرارا لمســتقبل القائــد في ذلــك الــدور أو المهمّــة، 

الــذي يكــون كالتــالي :

* التجديــد في نفــس المهمّــة : بعــد الإقــرار بــالأداء الجيــد للقائــد)ة( و الــذي خــوّل لــه تحقيــق نتائــج إيجابيــة في دوره أو مهمّتــه، يقــع 

إعــادة تكليفــه بنفــس الــدّور أو المهمّــة، عــى أن تســتجيب عمليــة التجديــد لقوانــن المنظمــة، وذلــك لضــان التـّـداول عــى المســؤولية 

وإعطــاء أكــر فــرص للشــباب.

ولا بــد في حالــة التجديــد مــن توفــر شرط أســاسي وهــو رغبــة القائــد في إعــادة تكليفــه، ويتــمّ تبعــا لذلــك إعــادة مناقشــة بنــود الاتفــاق 

الأوّل وتحديــد الأهــداف والمــؤشرات الجديــدة والتزامــات كلّ طــرف.

* التكليــف بمهمّــة أخــرى : وذلــك بعــد التقييــم النهــائي الشــامل، الــذي يــؤدي إلى الاقتنــاع بــأنّ مهــارات القائــد المعنــي وكفاءاتــه غــر 

صالحــة لهــذا الــدور وتتــاشى أكــر مــع دور آخــر أو مهمــة. وفي صــورة كان التقييــم إيجابيــا وكان القائــد المعنــي قــد وقــع التجديــد لــه 

ســابقا في نفــس الــدور عــدة مــرات فإنــه يمكــن للطرفــن الاتفــاق عــى إعطــاء الفرصــة لمرشــح آخــر.

وفي هذه الحالة، يدخل القائد المعني في قائمة المرشّحين للدّور الجديد ويمرّ بآليات الاختيار للدّور أو المهمّة.

* إنهاء التكليف : يكون بقرار من رئيس الهيكل الأعلى لأحد الأسباب التالية:

* إلغاء الدّور أو المهمّة من هيكلة المنظمّة.

* تعبير القائد المعني بنفسه وعن طواعية بعدم رغبته في مواصلة الدور أو إعادة التكليف.

* الإقرار من خلال التقييم النهائي بوجود إخلالات أو تقصير في أداء الدور وغياب أية مؤهلات للقيام بأدوار أو مهام أخرى.

الاعتراف و التقدير : 	

في كلّ الحــالات، وأيـّـا كان القــرار للمســتقبل، لا بــدّ مــن الاحتفــاء بالقائــد وتقديــر مجهوداتــه، مــا لم يكــن هنــاك إخــال كبــر يتضــارب 

مــع هــدف الحركــة ومبادئهــا ونظمهــا وتراتيبهــا القانونيــة.

الاعــراف والتقديــر هــو أبســط حقــوق القــادة المتطوعــن عــى المنظمــة التــي أعطــوا فيهــا مــن وقتهــم ومجهوداتهــم، وخدموهــا بــكلّ 

حــب وتطــوّع والتــزام بهدفهــا ومبادئهــا وقوانينهــا.
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الباب الثالث
أنواع التّدريب

1. التدريب الرسّمي.

2. التدّريب غير الرسّمي.

3. التدريب الذاتي.

1/ أنواع التدريب :

إذا كان التعليــم هــو عمليــة تطويــر معــارف المتعلـّـم ومهاراتــه في مجــالات متعــدّدة تســاعده عــى مجابهــة الحيــاة واكتســاب قــدر مــن 

العلــم والمهــارات التحليليــة والنقديــة وغيرهــا... فــإنّ التدريــب هــو عمليــة تفاعليــة متخصّصــة موجّهــة تهــدف إلى إكســاب المتــدربّ 

المعــارف والمهــارات والكفــاءات والخــرات الضروريــة في مجــال معــنّ وربّّمــا التخصّــص فيــه، هــذا بالإضافــة لتغيــر القناعــات والاتجاهات 

والســلوكات وتعديلهــا.

والهــدف الأســاسي مــن التدريــب هــو رفــع الكفــاءة والأداء مــن خــال إكســاب المتــدربّ لجملــة المعــارف والمهــارات والآليــات الضروريــة 

لقيامــه بــدوره أو مهمّتــه وتعديــل ســلوكاته واتجاهاتــه القياديــة والوظيفيــة، لنصــل بــه إلى أداء دوره ومهمّتــه بكفــاءة وفاعليــة عاليــة.

ويمكن تصنيف الأنشطة والبرامج التدريبية إلى 3 أصناف كالتالي :

التدريب الرسّمي )formel( : وهو التدريب الذي يستجيب للخصوصيات التالية :

* إشــهادي : يعنــي أنـّـه تدريــب ضمــن نظــام تأهيــل رســمي ينتهــي بشــهادة رســمية ضروريــة تجيــز لحاملهــا الاضطــاع بــدور أو مهمّــة 

. معيّنة

* منظمّ : هو تدريب ضمن دورات تنظمّها هياكل المنظمة أو مراكز ومؤسسات معترف بها.

* محدّد في الزمن : مرتبط بفترة تأهيل رسمية محددة في الزمّن ومدّتها معلومة ومضبوطة.

في الكشافة التونسية، تعتبر الدورات التدريبية التالية، دورات رسمية :

- دورات التدريــب الأســاسي : الدراســة الابتدائيــة، الدراســة التمهيديــة، دراســة الشــارة الخشــبية بشــكليهما المدمــج )الافــراضي  	

والحضــوري(، دورات الاختصــاص الرســمية S1 و S2 و S3، الــدورات التدريبيــة عــر منصــة التدريــب عــن بعــد L1و L2 وL3 الوحــدات 

.F7 و F6 ــة الوظيفي

- دورات التدريــب المتقــدّم : الــدورة التأهيليــة لمســاعدي قــادة التدريــب، اللقــاء الإعــدادي لقــادة التدريــب، الــدورة الرســمية  	

ــب. ــادة التدري ــمية لق ــدورة الرس ــب، ال ــادة التدري ــاعدي ق لمس

ــال  ــام والاتص ــي، الاع ــوّض فن ــة : مف ــات التالي ــمية، في الاختصاص ــازة رس ــفع بإج ــي تش ــي : الت ــب الوظيف - دورات التدري 	

الأفــواج. ومرشــدي  الإنســاني  العمــل  المــالي،  والتســيير  الإداري  التســيير  والشراكــة،  المجتمعيــة  التنميــة  العامــة،  والعلاقــات 

ويمكــن للمنظمــة إضافــة اختصاصــات أخــرى حســب مقتضيــات المرحلــة والتطــوّر التنظيمــي لهــا، وذلــك بقــرار مــن اللجنــة الوطنيــة 

لتنميــة القيــادات، مصــادق عليــه مــن القيــادة العامــة.
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ــاص  ــهادة اختص ــفع بش ــنّ وتش ــص مع ــز في تخصّ ــا المرك ــي ينظمه ــدورات الت ــي ال ــة : وه ــد التخصصي ــز رواف - دورات مرك 	

القيــادات. لتنميــة  اللجنــة الوطنيــة  العــام ورئيــس  القائــد  معتمــدة مــن المنظمــة وممضــاة مــن 

أو أيضا الدورات التي ينظمّها المركز لفائدة القادة المتربصّين ضمن أنظمة التأهيل الخاصة بالتدريب المتقدّم.

: )non-formel( التدريب غير الرسّمي

وهو التدريب الذي يستجيب للخصوصيات التالية :

- غير إشهادي : شهائده غير مصنّفة ضمن أنظمة التأهيل الرسمية، وغير إجبارية لتحصيل درجة أو رتبة جديدة.

- منظّــم : هــو تدريــب ضمــن دورات تنظمّهــا هيــاكل المنظمــة أو مراكــز ومؤسســات معــرف بهــا، وذلــك في إطــار التدريــب المســتمر 

والمواكبــة وتحديــث المعــارف والمكتســبات.

- غــر محــدّد في الزمــن : غــر مرتبــط بفــرة تأهيــل رســمية محــدّدة في الزمــن. فهــذا النّــوع مــن التدريــب يرافــق القــادة دائمــا و طيلــة 

اضطلاعهــم بــأدوار ومهــام قياديــة في المنظمّــة.

في الكشافة التونسية، تعتبر الدورات التدريبية التالية، دورات غير رسمية :

- الدورات التدريبية لمركز ارتقاء الخاصة بالقيادات الناشطة صلب الأفواج.

- دورات مركــز روافــد للتنميــة القياديــة التــي لا تســند فيهــا شــهائد اختصــاص معتمــدة، أو خــارج أنظمــة التأهيــل لقــادة التدريــب 

والمســاعدين.

- الدورات التدريبية في إطار مشاريع الشراكة وتنمية المجتمع.

- ملتقيات القادة )الجهوية، الإقليمية والوطنية(.

.)S3 و S2 و S1 دورات الاختصاص غير الرسمية )غير -

- حلقات التعهد.

- دورات فنون القيادة.

- دورات مهارات الحياة...

: )informel( التدريب الذاتي

وهو التدريب الذي يستجيب للخصوصيات التالية :

- غــر إشــهادي : شــهائده غــر مصنّفــة ضمــن أنظمــة التأهيــل الرســمية، وغــر إجباريــة لتحصيــل درجــة أو رتبــة جديــدة. وعــادة لا 

يكــون هــذا النّــوع مــن التدريــب مشــفوعا بشــهادة.

- غــر منظّــم : لا يقــع تنظيمــه بغايــة التدريــب. ربّّمــا يكــون نشــاطا لأهــداف غــر تدريبيــة في الأصــل، أو هــو نشــاط  وعمــل فــردي 

تلقــائي.

ــوع مــن التدريــب يرافــق القــادة دائمــا في  ــل رســمية محــدّدة في الزمــن. فهــذا النّ * غــر محــدّد في الزمــن : غــر مرتبــط بفــرة تأهي

ــة مســبقة. ــه بصف ــط ل ــم ودون التخطي حياته

مثال ذلك :
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* المخيمات والمعسكرات والمؤتمرات وغيرها.

- أنشطة المجتمع المدني.

- اللقاءات الثنائية مع القادة.

- التكوين الذاتي.

- البحوث الفردية أو الجماعية.

- المطالعات. 

- التجارب الحياتية المختلفة...
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الباب الرابع
أنظمة التأهيل الأساسي

1. مسار التدريب الرسّمي الأساسي.

2. نظام تأهيل معين قائد الوحدة )القائد الجديد(.

3. نظام تأهيل مساعد قائد الوحدة.

4. نظام تأهيل قائد الوحدة.

5. التوسيم بحبات الشارة الخشبية.

1/ مسار التدريب الرسمي الأساسي :

تتعهّــد الكشــافة التونســية بتكويــن وتدريــب القائــد الجديــد في المنظمــة، ســواء التحــق بالقيــادة مــن صفوفهــا )الوحــدات الكشــفية( أو 

مــن خارجهــا، باعتــاد مســار تدريبــيّ رســميّ أســاسي ينتهــي بالحصــول عــى الشــارة الخشــبية.

وهــذا المســار تحــدّده اللجنــة الوطنيــة لتنميــة القيــادات وتصــادق عليــه القيــادة العامــة، ويخضــع للمراجعــة والتعديــل الــدّوري كلّ 

8 ســنوات.

2/ نظام تأهيل معين قائد الوحدة )القائد الجديد( :

الدّور :  يعين قائد الوحدة في ما يسنده إليه من مهام.

المسار التدريبي :

الدراسة الابتدائيةS1 - التنشيط1 - الحماية من الأذى
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: )S1( دورة الاختصاص في التنشيط

اللجنة الجهوية لتنمية القيادات.تنظيمها

حسب اختيار اللجنة الجهوية.مكانها

مساعد قائد تدريب معتمد على الأقل.قائدها

شروطها
السن : 18 سنة فما فوق.

المستوى التعليمي : 2 ثانوي على الأقل.

برنامجها
مواضيع لها علاقة بتقنيات التنشيط ومهارات المنشّط، مع تطبيقات.

ويضبط دليل تنظيم الدورات التدريبية الرسمية محتوى الدّورة بالتفصيل.

يتحصّل المشارك في نهاية الدّورة على شهادة مشاركة ممضاة من قائد الدورة ورئيس اللجنة الجهوية لتنمية القيادات.الشهادة

الدراسة الابتدائية :

اللجنة الجهوية لتنمية القيادات.تنظيمها

حسب اختيار اللجنة الجهوية.مكانها

مساعد قائد تدريب معتمد على الأقل.قائدها

الحصول على شهائد المشاركة في دورة الاختصاص في التنشيط )S1( والحماية من الأذى )L1(.شروطها

برنامجها

التعرفّ على الحركة الكشفية والإرشادية )تعريفها وهدفها ومبادئها وبعض طقوسها(، بالإضافة لخصوصيات الأقسام 

الفنية ومسار التدريب الرسمي الأساسي.

ويضبط دليل تنظيم الدورات التدريبية الرسمية محتوى الدّورة بالتفصيل.

يتحصّل المشارك في نهاية الدّراسة على شهادة مشاركة ممضاة من قائد الدورة ورئيس اللجنة الجهوية لتنمية القيادات.الشهادة

المدة : يقع تنظيم دورة الاختصاص S1 والدراسة الابتدائية مجتمعتين مدتهما ثلاثة )3( أيام.

الإجــازة : »شــهادة الابتدائيــة« + »شــهادة دورة الاختصــاص في التنشــيط S1« تســندهما اللجنــة الجهويــة لتنميــة القيــادات عنــد إتمــام 

كلّ متطلبّــات نظــام تأهيــل معــن قائــد الوحــدة. ويمضيهــا قائــد الجهــة ورئيــس اللجنــة الجهويــة لتنميــة القيــادات.

: )L1(دورة التدريب عن بعد : الحماية من الأذى

اللجنة الوطنية لتنمية القيادات.تنظيمها

المنصة الرقمية للتدريب عن بعد للكشافة التونسية.مكانها

30 دق.قائدها

السن : 18 سنة فما فوق.شروطها

برنامجها
التعرفّ على مفهوم الأذى وأشكاله، وسبل حماية الأطفال والفتية منه.

مع اجتياز اختبار للحصول على الشهادة.

يتحصّل المار بهذه الدّورة، اثر اجتيازه للاختبار، على شهادة الحماية من الأذى، يسحبها من نفس الموقع.الشهادة
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ملاحظات :

- لا يمكــن للقائــد المشــاركة في الدراســة الابتدائيــة أو في دورة الاختصــاص S1 دون اجتيــاز دورة الحمايــة مــن الأذى L1  مهــا كانــت 

ــا  ــة وفق ــة أو الدولي ــات الوطني ــة الرســمية القادمــة والملتقي ــاري للمشــاركة في الدراســات التدريبي ــب إجب ــا تدري ــث أنهّ الأســباب، حي

ــة مــن الأذى. للسياســة الوطنيــة للحماي

- بالإضافــة لهــذه الــدّورة، يتوجّــب عــى قيــادة الدراســة الابتدائيــة أثنــاء إجــراء المقابلــة الشــخصية مــع المتدرّبــن طــرح ســؤال يخــصّ 

»الحمايــة مــن الأذى« وإمضــاء مدوّنــة الســلوك القيــادي الخاصــة بمنظمــة الكشّــافة التونســية.

3/ نظام تأهيل مساعد قائد الوحدة :

الدّور : يساعد قائد الوحدة في تنفيذ البرامج الفنية للوحدة، من أجل تحقيق هدف الحركة الكشفية والإرشادية.

المسار التدريبي :

: )S2( دورة الاختصاص في الإسعافات الأوّلية

اللجنة الجهوية لتنمية القيادات، بالتعاونوجوبا مع هيئات مختصّة.تنظيمها

حسب اختيار اللجنة الجهوية.مكانها

24 ساعة.مدّتها

مساعد قائد تدريب معتمد على الأقل.قائدها

الحصول على شهادة الابتدائية.شروطها

برنامجها
التدربّ على الإسعافات الأوّلية )الجروح، الحروق، الكسور والاختناق(. 

ويضبط دليل تنظيم الدورات التدريبية الرسمية محتوى الدّورة بالتفصيل.

يتحصّل المشارك في نهاية الدّورة على شهادة مشاركة ممضاة من قائد الدورة ورئيس اللجنة الجهوية لتنمية القيادات.الشهادة

ملاحظــة : يعفــى مــن هــذه الــدّورة، المتحصّلــون عــى شــهادة اختصــاص في الإســعافات الأوليــة مــن هيئــات غــر كشــفية ومعــرف بهــا، 

مثــل الهــال الأحمــر أو الحمايــة المدنيــة أو مــدارس الصّحــة أو كليــات الطـّـب أو غيرهــا.

: )L2( »دورة التدريب عن بعد »تاريخ الحركة الكشفية

اللجنة الوطنية لتنمية القيادات.تنظيمها

المنصة الرقمية للتدريب عن بعد للكشافة التونسية.مكانها

30 دق.مدّتها

منخرط في الكشافة التونسية بصفة "قائد"شروطها

برنامجها
التعرفّ على تاريخ الحركة الكشفية والإرشادية في العالم و في تونس. 

مع اجتياز اختبار للحصول على الشهادة.

يتحصّل المار بهذه الدّورة، اثر اجتيازه للاختبار، على شهادة مرور بالدّورة، يسحبها من نفس الموقع.الشهادة

L2 - تاريخ الحركة  S2 الإسعافات الأوّلية
         الكشفية

8 أشهر بعد الابتدائية 
الدراسة التمهيديةضمن قيادة وحدة
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التربصّ العملي :

يقــيّ القائــد المترشّــح للدراســة التمهيديــة تربصّــا ضمــن قيــادة وحــدة كشــفية مســجّلة، بصفــة معــن قائــد وحــدة، لمــدّة لا تقــلّ عــن 

8 أشــهر بــن الدراســتين الابتدائيــة والتمهيديــة يضــاف إليهــا مــدة فــرة التدريــب الافــراضي للدراســة التمهيديــة المقــدرة بشــهر.

وتعيّّن اللجنة الجهويةّ لتنمية القيادات مرشدا فنّيا من بين أعضائها لمرافقة القائد طيلة فترة التربصّ.

وتنتهي فترة التربص وجوبا بتقرير يقدمه القائد المعني ممضى ومذيلّ برأي المرشد الفني.

الدراسة التمهيدية :

اللجنة الوطنية أو الجهوية لتنمية القيادات.تنظيمها

مساعد قائد تدريب معتمد على الأقل.قائدها

شروطها
شهائد الابتدائية والاختصاص في الإسعافات الأوّلية )S2( أو ما يعادلها، ودورة التدريب عن بعد الخاصة بتاريخ الحركة 

الكشفية )L2(،  وقضاء تربصّ عملي لمدّة 8 أشهر على الأقلّ بين الدراستين الابتدائية والتمهيدية.

فترة التدريب الافتراضي

عن بعدمكانها

خلال 30 يوما قبل انطلاق فترة التدريب الحضوريمدتها

مواضيع كشفية ذات علاقة بالوحدة الكشفية وبصفات القائد الكشفي وبدور مساعد قائد الوحدة.برنامجها

فترة التدريب 

الحضوري

مخيم كشفي غابي مكانها

6 أياممدتها

برنامجها

مواضيع ذات علاقة بالبرنامج التربوي للكشافة التونسية وتطبيقات وآليات عمل مساعد قائد الوحدة في مجال المهارات 

والفنون الكشفية.مع تخصيص يوم تدريبي للخرجة الخلوية. 

ويضبط دليل تنظيم الدورات التدريبية الرسمية محتوى الدّراسة بالتفصيل.

الشهادة
يتحصّل المشارك في نهاية الدّراسة على شهادة مشاركة ممضاة من قائد الدورة   ورئيس اللجنة الوطنية أو الجهوية لتنمية 

القيادات.

ــد  ــل مســاعد قائ ــام تأهي ــات نظ ــام كلّ متطلبّ ــد إتم ــادات عن ــة القي ــة لتنمي ــة الوطني ــة« تســندها اللجن ــهادة التمهيدي ــازة : »ش الإج

ــام. ــد الع ــادات والقائ ــة القي ــة لتنمي ــة الوطني ــس اللجن ــا رئي ــة. ويمضيه ــة التمهيدي ــاح في الدراس ــدة والنج الوح

بالنسبة لغير الناجحين في الدراسة التمهيدية، يمكنهم إعادة المشاركة فيها في موعد لاحق.

ويضبط دليل نظام تقييم التدريب بالكشافة التونسية كلّ المعايير والمؤشرات المعتمدة لاتخاذ قرار النجاح من عدمه.

4/ نظام تأهيل قائد الوحدة :

الــدّور : قيــادة وحــدة كشــفية وإدارتهــا ووضــع البرامــج الكشــفية الكفيلــة بتنميــة قــدرات أفرادهــا، مــن أجــل تحقيــق هــدف الحركــة 

الكشــفية والإرشــادية.

المسار التدريبي :
 S3 سلامة المخيمات

         وأمنها
L3 -المنظومة القانونية

    للكشافة التونسية
8 أشهر بعد التمهيدية 

دراسة الشارة الخشبية   ضمن قيادة وحدة
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: )S3( دورة الاختصاص في سلامة المخيمات وأمنها

اللجنة الجهوية لتنمية القيادات، بالتعاون وجوبا مع مختصين في المجال.تنظيمها

حسب اختيار اللجنة الجهوية.مكانها

24 ساعة.مدّتها

مساعد قائد تدريب معتمد على الأقل.قائدها

الحصول على شهادة التمهيدية منذ شهرين على الأقلّ.شروطها

المواضيع ذات العلاقة بتنظيم المخيمات وسلامتها وأمنها.برنامجها

الشهادة
ويضبط دليل تنظيم الدورات التدريبية الرسمية محتوى الدّورة بالتفصيل.

يتحصّل المشارك في نهاية الدّورة على شهادة مشاركة ممضاة من قائد الدورة ورئيس اللجنة الجهوية لتنمية القيادات.

: )L3( »دورة التدريب عن بعد »المنظومة القانونية للكشافة التونسية

اللجنة الوطنية لتنمية القيادات.تنظيمها

المنصة الرقمية للتدريب عن بعد للكشافة التونسية.مكانها

30 دق.مدّتها

منخرط في الكشافة التونسية بصفة "قائد"شروطها

برنامجها
التعرفّ على المنظومة القانونية للكشافة التونسية.

مع اجتياز اختبار للحصول على الشهادة.

يتحصّل المار بهذه الدّورة، اثر اجتيازه للاختبار، على شهادة مرور بالدّورة، يسحبها من نفس الموقع.الشهادة

التربصّ العملي :

يقــيّ القائــد)ة( المترشّــح لدراســة الشّــارة الخشــبية تربصّــا ضمــن قيــادة وحــدة كشــفية مســجّلة، بصفــة مســاعد قائــد وحــدة، لمــدّة لا 

تقــلّ عــن 8 أشــهر بــن الدراســتين التمهيديــة والشــارة الخشــبية يضــاف إليهــا مــدة فــرة التدريــب الافــراضي لدراســة الشــارة الخشــبية 

المقــدرة بشــهر.

وتعيّّن اللجنة الجهويةّ لتنمية القيادات مرشدا فنّيا من بين أعضائها لمرافقة القائد)ة( طيلة فترة التربصّ.

وتنتهي فترة التربص وجوبا بتقرير يقدمه القائد المعني ممضى ومذيلّ برأي المرشد الفني.
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دراسة الشارة الخشبية :

اللجنة الوطنية لتنمية القيادات.تنظيمها

قائد تدريب معتمد.قائدها

شروطها

شهادة التمهيدية وشهادة الاختصاص في سلامة المخيمات وأمنها )S3(، و دورة الحماية من الأذى ودورةL3  حول المنظومة 

القانونية للمنظمة عبر المنصة الرقمية للتدريب عن بعد وتربصّ عملي لمدّة 8 أشهر على الأقلّ بين الدراستين التمهيدية 

والشارة الخشبية.

فترة التدريب الافتراضي

عن بعدمكانها

بين 30 و 60 يوما قبل انطلاق فترة التدريب الحضوري.مدتها

برنامجها
مواضيع كشفية وإرشادية وتكليفات فردية وجماعية وتدريب عبر المنصة الرقمية لدورات F6 حول التخطيط الاستراتيجي 

وF7 حول العمل الإنساني و4 جلسات تدريبية في علاقة بإدارة الوحدة الكشفية وبدور قائد الوحدة الكشفية.

فترة التدريب 

الحضوري

ويضبط دليل تنظيم الدورات التدريبية الرسمية محتوى الدّورة بالتفصيل.مكانها

6 أياممدتها

برنامجها

مواضيع ذات علاقة بالبرنامج التربوي للكشافة التونسية وتطبيقات وآليات عمل مساعد قائد الوحدة في مجال المهارات 

والفنون الكشفية.مع تخصيص يوم تدريبي للخرجة الخلوية. 

ويضبط دليل تنظيم الدورات التدريبية الرسمية محتوى الدّراسة بالتفصيل.

الشهادة
يتحصّل المشارك في نهاية الدّراسة على شهادة مشاركة ممضاة من قائد الدورة ورئيس اللجنة الوطنية أو الجهوية لتنمية 

القيادات.

الإجــازة : »شــهادة الشــارة الخشــبية« تســندها اللجنــة الوطنيــة لتنميــة القيــادات عنــد إتمــام كلّ متطلبّــات نظــام تأهيــل قائــد الوحــدة 

والنجــاح في دراســة الشــارة الخشــبية. ويمضيهــا رئيــس اللجنــة الوطنيــة لتنميــة القيــادات والقائــد العــام.

بالنسبة لغير الناجحين في دراسة الشارة الخشبية، يمكنهم إعادة المشاركة فيها في موعد لاحق.

ويضبط دليل نظام تقييم التدريب بالكشافة التونسية  كلّ المعايير والمؤشرات المعتمدة لاتخاذ قرار النجاح من عدمه.

5/ التوسيم بحبات الشارة الخشبية :

متطلبات الحصول على قلادة الشارة الخشبية )ذات الحبتين( :

مطلب التوسيم بقلادة الشارة الخشبية )ذات الحبتين( :

يتــولّّى القائــد المعنــي بالأمــر، بعــد إتمــام المتطلبــات المذكــورة أعــاه، تقديــم مطلــب بغــرض التوســيم وذلــك عــر المنصــة الرقميــة لتنميــة 

القيادات بالكشــافة التونســية.

يــؤشر )رقميّــا( رئيــس اللجنــة الجهويــة لتنميــة القيــادات بالجهــة التــي ينشــط فيهــا القائــد المعنــي بالتوســيم، عــى المطلــب بالموافقــة، 

الحصول على شهادة
   الشارة الخشبية

قيادة وحدة كشفية لمدة
 9  أشهر على الأقل

ــم  ــفية في مخي ــدة كش ــادة وح قي
ــل ــام عــى الأق ــدوم 3 أي ي

التوسيم بقلادة
 الشارة الخشبية
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وفي ذلــك إقــرار بصحّــة المعطيــات الــواردة في المطلــب.

في هذه الحالة تقوم إدارة التدريب المركزية بالتثبت من :

- نجاح القائد المذكور في دراسة الشارة الخشبية.

- إتمامه لمتطلبات التوسيم.

- انخراطه في المنظمة.

- خلوّ ملفّه من أي عقوبة تمنع التوسيم.

وتصدر قرارا بالموافقة على التوسيم، وذلك بالتأشير )رقميا( على المطلب بالموافقة.

حفل التوسيم بقلادة الشارة الخشبية )ذات الحبتين( :

بعــد موافقــة الإدارة المركزيــة للتدريــب عــى مطلــب التوســيم، تتــولّّى اللجنــة الجهويــة لتنميــة القيــادات تنظيــم حفــل لتوســيم القائــد 

المعنــي بالأمــر بحبــات الشــارة الخشــبية.

ويضبط الباب السابع من هذه السياسة مراسم التوسيم ضمن الوثيقة الخاصة بذلك.
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الباب الخامس
أنظمة التأهيل المتقدّم

1. مسار التدريب الرسمي المتقدم.

2. نظام تأهيل مساعد)ة( قائد التدريب.

3. نظام تأهيل قائد)ة( التدريب.

1/ مسار التدريب الرسمي المتقدم :

تلتــزم الكشــافة التونســية بتأهيــل وتدريــب المدربــن وقــادة القــادة الذيــن يســاهمون في وضــع الاســراتيجيات والسياســات وتصميــم 

البرامــج التدريبيــة والمشــاركة في تنفيذهــا بهــدف تعزيــز كفــاءة وفعاليــة القيــادات الكشــفية في المنظمــة.

يتــم تحديــد هــذا المســار مــن قبــل اللجنــة الوطنيــة لتنميــة القيــادات وتصــادق عليــه القيــادة العامــة، مــع إجــراء مراجعــة وتعديــل 

دوري لــه كل 8 ســنوات.

2/ نظام تأهيل مساعد)ة( قائد التدريب :

ــادات الكشــفية  ــاءة القي ــع كف ــا يســاهم في رف ــا بم ــة ويشــارك في تنفيذه ــج التدريبي ــب في وضــع البرام ــد التدري ــدّور : يســاعد قائ ال

ــة. ــم في المنظم وفاعليته

الشّّروط :

- منخرط بالكشافة التونسية.

- متحصل على شهادة الباكالوريا أو ما يعادلها.

- متحصل على الشارة الخشبية منذ أربع )4( سنوات على الأقل.

- قاد وحدة كشفية لمدة سنتين متتاليتين على الأقل.

- شارك في قيادة دورتين تدريبيتين مختلفتين على الأقل إحداهما دورة وطنية )تمهيدية أو شارة (.

- ألاّ يكون واقعا تحت طائلة قرار تأديبي عن هيكل تقاضٍ كشفي يقضي بحرمانه من النشاط الكشفي مؤقتا أو نهائيا.

المسار التدريبي :
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الدورة التأهيلية :

تفتح اللجنة الوطنية لتنمية القيادات باب الترشح للدورة لكل من تتوفر فيه الشروط، الترشح

4 أيام.المدة

كل قيادة الدورة من قادة التدريب المعتمدين.القيادة

المواضيع ذات العلاقة بمفهوم التدريب والتعليم والإرشاد وبتقنيات التواصل وأنماط الشخصية.المحتوى

ويضبط دليل تنظيم الدورات التدريبية محتوى الدورة بالتفصيل.القرار

تنتهي بقرار التأهيل أو إعادة الدورة أو عدم الملاءمة للدورالشهادة

فترة التأهيل :

- يشارك في فترة التأهيل كل من وقع التصريح بنجاحه في الدورة التأهيلية،المشاركة

- تدوم كامل الفترة من 8 إلى 12 شهر المدة

الأعمال المطلوبة

- المشاركة في دورتي روافد ذات علاقة بتنمية القيادة ومهارات المدرب.

- تقديم ثلاث جلسات تدريبية في مناسبات مختلفة بإشراف مرشد فني.

- إنجاز بحث نظري في موضوع متصل بالتربية الكشفية أو التدريب أو إدارة الموارد البشرية.

الإشراف والمتابعة
-  هيئة تسييرية يرأسها قائد الدورة وتضم وجوبا رئيس اللجنة وممثلا عن إدارة التدريب ويضبط دليل تنظيم الدورات التدريبية مهام الهيئة 

وكيفية عملها.

القرار

- يؤهل للدورة الرسمية كل متدرب استوفى كل الأعمال المطلوبة.

- لا يؤهل كل متدرب أسقط عملا من الأعمال المطلوبة خلال الفترة المحددة للتأهيل.

- تحتسب نقاط كامل الفترة مع مجموع نقاط الدورة الرسمية.

الدورة الرسمية :

- يشارك في الدورة كل من استكمل بنود فترة التأهيلالترشح

- 6 أيام المدة

- كل قيادة الدورة من قادة التدريب المعتمدينالقيادة

المحتوى
- المواضيع ذات العلاقة بدور مساعد قائد التدريب وبوضع وتنفيذ البرامج التدريبية.

ويضبط دليل تنظيم الدورات التدريبية محتوى الدورة بالتفصيل .

- تنتهي الدورة بقرار الإجازة أو إعادة الدورةالقرار

حفل التوسيم : 

يتــم توســيم القــادة الناجحــن في الــدورة الرســمية لمســاعد قائــد تدريــب في حفــل خــاص بعــد انتهــاء الــدورة تــرف عليــه اللجنــة 

الوطنيــة لتنميــة القيــادات عــى أن لا يتجــاوز تاريــخ تنظيــم الحفــل نهايــة مــدة فــرة التأهيــل التــي حددتهــا السياســة باثنــي عــر 

)12( شــهرا .
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الإجازة : »شهادة مساعد قائد تدريب« 

ــع  ــادات، ويق ــة القي ــة لتنمي ــة الوطني ــس اللجن ــام ورئي ــد الع ــن القائ ــادات وتكــون ممضــاة م ــة القي ــة لتنمي ــة الوطني تســندها اللجن

ــات. ــاث حب ــادة ذات الث ــل الشــارة الخشــبية والق ــع مندي ــل التوســيم م تســليمها للناجحــن في حف

3/ نظام تأهيل قائد)ة( التدريب :

الــدّور : يضــع السياســات ويصمــم الاســراتيجيات والبرامــج التدريبيــة ويــرف عــى تنفيذهــا بمــا يســاهم في رفــع كفــاءة القيــادات 

الكشــفية وفاعليتهــم في المنظمــة.

الشّّروط :

- منخرط بالكشافة التونسية.

- متحصل على إجازة مساعد قائد تدريب منذ أربع )4( سنوات على الأقل.

- قاد دورتين تدريبيتين مختلفتين على الأقل إحداهما جهوية والثانية وطنية.

- مدرج ضمن قائمة الاعتماد التدريبي.

- يقع ترشيحه من اللجنة الوطنية لتنمية القيادات.

- ألاّ يكون واقعا تحت طائلة قرار تأديبي عن هيكل تقاضٍ كشفي يقضي بحرمانه من النشاط الكشفي مؤقتا أو نهائيا.

المسار التدريبي :

اللقاء الإعدادي :

يشارك في اللقاء كل من ترشحه اللجنة الوطنية لتنمية القيادات لدورة قائد التدريبالمشاركة

24 ساعةالمدة

رئيس اللجنة الوطنية لتنمية القيادات وقائد الدورةالإشراف

المحتوى
يخصص اللقاء للمقابلات الشخصية الأولية ولعرض مسار تأهيل قائد التدريب ولشرح نظام التقييم والمهام المطلوبة من المتدربين خلال فترة 

التأهيل ومدة إنجازها

فترة التأهيل :

يشارك في فترة التأهيل كل من وقع ترشيحه من طرف اللجنة الوطنية لتنمية القياداتالمشاركة

تدوم كامل الفترة من 8 إلى 12 شهر المدة

كل قيادة الدورة من قادة التدريب المعتمدينالقيادة

المحتوى

المشاركة في دورتي روافد ذات علاقة بتنمية القيادة ومهارات المدرب.

تنظيم دورة تدريبية لفائدة فوج كشفي في إطار نادي ارتقاء

إنجاز بحث نظري أو مشروع شخصي يقع تحديده من طرف قيادة الدورة

القرار

يؤهل للدورة الرسمية كل متدرب استوفى كل الأعمال المطلوبة،

لا يؤهل كل متدرب أسقط عملا من الأعمال المطلوبة خلال الفترة المحددة للتأهيل

- تحتسب نقاط كامل الفترة مع مجموع نقاط الدورة الرسمية

لقاء اعدادي
فترة التأهيل 2 روافد + دورة بفوج 

الدورة الرسمية+  بحث أو مشروع شخصي



38

السياسة الوطنية لتنمية القيادات

الدورة الرسمية :

يشارك في الدورة كل من استكمل بنود فترة التأهيلالمشاركة

6 أيام المدة

كل قيادة الدورة من قادة التدريب المعتمدينالقيادة

المحتوى
المواضيع ذات العلاقة بدور قائد التدريب وبتصميم وتنفيذ السياسات العامة والبرامج التدريبية.

ويضبط دليل تنظيم الدورات التدريبية محتوى الدورة بالتفصيل .

الإجازة مع تصنيف المشاركين حسب النتائج المتحصل عليها في فترة التأهيل والدورة الرسميةالقرار

حفــل التوســيم : يتــم توســيم جميــع المشــاركين في نهايــة الــدورة الرســمية في حفــل خــاص تنظمــه قيــادة الــدورة تحــت إشراف اللجنــة 

الوطنيــة لتنميــة القيــادات.

الإجازة : »شهادة قائد تدريب«

ــع  ــادات، ويق ــة القي ــة لتنمي ــة الوطني ــس اللجن ــام ورئي ــد الع ــن القائ ــادات وتكــون ممضــاة م ــة القي ــة لتنمي ــة الوطني تســندها اللجن

ــات. ــع حب ــادة ذات الأرب ــل الشــارة الخشــبية والق ــع مندي ــل التوســيم م تســليمها للمشــاركين في حف
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 الباب السادس
أنظمة التأهيل الوظيفي

1. مسار التدريب الرسمي الوظيفي.

2. نظام تأهيل المفوّض الفنّي.

3. نظام تأهيل المكلفّ بالإعلام والاتصال.

4. نظام تأهيل المكلفّ بالتنمية المجتمعية والشّّراكة.

5. نظام تأهيل المكلفّ بالتسيير الإداري.

6. نظام تأهيل المكلفّ بالتسيير المالي.

7. نظام تأهيل المكلفّ بالعمل الإنساني.

8. نظام تأهيل مرشدي الأفواج الكشفية.

1/ مسار التدريب الرسمي الوظيفي :

تركّــز سياســة تنميــة القيــادات في عنــر الدّعــم والتدّريــب، عــى تحقيــق النجــاح في إنجــاز المهمّــة والقيــام بالــدّور، لذلــك فالكشّــافة 

التونســية تســتثمر في مجــال تنميــة القيــادات مــن أجــل نجــاح كلّ المهــام وتحقيــق الأهــداف المرجــوّة، فهــي تدعــم قياداتهــا وتدرّبهــم 

مــن أجــل رفــع كفاءتهــم والنجــاح في القيــام بأدوارهــم وفــق مســار رســمي وظيفــي. 

وهــذا المســار تحــدّده اللجنــة الوطنيــة لتنميــة القيــادات وتصــادق عليــه القيــادة العامــة، ويخضــع للمراجعــة والتعديــل الــدّوري كلّ 

8  ســنوات.
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2/ نظام تأهيل المفوّض الفنّي :

ــا  ــادة الوحــدات فني ــوي الكشــفي مــن خــال دعــم ومتابعــة ق ــة، والبرنامــج الترب ــذ اســراتيجية القســم والجه ــة تنفي ــدّور : مواءم ال

ــا. وإداري

الشّّروط :

- متحصّل على الشارة الخشبية.

- قائد وحدة كشفية معتمدة لموسم كشفي على الأقلّ.

- عمل ضمن فريق المفوضية لموسم كشفي على الأقلّ.

الدورة التأهيلية عن بعد :

اللجنة الوطنية لتنمية القيادات.تنظيمها

تنجز من 30 إلى 60 يوم.مدّتها

مساعد قائد تدريب معتمد على الأقل.قائدها

برنامجها

المقابلات الشخصية.

مهمّة الحركة الكشفية والإرشادية

فن التحفيز / إدارة الاجتماعات/ تقنيات الاتصال/البرنامج التربوي/خصائص البرنامج الكشفي/ بناء وإدارة الفريق

ويضبط دليل تنظيم الدورات التدريبية الرسمية محتوى الدّورة بالتفصيل.

فترة التأهيل :

يعين من اللجنة الجهوية لتنمية القيادات. ) 2 متدربين على أقصى تقدير (تنظيمها

تنجز على مدى 90 يوما.مدّتها

مساعد قائد تدريب معتمد على الأقل.قائدها

برنامجها

زيارة ميدانية لمفوضية مشفوعة بتقرير. 

تكليف فردي : إعداد الخطة السنوية للمفوضية.

تكليف جماعي : إعداد مشروع جهوي )تجمعات كبري/ مسابقات جهوية/ محطات تربوية...( للمفوضية

ويضبط دليل تنظيم الدورات التدريبية الرسمية محتوى فترة التأهيل بالتفصيل.

الدورة الرسّمية :

اللجنة الوطنية لتنمية القيادات.تنظيمها

وطني / إقليمي / جهويالمستوى

3 أياّم.مدّتها

مساعد قائد تدريب معتمد على الأقل.قائدها

برنامجها

دور ومهام المفوّض الفنّي/ البرنامج التربوي / محاور نشاط الوحدة الكشفية / متابعة وتقييم عمل الوحدات /الإرشاد الفني وتقديم المشورة / 

تنظيم وإدارة التجمعات الكبرى 

ويضبط دليل تنظيم الدورات التدريبية الرسمية محتوى الدّورة بالتفصيل.
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الإجازة :  »إجازة كشفية في اختصاص مفوّض فني«

ويضبــط دليــل نظــام تقييــم التدريــب بالكشــافة التونســية كلّ المعايــر والمــؤشرات المعتمــدة لاتخــاذ قــرار النجــاح مــن عدمــه. وتتــولى 

الإدارة المركزيــة للتدريــب إصــدار الإجــازات لمســتحقيهافي غضــون شــهر مــن انتهــاء الــدّورة.

تكون الإجازة ممضاة من القائد العام ورئيس اللجنة الوطنية لتنمية القيادات.

3/ نظام تأهيل المكلّف بالإعلام والاتصال والعلاقات العامة :

الــدّور : تنفيــذ سياســة المنظمــة في مجــال الاعــام والاتصــال عــى المســتوى المركــزي أو الجهــوي أو المحــي وذلــك مــن خــال تغطيــة 

الأحــداث الكشــفية وتنميــة الصــورة الكشــفية لــدى الــرأي العــام.

الشّّروط :

- متحصّل على الدراسة الابتدائيةعلى الأقل.

- مطلع على أحد مجالات الاعلام والاتصال.

- عمل ضمن الفريق الجهوي أو الوطني للإعلام والاتصال لموسم كشفي على الأقلّ.

الدورة التأهيلية عن بعد :

اللجنة الوطنية لتنمية القيادات.تنظيمها

تنجز من 30 إلى 60 يوم.مدّتها

مساعد قائد تدريب معتمد على الأقل.قائدها

برنامجها

المقابلات الشخصية.

مهمّة الحركة الكشفية والإرشادية

تقنيات الاتصال/ الصورة الكشفية / الهوية البصرية / أخلاقيات الإعلامي / الكتابة الصحفية / تحرير التقارير / دور ومهام المكلفّ بالإعلام 

والاتصال / المناصرة وكسب التأييد / الاعلام الرقمي

و يضبط دليل تنظيم الدورات التدريبية الرسمية محتوى الدّورة بالتفصيل.

فترة التأهيل :

يعين من اللجنة الجهوية لتنمية القيادات. ) 2 متدربين على أقصى تقدير (المرشد الفني

تنجز على مدى 90 يوما.مدّتها

مساعد قائد تدريب معتمد على الأقل.قائدها

برنامجها

زيارة ميدانية لمؤسسة إعلامية مشفوعة بتقرير. 

تكليف فردي: إعداد خطة إعلامية جهوية.

تكليف جماعي: إعداد مشروع حملة مناصرة وكسب التأييد.

و يضبط دليل تنظيم الدورات التدريبية الرسمية محتوى فترة التأهيل بالتفصيل.
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الدورة الرسّمية :

اللجنة الوطنية لتنمية القيادات.تنظيمها

وطني / إقليمي / جهويالمستوى

3 أياّم.مدّتها

مساعد قائد تدريب معتمد على الأقل.قائدها

برنامجها
بناءوإدارة الفريق /استراتيجيات التأثير الإعلامي / إدارةالحملات الإعلامية /تقنيات الصورة الصحفية / مهارات المتحدّث الرسمي

ويضبط دليل تنظيم الدورات التدريبية الرسمية محتوى الدّورة بالتفصيل.

الإجازة : »إجازة كشفية في اختصاص الإعلام والاتصال والعلاقات العامة«.

ويضبــط دليــل نظــام تقييــم التدريــب بالكشــافة التونســية كلّ المعايــر والمــؤشرات المعتمــدة لاتخــاذ قــرار النجــاح مــن عدمــه. وتتــولى 

الإدارة المركزيــة للتدريــب إصــدار الإجــازات لمســتحقيها في غضــون شــهر مــن انتهــاء الــدّورة.

تكون الإجازة ممضاة من القائد العام ورئيس اللجنة الوطنية لتنمية القيادات.

4/ نظام تأهيل المكلفّ بالتنمية المجتمعية والشّّراكة : 

الــدّور : تنفيــذ سياســة المنظمــة في مجــال تنميــة المجتمــع، عــى المســتوى المركــزي أو الجهــوي، وذلــك مــن خــال التخطيــط للمبــادرات 

المجتمعيــة والمشــاريع التربويــة، وتنفيذهــا مــع شركاء المنظمــة، مــن أجــل إبــراز أثــر التربيــة الكشــفية في المجتمــع.

الشّّروط :

- متحصّل على الدراسة الابتدائية على الأقل.

- شــارك في تنفيــذ أحــد المشــاريع التربويــة أو المبــادرات المجتمعيــة التــي تنفّذهــا هيــاكل المنظمــة، أو الجمعيــات والهيئــات المعــرف 

بهــا.

الدورة التأهيلية عن بعد : 

اللجنة الوطنية لتنمية القيادات.تنظيمها

تنجز من 30 إلى 60 يوم.مدّتها

مساعد قائد تدريب معتمد على الأقل.قائدها

برنامجها

المقابلات الشخصية.

مهمّة الحركة الكشفية والإرشادية

دور الكشفية في تنميةالمجتمع/ دور الشّّراكة في تطوير العمل الكشفي/ التفكير الإبداعي وتوليد الأفكار/ إطار عالم أفضل/ دورة حياة المشروع

ويضبط دليل تنظيم الدورات التدريبية الرسمية محتوى الدّورة بالتفصيل.
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فترة التأهيل :

يعين من اللجنة الجهوية لتنمية القيادات. ) 2 متدربين على أقصى تقدير (المرشد الفني

تنجز على مدى 90 يوما.مدّتها

مساعد قائد تدريب معتمد على الأقل.قائدها

برنامجها

تكليف فردي : المشاركة ورفع تقرير عن تنفيذ أحد المشاريع.

تكليف جماعي : صياغة مشروع للوحدة/ الفوج / الجهة.

ويضبط دليل تنظيم الدورات التدريبية الرسمية محتوى فترة التأهيل بالتفصيل.

الدورة الرسّمية :

اللجنة الوطنية لتنمية القيادات.تنظيمها

وطني / إقليمي / جهويالمستوى

3 أياّم.مدّتها

مساعد قائد تدريب معتمد على الأقل.قائدها

برنامجها
أهداف التنميةالمستدامة ومجالات التنمية المجتمعية والعمل الإنساني /إدارة التغيير / كتابة المشاريع

ويضبط دليل تنظيم الدورات التدريبية الرسمية محتوى الدّورة بالتفصيل.

الإجازة : »إجازة كشفية في اختصاص التنمية المجتمعية والشّّراكة«.

ويضبــط دليــل نظــام تقييــم التدريــب بالكشــافة التونســية كلّ المعايــر والمــؤشرات المعتمــدة لاتخــاذ قــرار النجــاح مــن عدمــه. وتتــولى 

الإدارة المركزيــة للتدريــب إصــدار الإجــازات لمســتحقيها في غضــون شــهر مــن انتهــاء الــدّورة.

تكون الإجازة ممضاة من القائد العام ورئيس اللجنة الوطنية لتنمية القيادات. 

5/ نظام تأهيل المكلّف بالتسيير الإداري :

الــدّور : التيســر الإداري لمختلــف الهيــاكل المنظمــة )مركزيــا، جهويــا ومحليــا( مــن خــال مســك وتنظيــم وتحيــن مختلــف آليــات الإدارة 

لحديثة ا

الشّّروط :

- متحصّل على الدراسة الابتدائية على الأقل.

- عمل ضمن إدارة لأحد هياكل المنظمة على المستوى المركزي أو الجهوي أو المحلّّي لموسم كشفي على الأقلّ.

الدورة التأهيلية عن بعد :

اللجنة الوطنية لتنمية القيادات.تنظيمها

تنجز من 30 إلى 60 يوم.مدّتها

مساعد قائد تدريب معتمد على الأقل.قائدها

برنامجها

المقابلات الشخصية 

مهمّة الحركة الكشفية والإرشادية / معايير الحوكمة الرشيدة/ إدارةالموارد البشرية/ إدارة الاجتماعات/ إدارة الجودة/ الإدارةالعصرية / إعداد 

وكتابة التقارير ومحاضر الجلسات/ الملفات والوثائقوالسجلات الإدارية في الإدارة الكشفية

ويضبط دليل تنظيم الدورات التدريبية الرسمية محتوى الدّورة بالتفصيل.
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فترة التأهيل :

يعين من اللجنة الجهوية لتنمية القيادات. ) 2 متدربين على أقصى تقدير (المرشد الفني

تنجز على مدى 90 يوما.مدّتها

مساعد قائد تدريب معتمد على الأقل.قائدها

برنامجها

تكليف فردي: إعداد وكتابة تقرير نشاط الوحدة/الفوج/المفوضية للثلاثة الأشهر الفارطة.

تكليف جماعي: إعداد مشروع لكيفية استعمال تطبيق لمتابعة فريق عمل.

ويضبط دليل تنظيم الدورات التدريبية الرسمية محتوى فترة التأهيل بالتفصيل.

الدورة الرسّمية :

اللجنة الوطنية لتنمية القيادات.تنظيمها

وطني / إقليمي / جهويالمستوى

3 أياّم.مدّتها

مساعد قائد تدريب معتمد على الأقل.قائدها

برنامجها
دور ومهام الميسر الإداري / القيادة الإدارية / مهارات التسيير الإداري / مهارات التفويض / التوثيق والأرشيف / إدارة المنصات الكشفية الرقمية.

ويضبط دليل تنظيم الدورات التدريبية الرسمية محتوى الدّورة بالتفصيل

الإجازة : »إجازة كشفية في اختصاص التيسير الإداري«.

ويضبــط دليــل نظــام تقييــم التدريــب بالكشــافة التونســية  كلّ المعايــر والمــؤشرات المعتمــدة لاتخــاذ قــرار النجــاح مــن عدمــه. وتتــولى 

الإدارة المركزيــة للتدريــب إصــدار الإجــازات لمســتحقيها في غضــون شــهر مــن انتهــاء الــدّورة.

تكون الإجازة ممضاة من القائد العام ورئيس اللجنة الوطنية لتنمية القيادات.

6/ نظام تأهيل المكلّف بالتسيير المالي :

الدّور : 

القدرة على المسلك المالي بأحد هياكل المنظمة )مركزيا أو جهويا أو محليا(، مع الحرص على العمل بتراتبيها وتنمية مواردها.

الشّّروط :

- متحصّل على الدراسة الابتدائية على الأقل.

- عمــل ضمــن إدارة ماليــة أو أمانــة مــال لأحــد هيــاكل المنظمــة عــى المســتوى المركــزي أو الجهــوي أو المحــيّ لموســم كشــفي عــى 

الأقــلّ، أو لــه اختصــاص علمــي في مجــال الماليــة والمحاســبة.
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الدورة التأهيلية عن بعد :

اللجنة الوطنية لتنمية القيادات.تنظيمها

تنجز من 30 إلى 60 يوم.مدّتها

مساعد قائد تدريب معتمد على الأقل.قائدها

برنامجها

المقابلات الشخصية.

مهمّة الحركة الكشفية والإرشادية

تنمية مصادر التمويل/ التراتيب المالية للكشافةالتونسية/ المشاريع/ التجهيز والعقارات.

ويضبط دليل تنظيم الدورات التدريبية الرسمية محتوى الدّورة بالتفصيل.

فترة التأهيل :

يعين من اللجنة الجهوية لتنمية القيادات. ) 2 متدربين على أقصى تقدير (المرشد الفني

تنجز على مدى 90 يوما.مدّتها

مساعد قائد تدريب معتمد على الأقل.قائدها

برنامجها

تكليف فردي : إعداد وكتابة تقرير ماليلنشاط الوحدة/الفوج/المفوضية للثلاثة الأشهر الفارطة.

تكليف جماعي : إعداد خطة شاملة لإدارة الموارد المالية لأحد الهياكل المحلية / الجهوية الكشفية.

ويضبط دليل تنظيم الدورات التدريبية الرسمية محتوى فترة التأهيل بالتفصيل.

الدورة الرسّمية :

اللجنة الوطنية لتنمية القيادات.تنظيمها

وطني / إقليمي / جهويالمستوى

3 أياّم.مدّتها

مساعد قائد تدريب معتمد على الأقل.قائدها

برنامجها

المواضيع ذات العلاقة بالتسيير المالي/ السياسة الوطنية لتضار المصالح/  إدارة المنصات الكشفية الرقمية الخاصة بالتنظيم المالية  / الآليات 

القانونيةللشراءات.

ويضبط دليل تنظيم الدورات التدريبية الرسمية محتوى الدّورة بالتفصيل.

الإجازة : »إجازة كشفية في اختصاص المسلك المالي«.

ويضبــط دليــل نظــام تقييــم التدريــب بالكشــافة التونســية  كلّ المعايــر والمــؤشرات المعتمــدة لاتخــاذ قــرار النجــاح مــن عدمــه. وتتــولى 

الإدارة المركزيــة للتدريــب إصــدار الإجــازات لمســتحقيها في غضــون شــهر مــن انتهــاء الــدّورة.

تكون الإجازة ممضاة من القائد العام ورئيس اللجنة الوطنية لتنمية القيادات.  
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7/ نظام تأهيل المكلّف بالعمل الإنساني :

الــدّور : تنســيق وتخطيــط وتنفيــذ المبــادرات والأنشــطة الإنســانيةداخل المنظمــة عــى المســتوى الوطنــي / الجهــوي والوطنــي، بهــدف 

الاســتجابة للاحتياجــات الطارئــة والمســاهمة في تحســن أوضــاع الفئــات المتــررة مــن الكــوارث، النزاعــات، أو الأزمــات.

الشّّروط :

- متحصّل على الدراسة الابتدائية على الأقل.

- شــارك في تنفيــذ أحــد مشــاريع العمــل الإنســاني التــي تنفّذهــا هيــاكل المنظمــة، أو الجمعيــات والهيئــات المعــرف بهــا في مجــال العمــل 

ــاني والإغاثة. الإنس

الدورة التأهيلية عن بعد :

اللجنة الوطنية لتنمية القيادات.تنظيمها

تنجز من 30 إلى 60 يوم.مدّتها

مساعد قائد تدريب معتمد على الأقل مع ضرورة التمكن من الإختصاص التدريبي.قائدها

برنامجها

المقابلات الشخصية.

مهمّة الحركة الكشفية والإرشادية / النظريات الضرورية لتصميم وادارة الاستجابة والعمل الانساني / الشباب والعمل في المجال الإنساني/ منظومة 

العمل الإنساني الدولي / تقييم الاحتياجات الإنسانية / المعايير المهنية للعمل الإنساني الدولي / المبادئ الإنسانية وقواعد السلوك

ويضبط دليل تنظيم الدورات التدريبية الرسمية محتوى الدّورة بالتفصيل.

فترة التأهيل :

يعين من اللجنة الجهوية لتنمية القيادات. ) 2 متدربين على أقصى تقدير (المرشد الفني

تنجز على مدى 90 يوما.مدّتها

مساعد قائد تدريب معتمد على الأقلمع ضرورة التمكن من الإختصاص التدريبي.قائدها

برنامجها

تكليف فردي : إعداد بحث حول الإطار القانوني و المعايير المهنية للعمل الإنساني الدولي.

تكليف جماعي : إعداد خطة شاملة لإدارة الكوارث والاستجابة الإنسانية في منطقىة معينة.

ويضبط دليل تنظيم الدورات التدريبية الرسمية محتوى فترة التأهيل بالتفصيل.

الدورة الرسّمية :

اللجنة الوطنية لتنمية القيادات.تنظيمها

وطني / إقليمي / جهويالمستوى

3 أياّم.مدّتها

مساعد قائد تدريب معتمد على الأقلمع ضرورة التمكن من الإختصاص التدريبي.قائدها

برنامجها

المهارات والتطبيقات الضرورية لتصميم وادارة الاستجابة والعمل الانساني / الاستجابة للاحتياجات الإنسانية من خلال المناصرة / المأوى للاجئين 

والنازحين: النظرية والتطبيق )محاكاة( / حماية الأطفال في العمل الإنساني/ التعليم في حالات الطوارئ

ويضبط دليل تنظيم الدورات التدريبية الرسمية محتوى الدّورة بالتفصيل/.
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الإجازة : »إجازة كشفية في اختصاص تصميم وادارة العمل الإنساني«.

ويضبــط دليــل نظــام تقييــم التدريــب بالكشــافة التونســية  كلّ المعايــر والمــؤشرات المعتمــدة لاتخــاذ قــرار النجــاح مــن عدمــه. وتتــولى 

الإدارة المركزيــة للتدريــب إصــدار الإجــازات لمســتحقيها في غضــون شــهر مــن انتهــاء الــدّورة.

تكون الإجازة ممضاة من القائد العام ورئيس اللجنة الوطنية لتنمية القيادات.

8/ نظام تأهيل مرشدي الأفواج الكشفية :

الــدّور : مســاعدة الأفــواج عــى الرفــع مــن أدائهــا مــن خــال تقديــم خدمــات إرشــادية واستشــارية تتضمــن مراحــل وآليــات محــددة 

تضبــط ضمــن خطــة عمــل.

الشّّروط :

- متحصّل على الشارة الخشبية منذ سنتين على الأقلّ.

- تحمل مسؤولية سابقة في قيادة هيكل محلي أو جهوي أو وطني لمدة سنة على الأقل.

- يلتزم المترشح بالعمل في صلب فريق المرشدين  لمدة سنة على الأقل.

الدورة التأهيلية عن بعد :

اللجنة الوطنية لتنمية القيادات.تنظيمها

تنجز من 30 إلى 60 يوم.مدّتها

قائد تدريب معتمد.قائدها

برنامجها

المقابلات الشخصية.

مهمّة الحركة الكشفية والإرشادية

تعريفالمرشد/احتياجات المرشد/نظام تأهيلالمرشد/إستراتيجية الكشافة التونسية /أدوات التحليل/أنماط الشخصية عند الاختلاف

ويضبط دليل تنظيم الدورات التدريبية الرسمية محتوى الدّورة بالتفصيل.

فترة التأهيل :

يعين من اللجنة الجهوية لتنمية القيادات. ) 2 متدربين على أقصى تقدير (المرشد الفني

تنجز على مدى 90 يوما.مدّتها

قائد تدريب معتمد.قائدها

برنامجها

تكليف فردي : تحليل وضعية فوج معين وتحديد احتياجاته حسب دراسة حالة.

تكليف جماعي : إعداد خطة شاملة لتلبية احتياجات فوج معين حسب دراسة حالة.

ويضبط دليل تنظيم الدورات التدريبية الرسمية محتوى فترة التأهيل بالتفصيل.
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الدورة الرسّمية :

اللجنة الوطنية لتنمية القيادات.تنظيمها

وطني / إقليمي / جهويالمستوى

3 أياّم.مدّتها

قائد تدريب معتمد.قائدها

برنامجها

المواضيع ذات العلاقة بالإرشاد والتحليل والمتابعة مثلإدارة الأزمات  – التفكير الإبداعي- فض النزاعات- إعداد خطة إرشادية/استشارية - 

الكوتشينغ - مهارات التواصل– فن التحفيز .

ويضبط دليل تنظيم الدورات التدريبية الرسمية محتوى الدّورة بالتفصيل.

الإجازة : »إجازة كشفية في اختصاص مرشد أفواج«

ويضبــط دليــل نظــام تقييــم التدريــب بالكشــافة التونســية  كلّ المعايــر و المــؤشرات المعتمــدة لاتخــاذ قــرار النجــاح مــن عدمــه. وتتــولى 

الإدارة المركزيــة للتدريبإصــدار الإجــازات لمســتحقيها بعــد القيــام بمهمــة إرشــاد عــى الأقــل.

تكون الإجازة ممضاة من القائد العام و رئيس اللجنة الوطنية لتنمية القيادات.
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الباب السابع
المرفقات

1. نظام التقييم في التدريب.

2. ملامح المتحصّل على الشّارة الخشبية.

3. تراتيب التوسيم بقلادة حبّات الشارة الخشبية.

4. الاعتماد التدريبي.

5. الإرشاد الفنّي في التدّريب.

6. مركز روافد للتنمية القيادية.

7. نادي ارتقاء للتدريب داخل الأفواج.

8. تعزيز التجربة الرقمية في مجال التدريب.

9. التدريب على الحماية من الأذى.

10. الاعتراف بالتدريب الإقليمي والدولي.

1/ نظام التقييم في التدريب بالكشافة التونسية :

نظام التنقيط : يعتمد نظام التنقيط في جميع الدورات التدريبية على نظام الكفاءات الأربع التالية :

بطاقات التقييم : تتضمن كل بطاقة تقييم متدرب في جميع الدورات العناصر التالية  :   

1. محاور التقييم.

2. معايير التقييم.

3. النقاط.

التملك الأقصىالتملك الأدنىدون التملكإنعدام التملك

3 012
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4. آلية التقييم. 

5. كيفية احتساب النقاط.

6. القرار.

ويضبط دليل تنظيم الدورات التدريبية محتوى البطاقات الخاصة بجميع الدورات والمهام بالتفصيل.

احتساب النقاط : 	

في التدريب الأساسي : تمهيدية و شارة :

- يؤهل كل متدرب تحصل على عدد يساوي أو يفوق 60 % من مجموع النقاط.

- يعيد الدورة كل متدرب تحصل على عدد بين 59 % و 30 % من مجموع النقاط.

- يمكن إسعاف كل متدرب تحصل على عدد بين 55 % و 59 % من مجموع النقاط بقرار من قيادة الدورة.

في الدورة التأهيلية لمساعد قائد تدريب :

- يؤهل كل متدرب تحصل على عدد يساوي أو يفوق 70 % من مجموع النقاط.

- يعيد الدورة كل متدرب تحصل على عدد بين 30 % و 69 % من مجموع النقاط.

- يمكن إسعاف كل متدرب تحصل على عدد بين 60 % و 69 % من مجموع النقاط بقرار من قيادة الدورة.

- لا يناسب الدور كل متدرب تحصل على أقل من 30 % من مجموع النقاط.

في الدورة الرسمية لمساعد قائد تدريب :

- يؤهل كل متدرب تحصل على عدد يساوي أو يفوق 70 % من مجموع النقاط.

- يعيد الدورة كل متدرب تحصل على عدد بين 30 % و 69 % من مجموع النقاط.

- يمكن إسعاف كل متدرب تحصل على عدد بين 65 % و 69 % من مجموع النقاط بقرار من قيادة الدورة.

في الفترة التأهيلية :

تقُيَّم الأعمال المطلوبة حسب البطاقات الخاصة بها وتلُحَق بملف المتدرب ويقع احتسابها في مجموع نقاط الدورة الرئيسية.

في الدورة الرئيسية لقائد تدريب :

يصُنّف المشاركون في نهاية الدورة حسب النتائج المتحصل عليها في فترة التأهيل والدورة الرسمية إلى ثلاث درجات كما يلي :

- درجة أ : كل متدرب تحصل على عدد يساوي أو يفوق 70 % من مجموع النقاط.

- درجة ب : كل متدرب تحصل على عدد بين 60 % و69 % من مجموع النقاط .

- درجة ج : كل متدرب تحصل على عدد أقل من 60 % من مجموع النقاط.

2/ ملامح المتحصّل على الشّارة الخشبيّة :

لقــد كان ضــان جــودة البرنامــج الكشــفي باعثــا عــى العمــل مــن أجــل تحســن جــودة المنفــذ لــه، وهــو القائــد الكشــفي المســؤول الذي 

يتــولّّى قيــادة وحــدة كشــفية بكفــاءة، والــذي تقــوم الكشــافة التونســية بتدريبــه تدريبــا أساســيا يتــوّج بالحصــول على الشــارة الخشــبية.

ــأنّ أولى خطــوات التدريــب هــي تحديــد الســات النهائيــة لخريــج العمليــة التدريبيــة وخصوصياتــه، تعمــل  وانطلاقــا مــن الوعــي ب

الكشــافة التونســية عــى أن يكــون المتحصّــل عــى الشــارة الخشــبية :
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- ملتزما بالوعد والقانون الكشفيين.

- متجذّرا في هويته العربية الإسلامية ومنفتحا على التجارب الإنسانية والقيم الكونية.

- متشبّعا بالمبادئ الكشفية وقدوة لغيره.

- متوازن الشخصية في أبعادها المعرفية والوجدانية والقيميّة.

- قادرا على قيادة وحدة كشفية بكلّ كفاءة لتحقيق هدف الحركة.

- متملكّا لمهارات القيادة ومبادئ الإدارة والتسيير.

- متقنا لتقنيات التنشيط ومهارات حياة الخلاء والتخييم.

- مبادرا، مبدعا، محفزا ومؤثرا.

- حريصا على نشر الحركة الكشفية وصون صورتها.

- قادرا على التواصل الإيجابي مع محيطه.

ــة التدريبيــة مــن عدمهــا هــو قدرتهــا عــى إعــداد خرّيجيهــا حســب قائمــة الملامــح  إنّ المعيــار الأســاسي في الحكــم عــى نجــاح العمليّ

المحــدّدة ســلفا، ومــدى اســتعدادهم وقدرتهــم عــى مواصلــة تدريبهــم وتكوينهــم المســتمرّ بشــكل ناجــع وفعّــال، مــاّ يؤهلهــم للقيــام 

بمهامهــم الكشــفية بــكل كفــاءة واقتــدار ويجعلهــم قادريــن عــى أداء دور فعّــال و بنّــاء في مجتمعاتهــم المحليــة والدوليــة.

3/ مراسم التوسيم بقلادة الشارة الخشبية :

تعتــر قــادة الشــارة الخشــبية مــن الرمّــوز المتعــارف عليهــا في كل الجمعيــات الكشــفية في العــالم، ولهــا نفــس المدلــول في كلّ الأقطــار. إذ 

يحمــل المتحصّــل عــى شــهادة الشّــارة الخشــبية قــادة ذات حبتــن، ومســاعد قائــد التدّريــب قــادة ذات ثــاث حبــات، وقائــد التدّريــب 

قــادة ذات أربــع حبــات.

وهــذه القــادة هــي مــن أهــم الحوافــز الأدبيــة للقــادة والقائــدات، إذ يســعون للحصــول عليهــا عــن طريــق المشــاركة في مســار تدريبــي 

طيلــة ســنوات. وهــي رمــز تــدلّ أنّ حاملهــا قــد مــرّ بتكويــن رســمي يخــوّل لــه ممارســة مهامّــه الكشــفية بــكلّ كفــاءة.

مراسم  التوسيم :

- يشرف على مراسم التوسيم قادة التدريب دون سواهم، مع ارتداء زيّ المدربّ و القلادة ذات الحبات الأربعة.

- ضرورة ارتداء الزي الكشفي الرسّمي أثناء هذه المراسم.

- يقف جميع الحاضرين أثناء مراسم التوسيم.

- يوجّه قائد التدريب المشرف على المراسم كلمة في البداية هذا نصّها :

» باســم اللجنــة الوطنيــة لتنميــة القيــادات نوسّــمكم اليــوم بقــادة الشــارة الخشــبية )أو بقــادة مســاعدي قــادة التدريــب أو بقــادة 

قــادة التدريــب( بعــد أن اســتكملتم كلّ متطلبــات نظــام التأهيــل. ونحمّلكــم أمانــة تحقيــق هــدف الحركــة الكشــفية ونــر مبادئهــا 

وصــون صورتهــا«.
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- يتقدّم القائد)ة( المحتفى به خطوة إلى الأمام ليقترب من قائد التدريب ويحيّيه بالتحية الكشفية.

- يتولى قائد التدريب نزع القلادة من رقبته ويضعها في رقبة المحتفى به، هامسا له ببعض الكلمات التحفيزية.

- يتبادل قائد التدريب والقائد المحتفى به المصافحة والتحية الكشفيتين.

4/ الاعتماد التّدريبي :

ــي الكشــفي  ــك لتصنيــف الناشــطين فعــا في الحقــل التدريب ــن، وذل ــاد« المدرّب ــة »اعت ــادات آلي ــة القي ــة لتنمي ــة الوطني ــرتّ اللجن أق

والذيــن يســعون لدعــم تكوينهــم المســتمرّ وتنميــة مؤهلاتهــم وقدراتهــم ومواكبــة التطــوّرات في عــالم التدّريــب، مــن غــر القائمــن بذلك. 

وتعــوّل اللجنــة عــى المدرّبــن المعتمديــن دون ســواهم لــإشراف عــى مختلــف البرامــج والــدّورات التدّريبيــة. ويمكــن لــكلّ قائــد)ة( 

تدريــب أو مســاعد)ة( قائــد تدريــب بالكشــافة التوّنســية الالتحــاق بقائمــة الاعتــاد التدريبــي متــى اســتجاب للمعايــر والإجــراءات 

التاّليــة :

قيمة الضاربالعدد المسندمسؤول التقييمالمعيارالمعيار

المساهمة في تنفيذ السياسة 

الوطنية لتنمية القيادات

المساهمة في تنفيذ السياسة الوطنية لتنمية القيادات على 

المستوى الجهوي.
02 أو 1رئيس اللجنة الجهوية لتنمية القيادات

المساهمة في تنفيذ السياسة الوطنية لتنمية القيادات على 

المستوى الوطني.
04 أو 1رئيس اللجنة الوطنية لتنمية القيادات

المساهمات الجهوية في 

التدريب

المشاركة في البرامج التدريبية الجهوية غير الرسمية )حلقات 

التعهد، الندوات، ملتقيات القادة ...(
01 أو 1رئيس اللجنة الجهوية لتنمية القيادات

03 أو 1رئيس اللجنة الجهوية لتنمية القياداتالمشاركة في الدورات التدريبية الرسمية الأساسية الجهوية.

02 أو 1رئيس اللجنة الجهوية لتنمية القياداتتنظيم وقيادة دورة تدريبية لفائدة فوج.

02 أو 1رئيس اللجنة الجهوية لتنمية القياداتتقديم 3 جلسات تدريبية على الأقل داخل الأفواج.

تقديم 2 جلسات تدريبية على الأقل في دورات تدريبية جهوية 

مختلفة.
02 أو 1رئيس اللجنة الجهوية لتنمية القيادات

المساهمات الوطنية في 

التدريب

02 أو 1رئيس اللجنة الوطنية لتنمية القياداتالمشاركة في قيادة دورات التدريب الرسمي الأساسي والوظيفي.

01 أو 1رئيس اللجنة الوطنية لتنمية القياداتالمشاركة في قيادة دورات التدريب الرسمي المتقدّم.

المشاركة في قيادة دورات التدريب غير الرسمي )ندوات، 

مهارات، ورشات، مشاريع...(
02 أو 1رئيس اللجنة الوطنية لتنمية القيادات

03 أو 1رئيس اللجنة الوطنية لتنمية القياداتتنظيم وقيادة دورة تدريبية رسمية.

تقديم 2 جلسات تدريبية على الأقل في دورات تدريبية رسمية 

مختلفة.
01 أو 1رئيس اللجنة الوطنية لتنمية القيادات

تقديم 2 جلسات تدريبية على الأقل في دورات تدريبية غير 

رسمية مختلفة )ندوات، مشاريع...(
01 أو 1رئيس اللجنة الوطنية لتنمية القيادات

المشاركة في دورة تدريبية على الأقل من الدورات التي ينظم 

مركز روافد.
03 أو 1رئيس اللجنة الوطنية لتنمية القيادات
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الإرشاد

02 أو 1رئيس اللجنة الجهوية لتنمية القياداتإرشاد وتأطير الدورات التدريبية الجهوية.

01 أو 1رئيس اللجنة الوطنية لتنمية القياداتإرشاد وتأطير الدورات التدريبية الوطنية.

إرشاد ومرافقة القادة أثناء المرور بالمسار التدريبي الرسمي 

الأساسي.
01 أو 1رئيس اللجنة الجهوية لتنمية القيادات

إرشاد 2 من المدرّبين في طور التأهيل أثناء تصميم وتنفيذ 

جلسات تدريبية.
01 أو 1رئيس اللجنة الوطنية لتنمية القيادات

01 أو 1رئيس اللجنة الوطنية لتنمية القياداتإرشاد وتأطير بحث شخصي لمدربّ في طور التأهيل.

تقييم جلسة تدريبية أو بحث شخصي أو دورة تدريبية داخل 

الأفواج لمدربّ في طور التأهيل.
01 أو 1رئيس اللجنة الوطنية لتنمية القيادات

التطوير و البحث والإنتاج

المشاركة في الورشات الخاصة بتطوير وتعديل السياسة الوطنية 

لتنمية القيادات وأنظمة التأهيل  الحقائب التدريبية.
01 أو 1رئيس اللجنة الوطنية لتنمية القيادات

إنتاج أو تأليف بحث أو مقال أو ترجمة أو دليل تربوي أو 

تدريبي.
03 أو 1المختبر التدريبي

الخلاصة :

14مجموع الأعداد المسندة من اللجنة الجهوية لتنمية القيادات.

23مجموع الأعداد المسندة من اللجنة الوطنية لتنمية القيادات.

3مجموع الأعداد المسندة من المختبر التدريبي.

40مجموع الأعداد

إجراءات الاعتماد التدريبي :

- يتقدّم المدربّ بطلب الإعتماد إلى اللجنة الوطنية )وثيقة تتضمّن تاريخ إنجازه لمعايير الاعتماد(.

- تعتبر المعايير مستوفاة إذا لم يمض على تاريخ إنجازها أكثر من سنتين من تاريخ تقديم طلب الإعتماد.

- تدرس اللجنة الوطنية المطالب الواردة عليها في ظرف 15 يوما على الأكثر، وتصدر قرار بالإعتماد من عدمه.

- للاعتــاد يجــب أن يتحصّــل المــدربّ عــى مجمــوع نقــاط لا يقــلّ عــن 20 نقطــة، عــى أن يكــون مــن بينهــا 8 نقــاط عــى الأقــل 

ــادات.  ــة القي ــة لتنمي ــة الجهوي مســندة مــن اللجن

- يعتبر المدربّ معتمدا ابتداء من تاريخ إصدار القرار ولمدّة سنتين.

- يمكن للمدربّ إعادة تقديم مطلب تجديد الإعتماد )نفس وثيقة طلب الإعتماد( قبل شهر من تاريخ انتهاء إعتماده.

الاعتماد الآلي :

يعتــر قــادة التدريــب ومســاعدي قــادة التدريــب الذيــن يتولـّـون المهــام التاليــة، معتمديــن آليّــا ودون الحاجــة لتقديــم طلــب الإعتــاد، 

وإلى غايــة مــرور ســنتين مــن تاريــخ انتهــاء المهمّــة :

- رئيس اللجنة الوطنية لتنمية القيادات	

- مساعد رئيس اللجنة الوطنية لتنمية القيادات	
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- رئيس اللجنة الوطنية للبرنامج الكشفي	

- مساعد رئيس اللجنة الوطنية للبرنامج الكشفي	

- رئيس المختبر التدريبي	

- مقرر المختبر التدريبي	

- رؤساء اللجان الجهوية لتنمية القيادات

كــا يعتــر القــادة والقائــدات المتحصّلــن عــى إجــازة قــادة تدريــب أو مســاعدي قــادة تدريــب حديثــا، معتمديــن آليّــا ولمــدّة ســنتين 

ابتــداء مــن تاريــخ الإجــازة.

5/ الارشاد الفنّي في التّدريب :

مفهوم الإرشاد الفني :

هــو إحــدى المهــام التدريبيــة الهادفــة إلى مســاعدة الراشــدين في الحركــة الكشــفية ســواء داخــل المجموعــة أو كأفــراد عــى اكتشــاف 

قدراتهــم الذاتيــة وعــى تنميــة معارفهــم ومهاراتهــم وتعديــل اتجاهاتهــم بمــا يحقــق لهــم التقــدم المرجــو في أداء أدوارهــم ويمكنهــم 

مــن النجــاح في المهــام الموكولــة إليهــم.

دور المرشد الفني :

ــة كمجموعــات أو  يتــولى المرشــد الفنــي مرافقــة الراشــدين مــن القــادة أو قــادة القــادة خــال مختلــف المراحــل والأنشــطة التدريبي

ــي تعترضهــم. ــول بأنفســهم للمشــكلات الت ــك لمســاعدتهم عــى إيجــاد الحل ــم النصــح والمشــورة وذل ــراد مــن خــال تقدي كأف

مؤهلات المرشد الفني :

من أهم مؤهلات المرشد الفني أن يكون قادرا على أن :

- يشرح دور المرشد الفني في العملية التدريبية.

- يشرح كيفية التعرف على الاحتياجات التدريبية للمشاركين في التدريب وطرق إشباعها.

- يشرح الملامح الرئيسية لعمل المجموعة والأدوار التي يمكن أن يلعبها الأفراد داخلها.

- يوضح تأثير العلاقة بين المدرب والمتدرب في عملية التعلمّ.

- يتعرف على الخبرات التي يمكن أن تقدمها المجموعة لأعضائها.

- يتقن اساليب تقديم النصح والمشورة.

- يجيد الاستماع وتحليل الخطاب وتقدير المواقف والأفعال.

- يحسن التعامل مع الأفراد والمجموعات كما هم على اختلاف قدراتهم وطباعهم.

- يحرص على خلق المناخ الملائم للتعلم والمشجع للأفراد والمجموعات على تطوير أدائهم بأنفسهم.
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تكليف المرشد الفني :

ــرة  ــدور )حســب الفق ــذا ال ــام به ــن للقي ــة والمؤهل ــاءة والشــخصية القيادي ــي إلى ذوي الخــرة والكف ــع إســناد مهمــة الإرشــاد الفن يق

السّــابقة( مــن بــن المدربــن المعتمديــن مــن اللجنــة الوطنيــة لتنميــة القيــادات والذيــن شــاركوا بنجــاح في قيــادة دورتــن تدريبيتــن على 

الأقــل وفي دورة تدريبيــة واحــدة عــى الأقــل مــن دورات مركــز روافــد للتنميــة القياديــة في اختصــاص الإرشــاد الفنّــي.

6/ مركز »روافد« للتنمية القيادية :

مركز روافد هو مركز تدريبي أنشأته الكشافة التونسية ويشرف عليه اللجنة الوطنية لتنمية القيادات.

يوفر المركز دورات تدريبية متخصصة ضمن برامج تأهيل التدريب المتقدم، ويقدم تدريباً 

مخصصاً لقيادات الكشافة التونسية. كما ينظم المركز دورات تدريبية لجميع الأفراد 

المهتمين بتطوير مهاراتهم وقدراتهم القيادية، سواء من داخل أو خارج الكشافة التونسية.

7/ نادي »ارتقاء« للتدريب داخل الأفواج :

تشجّع الكشافة التونسية على تنظيم دورات تدريبية غير رسمية داخل الأفواج لفائدة قياداتها، 

وذلك بمبادرة من الفوج ذاته أو من أحد المدرّبين. وتكون أنشطة النّادي تحت إشراف اللجنة 

الجهوية لتنمية القيادات.

تعتمد برامج هذا النادي وأنشطته مبدأ المرونة في التنظيم، دون تعقيدات إدارية 

أو تراخيص مسبقة، بل يكفي الاتفاق المشترك بين الفوج و المدربّ وإعلام اللجنة الجهوية بذلك.

8/ تعزيز التجربة الرقمية في مجال التدريب :

تمثــل الرقمنــة قــوة دافعــة لتنميــة القيــادات بالكشــافة التونســية، فهــي تهــدف إلى إحــداث نقلــة نوعيــة في جــودة العمليــات التدريبيــة 

وتعزيــز التفاعــل بــن القائــدات والقــادة وهياكلهــم التنظيميــة، مــن خــال إدمــاج التكنولوجيــا الرقميــة بشــكل فعّــال في جميــع مراحــل 

العمــل التدريبــي، مــع مراعــاة الالتــزام بالأخلاقيــات الرقميــة. يســهم ذلــك في دعــم الابتــكار والاســتدامة بالإضافــة إلى  تعزيــز كفــاءة 

وشــمولية التجربــة التدريبيــة لجميــع الأطــراف ذات الصلــة )المتدربــن / المدربــن / إدارة التدريــب عــى الصعيديــن الجهــوي والوطنــي(.

الرقمنة كركيزة استراتيجية في مجال التدريب :

تســعى الرقمنــة إلى ترســيخ مفهــوم حديــث لإدارة التدريــب وتنميــة القيــادات، مــن خــال تقديــم تجربــة تدريبيــة مبتكــرة وسلســة 

ومتاحــة بشــكل أوســع، تتــاشى مــع الاحتياجــات  المتجــددة للمســتفيدين. وتركــز الرقمنــة عــى تطبيــق أعــى المعايــر الأخلاقيــة في 

التعامــل مــع التكنولوجيــا، لضــان بيئــة تدريبيــة آمنــة وشــفافة، تمكّــن القائــدات والقــادة مــن الوصــول بســهولة وفعاليــة إلى المــوارد 

التدريبيــة، وبالتــالي تســهم في تحســن الأداء وفي وتعزيــز التفاعــل الإيجــابي داخــل المنظمــة.

إن اعتــاد الرقمنــة يعكــس نضجًــا مؤسســياً للكشــافة التونســية في التصــدي للتحديــات الرقميــة، حيــث تم تصميــم الحلــول التكنولوجية 
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لتكــون مرنــة ومســتدامة، ومتوافقــة مــع المبــادئ الأساســية للسياســة الوطنيــة لتنميــة القيــادات مثــل الشــمولية، الشــفافية، الاســتدامة، 

الإتاحــة والمســاواة في الوصــول إلى التدريــب. ويســاهم هــذا التوجــه في ضــان اســتدامة المنظمــة وتعزيــز قدرتهــا التنافســية في ســياق 

التحــولات الرقميــة العالميــة. كــا تضمــن الحلــول الرقميــة المتبعــة الامتثــال الكامــل للقوانــن والتشريعــات الوطنيــة والدوليــة المتعلقــة 

ــا  بحمايــة البيانــات والمعطيــات الشــخصية وســامة العمليــات الإلكترونيــة، مــا يعــزز مصداقيــة النظــام الرقمــي ويوفــر إطــارًا قانونيً

راســخًا لضــان حقــوق جميــع الأطــراف المعنيــة.

المنصات الرقمية الأساسية لتنمية القيادات :

1.منصة التدريب عن بعد :

تعتــر هــذه المنصــة أداة تفاعليــة تتيــح تقديــم الجلســات التدريبيــة المتزامنــة وغــر المتزامنــة، مــا يســمح للمشــاركين بقيــادة رحلتهــم 

ــه  ــي بشــكل مســتمر لضــان حداثت ــوى التدريب ــث المحت ــن تحدي ــن م ــا تمكــن المنصــة المدرب ــرن ومســتقل. ك ــة بشــكل م التدريبي

وجودتــه.

2.منصة رقمية لتنمية القيادات :

تعُــد هــذه المنصــة وســيلة رئيســية لدعــم ومتابعــة الأنشــطة التدريبيــة عــى المســتويين الوطنــي والجهــوي، مــا يعــزز الشــفافية في إدارة 

العمليــات التدريبيــة ويســهم في تحســن الكفــاءة والجــودة والاســتجابة السريعــة. تشــمل المنصــة عــدة خاصيــات أساســية مــن بينها :

- إدارة رقميــة للملفــات الشــخصية : تتيــح المنصــة للقــادة إمكانيــة إدارة ملفاتهــم الشــخصية بشــكل آمــن ومنظــم، مــع ضــان تحديــث 

المعلومــات بشــكل دوري بمــا يدعــم مســارهم التدريبــي.

ــح الوصــول إلى  ــة بشــكل منهجــي ومنظــم، مــا يتي ــات التدريبي ــق العملي ــة في توثي ــق والشــفافية : تســاهم الأنظمــة الرقمي - التوثي

البيانــات والمعلومــات بسرعــة وســهولة. هــذه الأنظمــة تضمــن شــفافية في المعامــات وتقديــم معلومــات دقيقــة وموثوقــة، مــا يعــزز 

ــة النظــام التدريبــي ويســهم في تحســن الأداء التنظيمــي. مــن مصداقي

- تعزيــز التعــاون والتكامــل : تتيــح المنصــة إنشــاء قنــوات اتصــال تفاعليــة تدعــم التنســيق بــن المســتويات التنظيميــة المختلفــة، مــا 

يعــزز العمــل الشــبكي ويشــجع عــى التعــاون المثمــر.

- إدارة الــدورات التدريبيــة : تعتــر الرقمنــة ركيــزة اســراتيجية لدعــم التحــول النوعــي في منظومــة التدريــب وتنميــة القيــادات مــن 

خــال إدارة الــدورات التدريبيــة الرســمية عــر المنصــة الرقميــة للتدريــب بشــكل أكــر إحكامًــا ، مــا يتيــح اســتجابة سريعــة لاحتياجــات 

القــادة والمشــاركين. كــا يسُــهم في تعزيــز الشــفافية والمســاواة في توزيــع الفــرص التدريبيــة، مــا يضمــن أن تكــون العمليــة التدريبيــة 

أكــر عــدلاً وكفــاءة.

 

9/ التدريب على الحماية من الأذى :

يتعــنّ عــى الراشــدين بالكشــافة التونســية، متطوعــن ومتفرّغــن، الخضــوع إلى تدريبــات حــول موضــوع »الحمايــة مــن الأذى« وذلــك 

كالتــالي :

- عنــد بلــوغ ســن 18 ســنة : يتعــن عــى كل راشــد عنــد الانخــراط بالكشــافة التونســية المــرور بــدورة تدريــب عــن بعــد حــول الحمايــة 
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مــن الأذى ســواء عــر  منصــة التدريــب الرقمــي للكشــافة التونســية أو عــر منصــة المنظمــة الكشــفية العالميــة.  

- قبــل الدراســة الابتدائيــة: يتعــنّ عــى جميــع المترشــحين لهــذه الدّراســة المــرور بــدورة تدريــب عــن بعــد حــول موضــوع »الحمايــة 

مــن الأذى« كــرط أســاسي للمــرور بالابتدائيــة. وهــذه الــدّورة مدرجــة ضمــن نظــام التأهيــل الأســاسي الرســمي للكشــافة التونســية 

.L1 ونشــر إليهابرمــز

- تتمّ هذه الدّورة وجوبا عبر منصة التدريب الرقمي للكشافة التونسية، ويتحصّل المشارك فيها على شهادة في الغرض.

- قبــل التعيــن : يعتــر المــرور بــدورة تدريــب عــن بعــد حــول موضــوع »الحمايــة مــن الأذى« شرطــا أساســيا للتعيــن في أيــة مهمّــة 

كشــفية أو قيــادة أي نشــاط تدريبــي أو تربــوي مــع الفتيــة والشــباب . ولا يجــب أن يكــون هــذا التدريــب قــد مــرّ عليــه أكــر مــن 

ثلاثــة أشــهر في تاريــخ التعيــن أو التكليــف بالمهمــة.

- قبــل المشــاركة في الأنشــطة الكشــفية الوطنيــة أو الدّوليــة : يتوجّــب عــى الراشــدين المشــاركين في الأنشــطة الكشــفية الوطنيــة والدّولية 

الاســتظهار بمــا يفيــد مرورهــم بــدورة التدريــب عــن بعــد حــول الحمايــة مــن الأذى وذلــك خــال الأشــهر الثلاثــة التي تســبق النشــاط.

- في بدايــة الأنشــطة والملتقيــات : يتعــن عــى قــادة الأنشــطة والملتقيــات والــدورات التدريبيــة بمختلــف أنواعهــا تخصيــص مداخلــة في 

بدايــة النشــاط حــول التعريــف بالحمايــة مــن الأذى والإجــراءات المتبعــة في الغــرض. 

ــادي الرســمي  ــل القي ــة التأهي ــن أنظم ــة ضم ــة الآذان المصغي ــة حــول آلي ــة تدريبي ــع إدراج جلس ــة: يق ــرق الآذان المصغي ــن ف - تكوي

ــا خــال الأنشــطة الكشــفية. ــم الاســتعانة به ــرق خاصــة يت ــب ف الأســاسي والمتقــدم مــن أجــل تدري

 

10/ الاعتراف بالتدريب الإقليمي والدولي ومعادلته في أنظمة التأهيل الوطنية :

في إطــار السياســة الوطنيــة لتنميــة القيــادات، يعُــرف بالمســتوى التدريبــي للقــادة الذيــن أكملــوا دورات تدريبيــة إقليميــة أو دوليــة، 

ــا بهــا مــن قبــل الهيئــات الرســمية المعنيــة. يهــدف هــذا الإجــراء إلى ضــان تكامــل الخــرات  بــرط أن تكــون هــذه الــدورات معترفً

والمســتويات التدريبيــة مــع أنظمــة التأهيــل بالكشــافة التونســية، وتســهيل عمليــة الاعــراف بالمهــارات المكتســبة في البرامــج التدريبيــة 

الإقليميــة والدوليــة.

خطوات الحصول على المعادلة :

1. التقديــم للمعادلــة : يجــب عــى القــادة الذيــن أكملــوا دورات تدريبيــة إقليميــة أو دوليــة تقديــم طلــب رســمي إلى اللجنــة الوطنيــة 

لتنميــة القيــادات، مــع إرفــاق نســخ مــن الشــهادات والمســتندات التــي تؤكــد إتمامهــم للتدريــب في المســتوى الإقليمــي أو الــدولي.

2. مراجعــة الوثائــق : تقــوم اللجنــة الوطنيــة لتنميــة القيــادات، بمراجعــة جميــع الوثائــق والشــهادات المقدمــة للتحقــق مــن صحتهــا 

ومــدى توافقهــا مــع معايــر التدريــب الوطنيــة. في حــال كانــت هنــاك أي وثائــق مفقــودة أو غــر واضحــة، قــد يتــم طلــب مســتندات 

إضافيــة.

3. تقييــم المســتوى التدريبــي : يتــم تقييــم مســتوى التدريــب بنــاءً عــى مــا تــم إدراجــه في السياســة الوطنيــة لتنميــة القيــادات، بحيــث 

يتــم مقارنــة المحتــوى التدريبــي الــذي تــم تلقيــه في البرامــج الإقليميــة والدوليــة مــع المناهــج والأنظمــة المعتمــدة محليــاً.
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4. إصــدار المعادلــة : بعــد التقييــم، ســيتم إصــدار معادلــة للمســتوى التدريبــي، إمــا بالاعــراف الكامــل بالمســتوى التدريبــي المعتمــد 

دوليــاً أو الإقليمــي، أو تحديــد الخطــوات التــي يجــب إتمامهــا لمواءمــة التدريــب مــع المعايــر الوطنيــة.

عــى ســبيل المثــال، فــإن الميــرّات الدوليــات مــن الجمعيــة العالميــة للمرشــدات وفتيــات الكشــافة الــاتي أكملــن المرحلــة الثانيــة مــن 

ــة للمرشــدات  ــة العالمي ــن عــى الاعتــاد الرســمي مــن فريــق المهمــة الأساســية بالجمعي ــات وحصل ــرّات الدولي برنامــج تدريــب المي

وفتيــات الكشــافة، ســيتطلب منهــن إتمــام متطلبــات فــرة التأهيــل الخاصــة بمســار »مســاعدي قــادة التدريــب بالكشــافة التونســية« 

)تنظيــم جلســات تدريبيــة تخــص برامــج القيــادة والتيســر بالجمعيــة العالميــة، والمشــاركة في دورات »روافــد«، وإنجــاز بحــث شــخصي 

ــن الحصــول عــى إجــازة  ــك، يمكنه ــد ذل ــي( بع ــي الوطن ــوى التدريب ــع المحت ــه م ــه ومواءمت ــذي تلقين ــي ال ــوى التدريب ــق بالمحت يتعل

مســاعدات قــادة تدريــب وتوســيمهن بالشــارة الخشــبية ذات الثــاث حبــات.

أمــا بالنســبة للــدورات الوطنيــة  أو الإقليميــة المتقدمــة التــي تنظمهــا الجمعيــات الأعضــاء أو الإقليــم العــربي، فســيتم معادلتهــا مــع 

الــدورات المماثلــة لهــا في أنظمــة التأهيــل الخاصــة بالكشــافة التونســية. ولكــن يتعــن عــى المشــاركين إتمــام متطلبــات فــرة التأهيــل 

المنصــوص عليهــا ضمــن أنظمــة التأهيــل المتقدمــة المعتمــدة بالكشــافة التونســية قبــل الحصــول عــى الإجــازة الرســمية والتوســيم.

5. إبــاغ المشــاركين: بعــد إصــدار المعادلــة، ســيتم إبــاغ المشــاركين بالقــرار المتخــذ وبــأي متطلبــات إضافيــة يجــب عليهــم الالتــزام بهــا، 

مثــل إتمــام الأبحــاث الشــخصية أو حضــور دورات تدريبيــة إضافيــة لضــان تطابــق مســتواهم مــع أنظمــة التأهيــل الوطنيــة.

الهــدف مــن هــذه العمليــة هــو تعزيــز التكامــل بــن المعــارف والمهــارات المكتســبة مــن التدريبــات الإقليميــة والدوليــة مــع أنظمــة 

ــادي وتوســيع نطــاق الخــرات داخــل  ــب القي ــاءة التدري ــادات مــا يســاهم في تحســن كف ــة القي ــة لتنمي ــل بالسياســة الوطني التأهي

الكشــافة التونســية.
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