
التقرير المرحلي
 للقيادة العامة للكشافة التونسية

من 01 أكتوبر 2025 إلى 28 فيفري 2026



بسم الله الرحمن الرحيم
إخوتي وأخواتي، قادة ومنتسبي الكشافة التونسية، شركاءنا في بناء الغد،

 ثمار فترة استثنائية من العمل الكشفي الدؤوب الممتدة من غرة أكتوبر 2025 إلى 28 
ً
نلتقي اليوم ومنظمتنا العريقة تخطو بثبات نحو آفاق جديدة من التميز والريادة، لنستعرض معا

فيفري 2026. إن هذا التقرير المرحلي ليس مجرد توثيق لأرقام أو سرد لأنشطة، بل هو شهادة حية على إرادة جيل آمن بأن الكشفية هي قاطرة التغيير نحو مجتمع أفضل ومستقبل 

.
ً
أكثر إشراقا

 لرئيس 
ً
 غير مسبوق لإشعاع الكشافة التونسية على الصعيدين الإقليمي والدولي، حيث نالت منظمتنا ثقة الأشقاء العرب بانتخاب القائد العام نائبا

ً
لقد شهدت هذه الفترة صعودا

اللجنة الكشفية العربية، وتولي القائد وحيد العبيدي رئاسة الاتحاد الإسلامي العالمي للكشافة والشباب. ولعل ما يبعث على الفخر والاعتزاز أن هذه النجاحات جاءت لتكمل مسيرة 

من التألق التون�سي في المحافل الدولية، بتعزيز هذه المكاسب بانتخاب القائدة آسيا فتح الله نائبة لرئيس منظمة الصداقة الدولية، وانتخاب القائدة غفران بن حامد رئيسة للإقليم 

العربي للجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة. إن هذا الحضور القيادي في أعلى هرم المنظمات العالمية ليس مجرد مناصب تشريفية، بل هو تكليف وضع تونس في قمرة قيادة 

 في مشاركتنا الفاعلة في اجتماع قيادات المنظمات الكشفية الوطنية بلندن مطلع عام 2026.
ً
السياسات التربوية العالمية، وهو ما تجسد فعليا

ولم يتوقف الطموح عند هذا الحد، بل كانت تونس وجهة لأعلى الهيئات الكشفية، حيث استقبلنا وفد الصندوق الكشفي العالمي في زيارة تاريخية هي الأولى من نوعها لدولة عربية، 

 على أرض الخضراء. وعلى 
ً
 عالميا

ً
 تربويا

ً
اطلع العالم من خلالها على عمق التجربة التونسية وعلى مشروعنا الحلم »الأكاديمية الكشفية الدولية - دار الضيافة« الذي نسعى لتكون قطبا

المستوى الوطني، أثبتت الكشافة التونسية أنها شريك استراتيجي للدولة ومؤسساتها السيادية، من خلال مشاركتنا في اجتماع مجلس الأمن القومي بإشراف سيادة رئيس الجمهورية، 

 على أن الواجب نحو الوطن هو عقيدة عمل نطبقها في كل حين، بالتوازي مع خوضنا غمارا 
ً
وتدخلاتنا الميدانية الفورية لمساعدة المتضررين من الفيضانات في مختلف الجهات، تأكيدا

قانونية وإدارية هامة لتأمين مقراتنا وأصولنا بالتنسيق الوثيق مع وزارة أملاك الدولة ولجنة المصادرة لضمان استمرارية نشاط أفواجنا في بيئة آمنة وقانونية.

 و2012 وحدة كشفية 
ً
إن حيويتنا تنبع من قاعدتنا العريضة، فنحن نتحدث اليوم عن عائلة كشفية تضم أكثر من 40 ألف منخرط بنهاية الموسم الما�ضي، موزعين على 322 فوجا

تغطي كافة ربوع الوطن. إن هؤلاء الشباب والفتية هم عماد أكثر من خمسة و تسعين ألف ساعة تطوع فعلية قضاها قادتنا في التأطير والخدمة العامة، وهي أرقام تجسد في جوهرها 

قوة دفع هائلة مكنت المنظمة من تعزيز شراكاتها الاستراتيجية وتحويل المبادرات إلى واقع ملموس يخدم التنمية الشاملة.

لقد كان لهذه الكثافة العددية والانتشار الميداني انعكاس مباشر على جودة وتنوع الشراكات؛ حيث أصبحت الكشافة التونسية الشريك التنفيذي الأول للمنظمات الدولية كاليونيسف 

ومفوضية شؤون اللاجئين والمنظمة الدولية للهجرة، مما سمح بتنفيذ مشاريع وطنية كبرى تمس حياة المواطن مباشرة. إن استثمار هذه الطاقات البشرية في مبادرات نوعية،

وفي إطار سعينا المستمر للتطوير التربوي، شهدت هذه الفترة حركية دؤوبة في مجالات تنمية القيادات وتحديث البرنامج الكشفي، حيث انصبت الجهود على تحيين المحتويات التدريبية 

وملاءمة مناهجنا مع تطلعات الأجيال الصاعدة عبر تبني أدوات عمل عصرية وحوكمة رقمية تضمن جودة التكوين ووحدة الأداء في مختلف المستويات. وقد تجلى هذا الزخم في النشاط 

المكثف للأقسام الفنية التي تحولت إلى ورشات عمل كبرى، نجحت في إطلاق مبادرات متميزة وأنشطة ريادية ربطت بين الأصالة الكشفية والقضايا المجتمعية الراهنة، مما خلق بيئة 

تربوية محفزة وجاذبة، تكرس دور المنظمة كفضاء للإبداع والتمكين الشبابي، وتضمن تقديم محتوى تربوي نوعي يواكب المتغيرات ويحقق الأثر المنشود في شخصية المنخرطين

العربية والإسلامية والدولية يحملنا مسؤولية مضاعفة  الهيئات  في  اليوم  التون�سي القوي  أيها المتطوعون. إن الحضور  أنتم  ، إن ما تحقق من نجاحات، هو نتاج تضحياتكم 
ً
ختاما

للحفاظ على هذه القمة، وأمامنا تحديات كبرى في المرحلة القادمة لاستكمال الرقمنة الشاملة وإعداد السياسة الوطنية للبرنامج الكشفي وإنني على ثقة بأن  حماس الكشاف الذي 

 
ً
 نواصل المسير لنبقى دائما

ً
 لشركائنا من وزارات ومنظمات دولية، ومعا

ً
 لكل قائد وقائدة، وشكرا

ً
يسكنكم هي الضمان الأكيد لتحقيق رؤيتنا في التميز المؤس�سي والريادة الدولية. فشكرا

في خدمة تونس.

عاشت الكشافة التونسية.. عاشت تونس.





محمد علي الخياري

القائد العام

رامي السعيدي

ملازم القائد العام

رياض الككلي

أمين المال

باسم بن حسن

شؤون الهياكل

أمل ريدان

العلاقات الدولية

شمس الدين حلاوط

الرابطة الوطنية للرواد

فاطمة الزهراء الدريدي

الشباب

عبد الوهاب بن إسماعيل

تنمية القيادات

فوزي الزارعي

البرنامج الكشفي

مكرم بالربيع

الإستراتيجية والحوكمة

جهاد بالحاج يوسف

الإعلام والتسويق

وئام سعد الله

الشراكة وتنمية المجتمع

كمال بالحاج عمار

قسم العصافير

فاطمة الزهراء المجاهدي

قسم الزهرات

يسري اللومي

قسم الأشبال

إبتسام قلنزة

قسم المرشدات

مراد بن عبد الرحيم

قسم الكشافة

سعاد الورغمي

قسم الدليلات

أيمن هلالي

قسم الجوالة

فوزي الشاوش

المبادرات والمشاريع

أكرم الزريبي

الشؤون القانونية

ريهام العناني

الحماية من الأذى

ياسين المرزوقي

العقارات والممتلكات

باديس الدريدي

التطوير الرقمي

نور الدين الزواغي

النشاط الصيفي والمخيمات

بشير اليحياوي

المراقبة المالية

رضوان عمارة

التدقيق وإدارة المخاطر

فرات حلاوة

الإنخراط والتسجيل

آسيا فتح الله

ISGF المفوضة الدولية لدى

فاطمة السنداسني

WAGGGS المفوضة الدولية لدى

الإدارة التنفيذية
محمد معز السرائري

الطرق التربوية

محمد منذر القنوني

الشراءات واللوجستيك

ظافر التميمي

الشراكة والعلاقات العامة

أمين بن صالح

المدير التنفيذي 

حاتم أحمد

المحاسبة والمالية

ياسين الحر

الإعلام والإتصال

وفاء الخزري

إسناد

عزة حلاب

الكتابة والضبط
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حسب المراحل العمرية

حسب الجهات

المنخرطون





الكشفية  المنظمات  قيادات  إجتماع  في  المشاركة 

والذي   ،)2026 جانفي   26-29( بلندن  الوطنية 

مختلف  من  الكشفي  القرار  قادة  من  نخبة  ضم 

في  المشاركة  هذه  أهمية  وتكمن  العالم.  قارات 

قيادة  قمرة  ضمن  التونسية  الكشافة  وضع 

السياسات الكشفية العالمية.

أملاك  بوزارة  المصادرة  لجنة  مع  اجتماع  عقد 

في  للنظر  وذلك  العقارية  والشؤون  الدولة 

لفائدة  بالمصادرة  المعنية  المقرات  وضعيات 

القائمة  تحيين  على  الاتفاق  تم  حيث  الدولة 

هياكل  مواصلة  لضمان  اللازمة  الحلول  وإيجاد 

المنظمة لنشاطها صلب هذه المقرات.

للحركة  العالمية  المنظمة  رئيس  مع  اجتماع  عقد 

العالمية  المنظمة  ومستشار  كورسين  دانييل  الكشفية 

وممثل  غونسالفيس   أرماندو  جواو  الأسبق  ورئيسها 

العربي  الكشفي  المؤتمر  هامش  على  العالمي  المكتب 

المنعقد بالإمارات حيث تولى القائد العام بسط فكرة 

وسبل    ) الضيافة  دار   ( الدولية  الأكاديمية  مشروع 

دعم اللجنة الكشفية العالمية له

القومي  الأمن  مجلس  اجتماع  في  المشاركة 

للنظر  الجمهورية  رئيس  سيادة  إشراف  تحت 

الحلول  وتدارس  بالبلاد  الموجودة  النقائص  في 

التدخل  ضرورة  مع  والإستراتيجية  العاجلة 

الجهات  جميع  في  المتضررين  لمساعدة  الفوري 

التي طالتها الفيضانات





التاسعة  الدفعة  وفد   2025 ديسمبر  و7   6 يومي  المنظمة  استقبلت  التونسية،  للكشافة  الدولية  الريادة  تعكس  فارقة  محطة  في 

هذه  وتكت�سي  العالمي.  الكشفي  المكتب  عن  ممثلين  رفقة   ،)WSF( العالمي  الكشفي  الصندوق  مؤسسة  لـ  التابع  الشرف  لبرنامج 

الزيارة أهمية استثنائية لكونها الأولى من نوعها لبرنامج الشرف في دولة عربية، مما يكرس مكانة تونس كقطب دولي فاعل في الحركة 

الكشفية العالمية.

محاور الزيارة وأبرز المحطات:

الهيكلة  حول  شامل  عرض  تقديم  خلاله  تم  العامة،  القيادة  مقر  في  رسمي  بلقاء  الزيارة  افتتحت  والقيادة:  الرؤية  استعراض 

الذي  الكشفية«  الأكاديمية   - الضيافة  »دار  الخاص على مشروع  التركيز  مع  والدولية،  الوطنية  وإنجازاتها  للمنظمة  الاستراتيجية 

يمثل طموح المنظمة في التطوير الإنشائي والتربوي.

تمكين الشباب وقصص النجاح: شهد اليوم الأول جلسات تفاعلية استعرضت فيها القيادات الشابة تجاربها الملهمة، مما عكس 

لضيوف المنظمة الأثر الميداني العميق للبرامج الكشفية في صقل المهارات القيادية وتنمية روح المواطنة الفاعلة.

على  الضيوف  اطلع  حيث  سوسة،  حمام  بـ  الكشفي  المركب  إلى  المسائية  الفترة  في  الوفد  انتقل  المحلي:  والعمل  الميدانية  المعاينة 

ديناميكية الوحدات الكشفية وأنشطتها الأسبوعية وتدخلاتها التطوعية، مما قدم صورة حية للالتزام المجتمعي للكشافة في بيئتها 

المحلية.

المغامرة والروح الكشفية: تم تخصيص اليوم الثاني لزيارة مركز التدريب والتخييم ببرج السدرية ومركب المغامرة، حيث شارك الوفد 

في أنشطة ميدانية وألعاب تربوية مع كشافي فوج بن عروس وأشبال فوج الخليدية، مما أتاح لهم معايشة الروح الكشفية التونسية 

الأصيلة.



المشاركة في المؤتمر العربي
 والمنتدى الكشفي 

 في مركز ياس للمؤتمرات بجزيرة ياس، انعقاد فعاليات المؤتمر الكشفي 
ً
شهدت العاصمة الإمارتية أبوظبي، وتحديدا

العربي الحادي والثلاثين ومنتدى الشباب الكشفي العربي السادس خلال الفترة من 9 إلى 21 نوفمبر 2025، تحت 

شعار »مستعدون للحياة الرقمية.. بقيادة كشفية عربية« برعاية كريمة من سمو الشيخ خالد بن محمد بن زايد آل 

نهيان ولي عهد أبوظبي، وبمشاركة واسعة شملت وفود 19 جمعية كشفية عربية إلى جانب ممثلي المنظمة العالمية 

14 نوفمبر، والذي  إلى   9 الفترة من  في  الكشفي  الشباب  بتنظيم منتدى  الفعاليات  الكشفية. وقد استهلت  للحركة 

تلاها  الرئي�سي،  للمؤتمر  رُفعت  استراتيجية  توصيات  صياغة  من  وتمكينهم  العربي  الشباب  قدرات  تعزيز  على  ركز 

انطلاق أشغال المؤتمر الكشفي العربي في 15 نوفمبر لمناقشة التعديلات الدستورية والاستراتيجية العربية ودراسة 

سجلت  وقد  المقبلة.  الثلاث  للسنوات  الاستراتيجية  التوجهات  وصياغة  الرؤى  توحيد  بهدف  العالمية،  السياسات 

وجت مشاركتها بانتخاب القائد العام 
ُ
 في هذا المحفل العربي الكبير، حيث ت

ً
 ومتميزا

ً
 تاريخيا

ً
الكشافة التونسية حضورا

 في اللجنة الكشفية العربية وتحصله على منصب نائب رئيس اللجنة في سابقة تعكس ثقة 
ً
محمد علي الخياري عضوا

الأشقاء العرب ودور تونس الفاعل في تطوير مسارات العمل الكشفي. كما تخلل البرنامج احتفالية »اليوم العربي« 

 لتبادل الثقافات وعرض التراث الوطني لكل دولة عبر الأجنحة والفقرات الفولكلورية، وسط 
ً
التي كانت فضاءً رحبا

والتغطية  الضيافة  الإمارات شملت جوانب  تنظيمية ولوجستية متكاملة قدمتها جمعية كشافة  منظومة خدمات 

القيادات   منصة رائدة لتمكين جيل جديد من 
ً
التجمع الكشفي الأكبر عربيا الصحية والأمنية، مما جعل من هذا 

العربية القادرة على قيادة التغيير والابتكار في العصر الرقمي.

الثقافي في متحف الخزف بقلالة وزيارة  إلى الاطلاع على المخزون  وقصر أولاد سلطان والقرية الجبلية بشنني، بالإضافة 

الجيني،  والموروث  الأصلية  البذور  معرض  خلال  من  وبيئية  تنموية   
ً
أبعادا البرنامج  تضمن  كما  العريقة.  الدينية  المعالم 

وأنشطة اجتماعية تطوعية كرست دور الكشاف في خدمة المجتمع. وقد أضفت السهرات الفلكلورية ومهرجانات الفنتازيا 

وعروض الفروسية الشعبية صبغة احتفالية متميزة، أتاحت لضيوف تونس اكتشاف ثراء الموروث الثقافي الوطني في أجواء 

من الإخاء العالمي. إن هذا النجاح التنظيمي الباهر، الذي أشرفت عليه قيادات كشفية تونسية مشهود لها بالكفاءة، 

يؤكد مرة أخرى استحقاق تونس لمكانتها كدولة رائدة في المشهد الكشفي العربي والمتوسطي، قادرة على تحويل اللقاءات 

الدولية إلى منصات للإشعاع الثقافي والتميز المؤس�سي.

احتضنته جزيرة  الذي  الثامن عشر،  المتوسطي  اللقاء  شكل 

تظاهرة   ،2025 نوفمبر   6 إلى   1 من  الفترة  في  الساحرة  جربة 

الكشافة  ريادة  جسدت  المستوى  رفيعة  دولية  كشفية 

التونسية وقدرتها الفائقة على التنظيم والإبداع. وقد انطلقت 

جنوب  من  المشاركة  الوفود  باستقبال  الحدث  هذا  فعاليات 

 
ً
رسميا افتتح  حافل  برنامج  ليتبعها  العربي،  والعالم  أوروبا 

عكس  مما  التسامح«،  »ثقافة  تناولت  معمقة  فكرية  بندوة 

الميدانية  المحطات  وتنوعت  للقاء.  والتربوي  القيمي  البعد 

لتشمل جولات بحرية ورحلات استكشافية إلى أعماق الجنوب 

التون�سي ، حيث زار المشاركون المعالم التاريخية في تطاويـــــــــــــــــــــن

اللقاء المتوسطي للرواد والأحباء

تونس تترشح لإستضافة المؤتمر العالمي 40 للجمعية 

العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة سنة  2029
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 للجنة الوطنية لتنمية القيادات، عكس دورها المحوري في تطوير المنظومة 
ً
 ومتنوعا

ً
 مكثفا

ً
شهدت الفترة الماضية نشاطا

الكشفية. ركزت اللجنة في استراتيجيتها على الموازنة بين التطوير المؤس�سي، والتحول الرقمي، وضمان جودة التدريب 

الميداني لتأهيل القيادات الكشفية بما يتوافق مع الاحتياجات المعاصرة.

 المنجز خلال الفترة :

• توزعت إنجازات اللجنة على عدة مسارات أساسية:	

• التطوير المؤس�سي وتحيين الحقائب التدريبية:  تمت مراجعة وتحيين المحتوى التدريبي للتدريب الأسا�سي، مع 	

إعداد كامل للحقائب التدريبية للمستويين الأسا�سي والمتقدم.

• التدريب الميداني المباشر:  تنفيذ 23 دورة تدريبية أساسية )تمهيدية وشارة خشبية(، بالإضافة إلى دورتين من 	

»دوارات روافد« لتأهيل مساعدي قادة التدريب في ولايتي بنزرت وصفاقس.

• الإشراف والترخيص:  قامت اللجنة بتنظيم وضبط جودة التدريب عبر الترخيص لـ 42 دورة تدريبية نفذتها 	

.)S2, S3( الجهات، شملت دورات ابتدائية ودورات اختصاص

• التحول الرقمي: الانتهاء من تصميم وبرمجة المنظومة الرقمية للتدريب، وتدريب المدربين على استخدامها، 	

والانطلاق الفعلي في العمل بها بحلول ديسمبر 2025.

قراءة في الإحصائيات
• تعكس الأرقام المسجلة كفاءة عالية في الوصول والانتشار:	

•  )495  في الدورات الأساسية و62 في 	
ً
إجمالي المستفيدين: بلغ عدد المتدربين في المسارات المباشرة 557 متدربا

دورات روافد(

• على 	 التدريبي  النشاط  شمولية  يؤكد  مما  مختلفة،  جهة   15 المرخصة  الدورات  غطت  الجغرافي:  الانتشار 

المستوى الوطني.

• 	 )
ً
 في الدورات الأساسية بين الدورات التمهيدية )11 دورة/236 متدربا

ً
التوازن التدريبي: حققت اللجنة توازنا

)
ً
ودورات الشارة الخشبية )12 دورة/259 متدربا

•  لدورات جهوية يعكس حركية واسعة في القاعدة القيادية.	
ً
الدعم الفني: إصدار 42 ترخيصا

الأهداف التي سيتم العمل عليها
•  من المنجزات المحققة، تضع اللجنة نصب أعينها الأهداف التالية:	

ً
انطلاقا

• تعزيز الرقمنة: التوسع في استخدام المنظومة الرقمية للتدريب لتشمل كافة العمليات الإدارية والتقييمية.	

• استكمال التطوير الحقائبي: البدء في تفعيل الحقائب التدريبية المحدثة وتعميمها على كافة مراكز التدريب.	

• متابعة الخطة السنوية: مواصلة الاجتماعات الدورية للمختبر التدريبي والدورية المركزية لضمان تنفيذ كافة 	

بنود الخطة السنوية وتحقيق مخرجاتها.

• دعم المبادرات الجهوية: الاستمرار في سياسة الترخيص والإشراف لرفع كفاءة التدريب في الجهات وضمان 	

توحيد المحتوى.

تمثل حصيلة هذه الفترة نقلة نوعية في عمل اللجنة الوطنية لتنمية القيادات، حيث انتقلت من مرحلة التنفيذ التقليدي 

إلى مرحلة الحوكمة الرقمية والتطوير المؤس�سي. إن هذا التكامل بين الأرقام القياسية في التدريب وبين المخرجات النوعية 

 لنمو القيادات الكشفية وتطوير أدائها في المستقبل.
ً
 صلبا

ً
)كالحقائب والمنظومات الرقمية( يضع أساسا

مشارك

مشارك

مشارك



الوطني. وقد  المستوى  الكشفي على  العمل  تنسيق  في  بدور محوري  الكشفي  للبرنامج  الوطنية  اللجنة  تضطلع 

ركزت في استراتيجيتها خلال الفترة الماضية على الموازنة بين الجوانب التدريبية للمفوضين، والتطوير المؤس�سي 

للمنظومة الكشفية، والإشراف الميداني لضمان جودة الأنشطة وترسيخ الهوية الكشفية.

المنجز خلال الفترة
• تنوعت مخرجات اللجنة لتشمل مسارات تطويرية وتوعوية شاملة:	

• الوطنية 	 السياسة  لإعداد  خصصت  التربوي  للمختبر  اجتماعات  عقد  والسياسات:  المؤس�سي  التطوير 

للبرنامج الكشفي ومراجعة نظام الجودة للوحدات الكشفية.

• التدريب والتأطير القيادي: تنظيم الندوة الوطنية للمفوضين بمشاركة كافة الأقسام الفنية، بالإضافة إلى 	

جلسة تنسيقية مع رؤساء اللجان الجهوية لتوصيف مهامهم وعرض الخطط السنوية والرباعية.

• الإشراف الميداني والفعاليات: الإشراف المباشر على افتتاح الملتقى الوطني للعرفاء )قسم الأشبال( والملتقى 	

الوطني لفريق المفوضية )قسم الكشافة(

• : تقديم جلسات تكوينية تخصصية شملت »تاريخ الحركة الكشفية في تونس« 	 التكوين الرقمي عن بعد 

لقسم الزهرات، و«مجابهة المخاطر الطبيعية« لقسم الكشافة.

• الإصدارات التربوية: إنتاج جذاذة فنية تفصيلية توحد معايير ومراحل حفل الصعود وحفل أداء الوعد.	

قراءة في الإحصائيات
• تعكس المؤشرات الكمية كثافة وتنوع النشاط الذي قامت به اللجنة:	

•  خلال هذه الفترة.	
ً
 إجماليا

ً
حجم النشاط العام: تم تنفيذ 11 نشاطا

• 	  36.4% بنسبة  الأكبر  النصيب  على  والتطويرية  التخطيطية  الاجتماعات  استحوذت  الفعاليات:  توزيع 

اقع نشاطين لكل منها. اجتماعات، تليها الندوات والجلسات التكوينية والزيارات الميدانية بو

• نطاق الاستفادة: شملت الأنشطة التكوينية المباشرة 3 أقسام فنية رئيسية )الأشبال، الكشافة، الزهرات(	

• المخرجات النوعية: نجحت اللجنة في استخراج 3 وثائق مرجعية هامة )نظام الجودة، السياسة الوطنية، 	

توصيف المهام(

الأهداف التي سيتم العمل عليها
•  من المنجزات الحالية، تتوجه اللجنة نحو تحقيق الأهداف التالية:	

ً
انطلاقا

• الفراغ من 	 بعد   
ً
الكشفي« ميدانيا للبرنامج  الوطنية  تنزيل »السياسة  في  البدء  الوطنية:  السياسة  تفعيل 

إعدادها.

• ضبط الجودة: تطبيق معايير نظام الجودة المطور على الوحدات الكشفية لضمان وحدة الأداء التربوي.	

• تعزيز الهوية: تعميم الجذاذات الفنية الصادرة لترسيخ التقاليد والطقوس الكشفية في كافة الجهات.	

• استدامة التكوين: التوسع في تجربة التكوين عن بعد لتشمل مواضيع تقنية واجتماعية تخدم احتياجات 	

الفتية والشباب.

 للعمل المتكامل الذي يجمع بين 
ً
تمثل حصيلة عمل اللجنة الوطنية للبرنامج الكشفي خلال هذه الفترة نموذجا

التخطيط الاستراتيجي في المختبرات التربوية وبين التأطير الميداني المباشر. إن هذا الترابط يضمن استمرارية 

تطوير البرنامج الكشفي التون�سي بما يتما�شى مع المعايير العالمية ويحافظ على الأصالة الوطنية



اتسمت أنشطة قسم العصافير خلال الفترة الماضية بالتركيز المكثف على الجوانب التحضيرية والتخطيطية لفعاليات 

نوعية تستهدف قيادات مرحلة الطفولة المبكرة. وقد عكس العمل المنجز مرحلة انتقالية هامة سعت من خلالها قيادة 

القسم إلى وضع رؤية استراتيجية واضحة المعالم وتجسيدها في حدث مركزي كببر.

المنجز خلال الفترة :
• تركزت إنجازات القسم في المسارات التالية:	

• التخطيط الاستراتيجي والهيكلي: نجحت قيادة القسم في صياغة الرؤية والأهداف للمرحلة المقبلة، مع إتمام إعداد 	

الخطة السنوية والبرمجة المستقبلية للأنشطة.

• مرحلة 	 في  المختصة  للقيادات  الكشفي  للملتقى  واسع  تنظيمي  مجهود  تخصيص  تم  وطني/عربي:  لحدث  التحضير 

الطفولة المبكرة، شمل مراجعة الترتيبات اللوجستية والبرنامج العام ومتابعة أعمال اللجان المختصة.

• رئيسية جامعة 	 المبكرة« كفعالية  الطفولة  في مرحلة  المختصة  للقيادات  الكشفي  »الملتقى  إقامة  الميداني:  التنفيذ 

للقسم.

• المحطات التربوية والتقييم: تنظيم اجتماع تقييمي للملتقى العربي، بالإضافة إلى تفعيل اللجنة الفنية للإعلان عن 	

مسابقة رمضان )المحطة التربوية(

قراءة في الإحصائيات
•  على العمل التحضيري والجلسات التنسيقية:	

ً
 استثنائيا

ً
تظهر الأرقام المسجلة تركيزا

• حجم النشاط التنظيمي: شكلت الاجتماعات نسبة %90.9  من إجمالي الأنشطة المنفذة )10 اجتماعات من أصل 	

)
ً
11 نشاطا

• الكشفي(، مما يعكس 	 )الملتقى  لفعالية واحدة  8 اجتماعات تحضيرية  تم تخصيص  الكبرى:  الفعالية  التركيز على 

حجم الإعداد لهذا الحدث النوعي.

• المخرجات التخطيطية: أثمرت اللقاءات عن مخرجين استراتيجيين أساسيين هما الرؤية الجديدة والخطة السنوية.	

•  مع كافة لجان الملتقى لضمان تناغم الأداء.	
ً
 موسعا

ً
التنوع الإجرائي: شملت الأنشطة اجتماعا

الأهداف التي سيتم العمل عليها :
• بناءً على مخرجات الفترة التحضيرية، سيعمل القسم على:	

• تنزيل الخطة السنوية: البدء في تنفيذ البرامج المبرمجة ضمن الخطة السنوية المعتمدة.	

• تعزيز المبادرات التربوية: تفعيل مسابقة رمضان )المحطة التربوية( كآلية لتنشيط مرحلة الطفولة المبكرة.	

• الأنشطة 	 في  تحسينية  إجراءات  إلى  العربي  للملتقى  التقييمي  الاجتماع  ملاحظات  تحويل  التقييم:  نتائج  استثمار 

القادمة.

• تطوير القيادات: استكمال تدريب القيادات المختصة التي شاركت في الملتقى لضمان جودة الأداء في الوحدات.	

 من خلال استهلاك أغلب طاقته في التخطيط والتحضير الدقيق، وهو ما 
ً
 عاليا

ً
 تنظيميا

ً
أظهر قسم العصافير انضباطا

يضمن نجاح الفعاليات الكبرى وتفادي الارتجال. إن الانتهاء من صياغة الرؤية والخطة السنوية يضع القسم اليوم على 

سكة التنفيذ الميداني برؤية واضحة وموحدة



 لقسم الزهرات، تجسد في اعتماد هيكلة لجان متخصصة أضفت 
ً
 مكثفا

ً
شهدت الفترة الماضية حركية استثنائية ونشاطا

التربوي  والإنتاج  المباشر  الميداني  العمل  بين  الموازنة  على  رؤيته  في  القسم  ركز  وقد  والإداري.  التربوي  الأداء  على  نجاعة 

الرقمي والورقي، مع انفتاح متزايد على القضايا العالمية كالتنمية المستدامة والشراكات الدولية.

المنجز خلال الفترة :
• توزعت إنجازات القسم على عدة مسارات متكاملة:	

• المتابعة، 	 الإبداع،  الفنية،  الإعلام،  )التنمية،  متخصصة  لجان   7 تفعيل  المؤس�سي:  والتطوير  اللجان  عمل 

الاستراتيجية، الإدارة الرقمية( والتي تولت مهام التخطيط والمتابعة الدقيقة للبرامج.

• الإصدارات والإنتاج التربوي: تميز القسم بإنتاج غزير شمل 8 إصدارات نوعية، منها المذكرة التوجيهية للعريفات، 	

الهوية البصرية الجديدة »نزهر بالعطاء«، وأول فيديو توعوي حول »قيمة الاختلاف«.

• النشاط الميداني والدعم الجهوي: تنفيذ 8 زيارات ميدانية شملت 6 جهات مختلفة لتقديم الدعم الفني والمشاركة 	

في فعاليات وطنية وعالمية مثل »يوم الذكرى«.

• طِع وننسجم« بمشاركة واسعة من 16 جهة، 	
ُ
الفعاليات الوطنية الكبرى: تنظيم الملتقى الوطني لفريق المفوضية »ف

بالإضافة إلى الندوة الوطنية للمفوضات.

• الرطبة( 	 المناطق  الطاقة،  يوم  الشجرة،  )عيد  العالمية  الأيام  مع   
ً
تزامنا بيئية  مبادرات   5 إطلاق  البيئية:  المبادرات 

لترسيخ الوعي البيئي لدى الزهرات.

قراءة في الإحصائيات :
•  في الأداء:	

ً
تعكس الأرقام المسجلة شمولية وتنوعا

• ، مما يجعله من أكثر الفترات إنتاجية.	
ً
 إجماليا

ً
حجم النشاط العام:  تنفيذ 35 نشاطا

• (، مما يدل على أهمية  التخطيط 	
ً
هيكل الأنشطة: استحوذت الاجتماعات على %45.7  من النشاط )16 اجتماعا

والتنسيق الداخلي.

• الزيارات الميدانية 	 6 جهات عبر  في ملتقاه الوطني، وتغطية  16 جهة  في استقطاب  الانتشار الجغرافي: نجح القسم 

المباشرة.

• ، 8 زيارات، و8 إصدارات فنية وإعلامية.	
ً
التنوع: توزيع الأنشطة بين 16 اجتماعا

الأهداف التي سيتم العمل عليها :
• بناءً على المنجزات الحالية، يصبو القسم إلى تحقيق الأهداف التالية:	

• الاستشارة الوطنية: إطلاق الاستشارة الوطنية المتعلقة بآليات تطبيق الدليل التربوي لتطوير  المنهاج.	

• الدعم النف�سي والتربوي: استكمال وإصدار الدليل النف�سي الموجه للقائدة والولي 	

• ( وكتاب المذكرات الفنية.	
ً
تطوير المحتوى الفني: مراجعة وتحيين شارات الهوية )محتوى وشكلا

• الرقمنة والمتابعة: تعميم جدول المتابعة والتقييم الرقمي على كافة اللجان والمفوضيات 	

إلى  الأفكار  تحويل  في  نجح  حيث  المؤس�سي،  الكشفي  للعمل   
ً
متقدما  

ً
نموذجا الفترة  هذه  في  الزهرات  قسم  نشاط  يمثل 

مشاريع ملموسة وإصدارات تربوية رائدة. إن هذا التكامل بين التخطيط اللجاني والنزول الميداني يعزز من مكانة القسم 

كرافد أسا�سي لتطوير مهارات القائدات والزهرات على حد سواء.



شهد قسم الأشبال خلال الفترة الماضية ديناميكية استثنائية اتسمت بالتركيز الميداني المكثف والانفتاح على التطوير 

الرقمي. وقد اعتمد القسم استراتيجية قائمة على القرب من القواعد الكشفية في مختلف الجهات، مع العمل بالتوازي 

على تحديث الأدوات التربوية والمنصات الرقمية لضمان جودة الأداء في مرحلة الأشبال.

 المنجز خلال الفترة :

• تنوعت إنجازات القسم لتشمل مستويات التنفيذ الميداني، التخطيط، والإنتاج التربوي:	

• المتابعة الميدانية والزيارات: تنفيذ 21 زيارة ميدانية شملت 12 جهة.	

• الفعاليات الوطنية الكبرى: تنظيم الملتقى الوطني التاسع للعرفاء تحت شعار »لغز الألوان« كفعالية مركزية جامعة.	

• الإنتاج التربوي والإعلامي: إصدار العددين الأول والثاني من النشرية الرقمية للقسم »شبيل«، بالإضافة إلى محطتين 	

تربويتين حول »حقوق الطفل« و«الطاقة النظيفة«.

• التطوير الرقمي والمؤس�سي: العمل على إطلاق منصة رقمية متكاملة لمتابعة البرامج والفرق، والمشاركة الفاعلة في 	

الاستشارة الوطنية حول برنامج الاعتماد »فاف«.

قراءة في الإحصائيات :

• تعكس المؤشرات الكمية تفوق الجانب الميداني في عمل القسم:	

• 	 ،
ً
حجم النشاط العام: تنفيذ 40 نشاطا

• هيمنة العمل الميداني: تمثل الزيارات الميدانية %52.5 من إجمالي الأنشطة، مما يؤكد سياسة القرب التي ينتهجها 	

القسم.

• التوزع الجغرافي: غطت الزيارات 12 جهة ،	

• 	 
ً
 نظريا

ً
 واكبها إصدار 5  منشورات ونشريات تربوية، مما يضمن سندا

ً
 تخطيطيا

ً
التوازن التنظيمي: تنفيذ 11 اجتماعا

للعمل الميداني.

الأهداف التي سيتم العمل عليها :

• بناءً على ما تم إنجازه، يضع القسم الأهداف التالية للمرحلة المقبلة:	

• تفعيل المنصة الرقمية: الانتهاء من تطوير المنصة الرقمية والشروع في استخدامها الفعلي لمتابعة الخطط السنوية 	

للفرق والمفوضيات.

• استكمال المسار التربوي: متابعة تنفيذ المحطات التربوية المتبقية وتعميمها على كافة الفرق لضمان وحدة البرنامج 	

التربوي.

• تعزيز نظام الاعتماد: مواصلة العمل على مخرجات الاستشارة الوطنية لبرنامج الاعتماد »فاف« ودمجها في صلب 	

عمل الوحدات.

• للمخيمات 	 الدقيقة  البرمجة  في  للبدء  الفنية  اللجنة  اجتماعات  مخرجات  استثمار  الصيفية:  للأنشطة  التحضير 

والأنشطة الصيفية القادمة.

يؤكد تقرير نشاط قسم الأشبال على ريادته في العمل الميداني والقدرة على الجمع بين الزخم الميداني والتطوير التقني. إن 

نجاح الملتقى الوطني التاسع للعرفاء وتواصل صدور نشرية »شبيل« هما ركيزتان أساسيتان تؤسسان لمرحلة جديدة من 

التميز في تأطير الأشبال وتطوير مهارات قياداتهم.

قسم الأشبال



شهد قسم المرشدات خلال الفترة الماضية طفرة نوعية في الأداء الميداني والتطوير المؤس�سي، حيث ركزت قيادة القسم 

. وقد تميزت هذه الفترة بالانفتاح الدولي والمشاركة الفاعلة في 
ً
 وتربويا

ً
على تعزيز حضورها في الجهات ودعم القائدات فنيا

المحافل الكشفية العربية، مع إرساء آليات جديدة لضمان الجودة والحماية داخل الوحدات.

المنجز خلال الفترة :

• تنوعت توزعت إنجازات القسم على عدة مسارات استراتيجية وفنية:	

• الدعم الميداني والزيارات الفنية: تنفيذ 16 زيارة ميدانية شملت 10 جهات، ركزت نصفها على تقديم آليات تطبيق 	

المنهاج الكشفي، بينما خصص النصف الآخر للدعم والمتابعة والاحتفال بالمناسبات الوطنية والعالمية.

• التطوير المؤس�سي والجودة:  الشروع في إعداد نظام جودة خاص بالمفوضات، وتقييم الدليل التربوي لوضع خطة 	

تحيين شاملة، بالإضافة إلى ضبط رزنامة الزيارات الجديدة.

• الإنتاج التربوي والتوعوي: إصدار مذكرات فنية خاصة بشهر رمضان عبر »شبكة النمو«، وتقديم حصص توعوية 	

صحية )حول سرطان الثدي( وضبط مهام لجنة »الحماية من الأذى«.

• التأطير القيادي: تنظيم ندوة وطنية للمفوضات لمناقشة الخطة السنوية وبرمجة أنشطة اللجان الخمس النشطة 	

بالقسم.

قراءة في الإحصائيات :

• تعكس المؤشرات الكمية حركية كبيرة في العمل الميداني :	

• 	.
ً
 متنوعا

ً
حجم النشاط العام:  تنفيذ 28 نشاطا

• الوثيق 	 القسم  ارتباط  يعكس  مما  الأنشطة،  إجمالي  من    57.1% الميدانية  الزيارات  شكلت   : الميدانية  الأولوية 

بالقواعد.

• الانتشار الجغرافي: غطت الزيارات 10 جهات موزعة على أقاليم الشمال والوسط والجنوب، 	

الأهداف التي سيتم العمل عليها :

• بناءً على مخرجات الفترة السابقة، يسعى القسم إلى:	

• تحيين الدليل التربوي: الانتهاء من مراجعة الدليل التربوي وتطويره بما يتناسب مع الاحتياجات الحالية للمرشدات.	

• تفعيل نظام الجودة: إطلاق نظام الجودة الخاص بالمفوضات لضمان معايير أداء موحدة في كافة الجهات.	

• تعزيز الحماية: تفعيل دور لجنة »الحماية من الأذى« ونشر ثقافتها في صفوف القائدات والفتيات.	

• التحول الرقمي للبرامج: رقمنة المذكرات الفنية والبرامج السنوية لتسهيل وصول القائدات إليها في مختلف الوحدات	

يؤكد تقرير نشاط قسم المرشدات على توازن واضح بين الحضور الميداني القوي والتطوير الهيكلي الداخلي. إن الجمع بين 

الخبرات الدولية المكتسبة والعمل الميداني المركز يجعل القسم في موقع متقدم لتقديم تجربة تربوية رائدة تساهم في نمو 

وتطوير قدرات المرشدات في مختلف أنحاء البلاد.



 على الجوانب الهيكلية والتنظيمية، مع السعي نحو مأسسة العمل 
ً
 عاليا

ً
شهد قسم الكشافة خلال الفترة الماضية تركيزا

وضبط معايير الجودة. وقد تميزت هذه المرحلة بتعزيز الشراكات القطاعية مع مؤسسات الدولة، وتفعيل دور الأقاليم 

في الإشراف والمتابعة، مما يمهد الطريق لتنفيذ خطة استراتيجية طموحة تلبي تطلعات الشباب في هذه المرحلة العمرية.

المنجز خلال الفترة :

• توزعت إنجازات القسم على عدة مسارات إدارية وميدانية وتشاركية:	

• التخطيط الاستراتيجي والهيكلة: عقد 8 اجتماعات دورية وموسعة لصياغة رؤية القسم وأهدافه، وإعداد الخطة 	

السنوية والاستراتيجية، مع المصادقة على نظام الجودة الجديد.

• وتفعيل 	 والتشجيع  الدعم  على  ركزت   ، مختلفة  جهات  شملت  ميدانية  زيارة   12 تنفيذ  والزيارات:  الميداني  الدعم 

الأنشطة الكبرى مثل »الاستكشاف والمغامرة«.

• لتنسيق 	 الأقاليم  بقيادة  خاص  واجتماع  المفوضية،  لفريق  الوطني  الملتقى  تنظيم   : والوطني  الإقليمي  التنسيق 

ملتقيات الاستكشاف والمغامرة، بالإضافة إلى دورة تكوينية في مجال الإعلام.

• المفوضية 	 لفريق  متكامل  وبرنامج  دقيقة،  زيارات  وروزنامة  شاملة،  بيانات  قاعدة  إعداد  الإدارية:  الأدوات  ضبط 

للموسم 2025-2026.

قراءة في الإحصائيات :

•  بين التخطيط المركزي والنزول الميداني:	
ً
تعكس الأرقام المسجلة توازنا

• 	.
ً
 إجماليا

ً
حجم النشاط العام: تنفيذ 23 نشاطا

• قوة التخطيط: شكلت الاجتماعات التنظيمية والاستراتيجية نسبة %34.7   مما يدل على مرحلة بناء هيكلي قوية.	

•  من الجهات في مختلف 	
ً
 واسعا

ً
الزخم الميداني: تمثل الزيارات الميدانية واللقاءات الجهوية نسبة %52.1   غطت طيفا

الأقاليم.

• ودورات 	  ،)1( وطنية  ملتقيات   ،)1( شراكة  مخيمات   ،)12( زيارات   ،)8( اجتماعات  بين  الأنشطة  تنوعت  التنوع: 

تكوينية )1(

الأهداف التي سيتم العمل عليها :

•  من المنجزات المحققة، يضع القسم الأهداف التالية للمرحلة المقبلة:	
ً
انطلاقا

• تفعيل نظام الجودة: البدء في تطبيق معايير الجودة المصادق عليها في كافة الوحدات الكشفية.	

• تطوير مهارات الإعلام: استثمار مخرجات الدورة التكوينية للإعلام لتعزيز الظهور الإعلامي.	

• التوسع في تعزبز الاستكشاف: تنفيذ الملتقيات الإقليمية للاستكشاف والمغامرة 	

يمثل نشاط قسم الكشافة في هذه الفترة حلقة وصل هامة بين التخطيط النظري والتنفيذ الميداني الممنهج. إن التركيز 

بتقديم  التزامه  التأثير والاستدامة، ويؤكد  أكبر على  القسم قدرة  يمنح  الجودة  نظام  المؤسسية وضبط  الشراكات  على 

برنامج كشفي متطور يواكب احتياجات الكشافين في كافة ربوع الوطن.



 على تعزيز القرب من القواعد الكشفية وتطوير آليات المتابعة 
ً
 استراتيجيا

ً
ر قسم الدليلات خلال الفترة الماضية تركيزا

ّ
سخ

الوطنية  المجتمعية  القضايا  مع  والتفاعل  المفوضيات،  على  الإشرافي  الدور  بين  الموازنة  إلى  القسم  سعى  وقد  الميدانية. 

والدولية، مع التركيز على تمكين القائدات وتطوير مهاراتهن في بيئات التعلم الحديثة.

المنجز خلال الفترة :

• تنوعت مخرجات القسم لتشمل مستويات الإشراف، المبادرات المجتمعية	

• أداء 	 متابعة  على  وركزت   4 شملت  تنسيقية  ولقاءات  مباشرة  ميدانية  زيارات   5 تنفيذ  والدعم:  الميدانية  المتابعة 

.
ً
العشائر والمفوضيات ميدانيا

• (، مما 	
ً
الالتزام بالقضايا المجتمعية: المشاركة الفاعلة في الحملة الوطنية لمناهضة العنف ضد المرأة )حملة الـ 16 يوما

يعزز دور الدليلات في التوعية المجتمعية.

• لضمان 	 الافتراضية«،  و«الإدارة  الأذى«  من  »الحماية  حول  افتراضية  لقاءات  تنظيم  والتقني:  الفني  التطوير 

استمرارية التواصل وتطوير المهارات الرقمية والقيادية.

• التخطيط والتنسيق الداخلي: عقد سلسلة من اجتماعات فريق القسم لضمان تشبيك عمل اللجان ومتابعة تنفيذ 	

الخطة السنوية والرباعية المعروضة في ندوة المفوضين.

قراءة في الإحصائيات :

•  نحو العمل الميداني والتكويني:	
ً
 واضحا

ً
تعكس المؤشرات الكمية توجها

•  خلال الفترة.	
ً
 إجماليا

ً
حجم النشاط العام: تنفيذ 16 نشاطا

• الاجتماعات 	 تليها   ،  56% بنسبة   أنشطة   9 بواقع  المشهد  الميدانية  واللقاءات  الزيارات  تصدرت  الأنشطة:  توزع 

التنسيقية )4 اجتماعات( والندوات التكوينية )3 ندوات(

• اللقاءات 	 عبر  الجهات  بقية  على  الانفتاح  مع   ، جهات   4 المباشرة  الميدانية  الأنشطة  غطت  الجغرافي:  الانتشار 

الافتراضية.

الأهداف التي سيتم العمل عليها :

•  من المنجزات المحققة، يضع القسم الأهداف التالية للمرحلة المقبلة:	
ً
انطلاقا

• تعميم نماذج التعلم الجديدة: البدء في نقل الخبرات المكتسبة من »المنتدى العربي الآسيوي للميسرات« إلى كافة 	

القائدات والميسرات في الجهات.

• تعزيز الحماية والرقمنة: استكمال مخرجات اللقاءات الافتراضية حول »الحماية من الأذى« وتفعيل أدوات »الإدارة 	

الافتراضية« في تسيير الوحدات.

• توسيع دائرة المتابعة: الوصول إلى جهات جديدة من خلال رزنامة زيارات ميدانية مكثفة لدعم مفوضيات الدليلات 	

التي لم تشملها الفترة السابقة.

•  من المشاركة في حملة مناهضة العنف ضد 	
ً
تطوير برامج المناهضة والتوعية: بناء برامج تربوية مستدامة انطلاقا

المرأة لترسيخ هذه القيم لدى الدليلات.

يؤكد تقرير نشاط قسم الدليلات على نجاح القسم في تحقيق توازن بين المهام الإدارية التنظيمية وبين الانخراط الميداني 

متابعة  وتيرة  على  الحفاظ  مع  العنف(  ومناهضة  الجديد  )كالتعلم  المعاصرة  القضايا  على  الانفتاح  هذا  إن  والمجتمعي. 

 في إعداد قائدات متمكنات وقادرات على التأثير الإيجابي في مجتمعهن.
ً
 رياديا

ً
ميدانية مستمرة، يضمن لقسم الدليلات دورا



في  القيادات«  »مشاغل   
ً
واضعا الميدانية،  القيادات  مع  المباشر  التواصل  تعزيز  على  الماضية  الفترة  خلال  الجوالة  قسم  ركز 

صدارة أولوياته. وقد توازى هذا المسار الميداني مع جهد فني استثنائي لتحديث المناهج وتوفير الأدوات التربوية اللازمة لمرحلة 

الجوالة، مما يعكس رغبة القسم في الموازنة بين الدعم اللوجستي والتطوير النوعي للمحتوى الكشفي.

المنجز خلال الفترة :

• تحققت خلال هذه الفترة مجموعة من الإنجازات التي شملت الجوانب الفنية، الميدانية، والتخطيطية:	

• 	 45 الإصدارات الفنية: عرض المنهاج الجديد الخاص بقسم الجوالة، وإصدار رقم قيا�سي من الأدوات التربوية تمثل في 

 للقادة في الميدان.
ً
 غنيا

ً
مذكرة فنية للأنشطة، مما يوفر مرجعا

• الدعم الميداني المباشر: تنفيذ سلسلة من الزيارات الميدانية شملت جهات )تونس، بن عروس، القيروان، مدنين، تطاوين(، 	

خصصت بالأساس للاستماع لمشاغل القيادات والمفوضين وحل الإشكالات القائمة.

• التخطيط والتقييم المؤس�سي: عقد اجتماعات دورية لمناقشة الخطة السنوية للقسم، وتقييم النشاط	

• تطوير الآداء: تعزيز القسم بقدرات وكفاءات وتكوين فريق القيادة وضمان توزيع المهام بكفاءة.	

قراءة في الإحصائيات :

• تعكس الأرقام المسجلة تركيز القسم على جودة المحتوى والنزول للميدان:	

• حجم الإصدارات: تحقيق رقم قيا�سي بـ 45 مذكرة فنية، وهو ما يمثل أكبر دعم فني كمي ونوعي للمنهاج خلال هذه الفترة.	

• التوجه الميداني: شملت الزيارات الميدانية 5 جهات 	

• تنوع الأنشطة: توزع العمل بين لقاءات عرض المناهج، اجتماعات التقييم، وزيارات الدعم، مما يضمن شمولية التغطية 	

القيادية والتربوية.

الأهداف التي سيتم العمل عليها :

• بناءً على ما تم إنجازه، يصبو القسم إلى تحقيق الأهداف التالية:	

• تنزيل المنهاج الجديد: العمل على تدريب القادة في مختلف الجهات على كيفية استخدام الـ 45 مذكرة فنية وتطبيق المنهاج 	

.
ً
الجديد ميدانيا

• الاستجابة للمشاغل: متابعة تنفيذ الحلول للمشاغل التي تم رصدها خلال الزيارات الميدانية لضمان استقرار العمل في 	

الوحدات.

• تعزيز فريق القسم: استكمال إجراءات الانتدابات الجديدة لضمان تفعيل كافة لجان القسم وفق الخطة السنوية.	

• القادمة 	 الوطنية  للقاءات  والفني  اللوجستي  الإعداد  في  السابقة  التقييم  نتائج  استثمار  الوطنية:  للقاءات  التحضير 

للجوالة.

يمثل تقرير نشاط قسم الجوالة مرحلة من »النضج الفني«، حيث تمكن القسم من إنتاج مادة تربوية دسمة تدعم القادة في 

مهامهم. إن الجمع بين هذا الثقل الفني وبين سياسة الباب المفتوح لمشاغل القيادات في الجهات، يضع قسم الجوالة في موقع 

ريادي يضمن تطوير مهارات الشباب في هذه المرحلة العمرية الهامة.



شهدت الرابطة الوطنية للرواد خلال هذه الفترة حركية متميزة جمعت بين الإشعاع الدولي والعمل الاجتماعي الميداني. وقد ركزت 

بالتوازي مع  المتوسط،  الأبيض  البحر  في حوض  الكشافة  بين رواد  والتعاون  الصداقة  تعزيز روابط  استراتيجيتها على  في  الرابطة 

تطوير الهيكلة الإدارية والمالية للرابطة وطباعتها بطابع تضامني محلي أصيل.

المنجز خلال الفترة :

•  دولية ووطنية واجتماعية:	
ً
تنوعت إنجازات الرابطة لتشمل أبعادا

• الإشعاع الدولي واللقاءات المتوسطية : استضافة اللقاء المتوسطي الثامن عشر بجربة، والذي مثل تظاهرة دولية كبرى لتعزيز 	

التسامح والتعاون، بالإضافة إلى المشاركة في لقاء جنوب أوروبا.

• إحياء المناسبات والتقاليد: الاحتفال باليوم العربي والوطني للرواد.	

• والاشتراكات 	 المالي  الوضع  ضبط  مع  جديدة  قيادة  وتكليف  بالرابطة،  الخاص  النظام  مراجعة  والإداري:  المؤس�سي  التطوير 

السنوية.

• الشراكات والعمل الاجتماعي: إطلاق مبادرة »قفة رمضان« كعمل تضامني.	

• من 	 والوقاية  الشخصية،  البيانات  حماية  الصحية،  التغذية  مجالات  شملت  نوعية  محاضرات  تنظيم  والتثقيف:  التوعية 

مخاطر الاستعمال الرقمي.

قراءة في الإحصائيات :

•  في مجالات تدخلها:	
ً
 في أداء الرابطة وتنوعا

ً
تعكس الأرقام توازنا

• 	.
ً
 رئيسيا

ً
حجم النشاط العام: تنفيذ 14 نشاطا

• 6 اجتماعات و6 زيارات ميدانية بنسبة %42.8  لكل 	 بالتساوي بين الاجتماعات التخطيطية  توزيع الأنشطة: انقسم العمل 

منهما.

• الفعاليات الكبرى: تنظيم 8  فعاليات احتفالية وطنية وعربية ودولية	

• المحتوى التثقيفي: تقديم 3 محاضرات تخصصية كبرى.	

الأهداف التي سيتم العمل عليها :

• بناءً على مخرجات الفترة السابقة، تضع الرابطة الأهداف التالية للمرحلة المقبلة:	

• إنجاح الدورية الوطنية: الإعداد اللوجستي والفني المحكم للدورية الوطنية المقررة ليومي 15-14 فيفري 2026.	

• تفعيل المبادرات التضامنية: تنفيذ مشروع »قفة رمضان« وضمان وصول الدعم لمستحقيه بالتنسيق مع الجهات.	

• استكمال الهيكلة المالية: مواصلة تنظيم ملف الاشتراكات السنوية لتعزيز الموارد الذاتية للرابطة.	

• تطوير الشراكات المحلية: تعميم تجربة اتفاقيات الشراكة بين الروابط الجهوية لتبادل الخبرات وتكثيف الأنشطة المشتركة.	

 لقيم الوفاء والاستمرارية في الحركة الكشفية. إن النجاح في تنظيم فعاليات دولية 
ً
يمثل تقرير نشاط الرابطة الوطنية للرواد تجسيدا

، يثبت قدرة الرواد على تقديم إضافة نوعية للمجتمع وللمنظمة الكشفية، 
ً
كبرى مع الحفاظ على روح المبادرة الاجتماعية محليا

مرتكزين على خبرة واسعة ورؤية تنظيمية متطورة.



الجامبوري العالمي على الهواء 
والجامبوري العالمي على الإنترنت

 JOTA – JOTI

اللقاء الكشفي العربي للقيادات
 المتخصصة في الطفولة المبكرة

 

ENVIROCAMP 0.3تدريب القيادة الدولي NLT النسخة التونسية الثانية

من 27 إلى30 ديسمبر 2025

مركز التخييم والتدريب بحومة السوق – جزيرة جربة

55 شابًا وشابة

• تعزيز ثقافة المواطنة البيئية لدى الشباب الكشفي.	

• تطوير معارف ومهارات المشاركين في المجال البيئي والاستدامة.	

• عبر 	 الحياتية  والمهارات  العلمية  المعارف  من  الشباب  تمكين 

ورشات تدريبية تفاعلية.

• المبادرات والأعمال المجتمعية 	 في  الشباب على المشاركة  تشجيع 

البيئية.

• »من 	 إطار  في  الشباب  بين  الجماعي  والعمل  القيادة  روح  دعم 

الشباب إلى الشباب«.

• حماية 	 في  والمساهمة  البيئية  المناصرة  في  الشباب  دور  تعزيز 

من 31 جانفي إلى 07 فيفري 2026

بن عروس - تونس

• 73 قيادات كشفية عربية مشاركة من الجنسين	

• ليبيا، المغرب، مصر، قطر، سلطنة 	 ) تونس،  07 دول مشاركة 

عمان،الكويت (

• صياغة رؤية تربوية عربية موحدة لمرحلة الطفولة المبكرة.	

• تبادل الخبرات حول أفضل الممارسات التربوية الموجهة للأطفال.	

• رفع كفاءة القيادات الكشفية وتأهيلها للعمل مع الأطفال.	

• تعزيز التعاون والتنسيق بين الجمعيات الكشفية العربية.	

• إبراز التنوع الثقافي العربي وتعزيز روح الأخوة الكشفية.	

• دعم مرحلة الطفولة المبكرة كركيزة أساسية في بناء الشخصية.	

من 17 إلى 19 أكتوبر 2025

المركز الكشفي الدولي للتدريب والتخييم ببرج السدرية

• ا تونسيا + 10 مشاركين من الحركة العامة لكشافة 	
ً
89 مشارك

و مرشدات ليببا

• الاتصال 	 تقنيات  عبر  العالمي  الكشفي  التواصل  تعزيز 

والإنترنت.

• تنمية مهارات الشباب في المجالات التكنولوجية الحديثة.	

• والتشفير 	 اللاسلكية  الاتصالات  مجال  في  المعارف  تطوير 

والصيد اللاسلكي.

• مع 	 التواصل  خلال  من  الكشفي  التضامن  قيم  ترسيخ 

الكشافة الفلسطينية.

من 26 إلى 31 جانفي 2026

المركز الدولي للتخييم والتدريب ببرج السدرية

• 40ْ مشارك	

• طوير مهارات القيادة لدى الشباب.	

• تمكين المشاركين من أدوات وأساليب القيادة الحديثة.	

• تنمية مهارات إدارة الفرق واتخاذ القرار في الظروف المتغيرة.	

• دعم الشباب في صياغة رؤى ومبادرات مجتمعية مؤثرة.	

• أثر إيجابي ومستدام 	 إعداد قادة شباب قادرين على إحداث 

في مجتمعاتهم.



المشاركات الدولية
• المؤتمر الكشفي العربي الـ31 بالإمارات العربية المتحدة	

• المنتدى الكشفي العربي للشباب بالإمارات العربية المتحدة	

• يَسّرات في الإقليم العربي وإقليم آسيا )تكوين ميسرات بإطار النمو والتعلم الجديد( بسلطنة عمان	
ُ
منتدى الم

• مخيم التدريب الدولي )ILT 3( بمصر 	

• الاجتماعات الإقليمية للإقليم العربي للمرشدات 	

• اجتماعات تنسيقية )WOSM NSO Leadership Meeting(.بالمملكة المتحدة	

• ندوة "Helen Storrow" الدولية بسويسرا	

• "PlaneteAcademie" في الكوت ديفوار:	

• 	WAGGGS اجتماعات المفوضات الدوليات

• 	WAGGGS الاجتماع العام لرئيسات الجمعيات

• المشاركة في الورشة التدريبية التخصصية للحماية من الأذى بقطر	

• المشاركة في الورشة العربية حول آليات تطوير ومراجعة السياسات الوطنية للحماية في الكشفية بمصر	

فعاليات محلية ببعد دولي
• استضافة وفد رفيع المستوى من »World Scout Foundation« في زيارة رسمية لتونس.	

• تنظيم اللقاء المتوسطي الثامن عشر للرواد والأحباء	

• تنظيم لقاء جنوب أوروبا للرواد	

الملفات الاستراتيجية الجاري 
العمل عليها

• 	 40 الـ  العالمي  المؤتمر  لاستضافة  تونس  ترشح  ملف  على  المكثف  العمل   :2029 العالمي  المؤتمر  استضافة 

.)WAGGGS( للجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة

• الهياكل 	 في  ومستشارين  للشباب  كممثلين  التونسية  الكفاءات  تواجد  تعزيز  على  العمل  الدولية:  التمثيلية 

الإقليمية والدولي.

لكم !
نستحضر بكل فخر واعتزاز تلك الخطى الواثقة التي خطتها الكشافة التونسية في ساحات الدبلوماسية الكشفية 

الدولية خلال الفترة الماضية. إن ما استعرضناه من مشاركات شملت ست دول ومستويات تمثيلية رفيعة، من أبو 

إلى كوت ديفوار، لم يكن مجرد حضور عابر، بل هو تأكيد متجدد على ريادة مدرستنا  ظبي إلى جنيف ومن عُمان 

الكشفية وقدرة كفاءاتنا على صياغة القرار الكشفي الإقليمي والعالمي.

لقد نجحنا، عبر الموازنة بين الحضور الميداني الفاعل والعمل الافترا�ضي الرصين، في تعزيز شراكاتنا الاستراتيجية، 

ولا يزال طموحنا يكبر ونحن نضع نصب أعيننا ملف استضافة المؤتمر العالمي للمرشدات 2029، كحلم وطني نسعى 

لتحويله إلى واقع يكرس تونس كمنارة للقاء والتعاون الكشفي العالمي.

 
ً
إن هذه الإنجازات هي ثمرة تظافر جهود فريق عمل آمن بأن الكشفية رسالة تتجاوز الحدود، وهي دعوة لنا جميعا

 تظل فيه الراية الوطنية التونسية خفاقة في كل محفل 
ً
لنواصل العمل بنفس الروح والعزيمة، مستشرفين مستقبلا

كشفي دولي،

عملت القيادة العامة على إتاحة الفرص للمشاركين من مختلف الجهات



لم تكن الفترة الماضية مجرد محطة إدارية، بل كانت انطلاقة استراتيجية للجنة الشباب نحو مأسسة العمل الشبابي. 

ركزت اللجنة على بناء "روح الفريق" وصياغة أهداف تعكس تطلعات الشباب الكشفي، مع وضع آليات لضمان مرونة 

الأداء واستمرارية التطوير.

محاور الإنجاز الاستراتيجي

: الابتكار والتحول الرقمي
ً
أولا

نجحت اللجنة في وضع حجر الأساس لمستقبل تقني كشفي عبر:

• 	.)JOTA-JOTI 2025( إعداد كراس الشروط المتكامل للمسابقة الوطنية للروبوتيك

• إصدار مذكرة توجيهية شاملة تضمن عدالة المشاركة وتحفز الإبداع التقني لدى الوحدات الكشفية.	

: صوت الشباب وصناعة القرار
ً
ثانيا

• آمنت اللجنة بأن الشباب هم شركاء في التقييم وليسوا فقط مستفيدين، فحققت:	

• البرامج 	 ملامح  ستشكل  عملية  توصيات  عنها  نتج  الصيفي،  النشاط  لتقييم  نوعية  حوارية  جلسات  تنظيم 

القادمة.

• إشراك الشباب في عصف ذهني مفتوح لرسم رؤية "المتابعة والتقييم" الخاصة باللجنة.	

: الإشعاع الدولي والدبلوماسية الشبابية
ً
ثالثا

• تجاوز أثر اللجنة الحدود الوطنية لتثبت كفاءة الشاب التون�سي في المحافل الكبرى:	

• الحضور العربي: تمثيل مشرف في المنتدى العربي للشباب بأبو ظبي، والمشاركة الفاعلة في صياغة توصياته.	

• التأهيل القيادي العالمي: الانخراط في برامج التدريب الدولية المرموقة )ILT (  و )NLT (  في مصر، مما يعزز من 	

نقل الخبرات العالمية لقلب المنظمة الوطنية.

قراءة  في الأرقام:

كثافة التنفيذ: نجاح بنسبة %66.7 في تحويل الخطط إلى أنشطة تنفيذية ملموسة على أرض الواقع.

التوازن النوعي: مزيج احترافي بين العمل التخطيطي )%33.3( والعمل الميداني والتدريبي.

 مدعوم بـ %22.2 من الأنشطة ذات الصبغة الدولية.
ً
الامتداد الجغرافي: نشاط مكثف محليا

خارطة الطريق المستقبلية

تستعد اللجنة للمرحلة القادمة عبر أهداف طموحة تشمل:

تفعيل استراتيجية المتابعة: ضمان وصول أثر المشاريع لكل شاب كشفي في الجهات.

إطلاق المسابقات الوطنية: تحويل كراسات الشروط إلى تظاهرات كبرى تجمع المبتكرين.

الاستثمار في الكفاءات: مواصلة شرح وتعميم برامج ILT و NLT لرفع جودة القيادات الشبابية.

الشباب: قلب المنظمة النابض

إن العمل مع الشباب ومن أجلهم ليس مجرد بند في خطتنا السنوية، بل هو الجوهر الذي نستمد منه حيوية منظمتنا 

واستدامتها. لقد كانت الفترة الماضية محطة فارقة في مسيرة لجنة الشباب، حيث انتقلنا من مرحلة التخطيط إلى مرحلة 

التمكين الفعلي، مؤمنين بأن الشاب الكشفي هو الشريك الاستراتيجي في تقييم الما�ضي وصناعة الحاضر ورسم معالم 

المستقبل.

التقني عبر مسابقات  آفاق جديدة للإبداع  في فتح  تبني منهجيات عمل حديثة وروح فريق متجانسة، نجحنا  من خلال 

 إلى تمثيل تونس في أرقى 
ً
الروبوتيك، وعززنا صوت الشباب في مراكز صنع القرار عبر الجلسات الحوارية التقييمية، وصولا

المحافل الكشفية الدولية. إن كل إنجاز تضمنه هذا التقرير هو لبنة في بناء جيل كشفي مبدع، متمكن من أدواته، ومنفتح 

على العالم، معتز بهويته الوطنية.

لنرتقي  الابتكار  سنواصل   
ً
معا وأننا  سقف،  يحده  لا  شبابنا  طموح  بأن  ثقة  كلي  ونحن  الحصاد،  هذا  أيديكم  بين  نضع 

ً
بالعمل الشبابي الكشفي إلى آفاق أكثر ريادة وتميزا



مجالات الشراكة خلال هذه الفترة

• المجال الاجتماعي: دعم قدرات الأسرة وحماية الطفولة.	

• المجال الصحي: التوعية بالأكلة المتوازنة والصحة الوقائية	

• المجال البيئي: حملات التشجير، أسبوع الغابات، ومواجهة التغيرات المناخية.	

• السلامة المرورية: حملات تحسيسية ضد العنف المروري وتقييم العمل مع المرصد الوطني.	

• المجال الرقمي: التوعية بمخاطر الإدمان الرقمي )مخيم بدون شاشات(.	

• الثقافة المالية: التدريب على الآليات المالية بالتعاون مع البنك المركزي وهيئة الخبراء المحاسبين	

• المجال التدريبي: تطوير مهارات القيادات في الإدارة المالية والتخطيط.	

الفئات المستهدفة
الشباب الكشفي وغير الكشفي

الأطفال والتلاميذ في الوسط المدر�سي

القيادات الكشفية

المجتمع العام

الأسر والنساء

الأهداف المستقبلية
تستشرف اللجنة المرحلة القادمة من خلال:

• توسيع قاعدة الشركاء: استقطاب ممولين وشركاء جدد لدعم المشاريع التنموية الكبرى.	

• استدامة الأثر: تحويل الحملات الموسمية )مثل التشجير والسلامة المرورية( إلى برامج عمل كشفية قارة.	

• التطوير المؤس�سي: تعزيز دور اللجنة المركزية في متابعة وتنسيق المهام وتوزيعها بكفاءة لضمان جودة التنفيذ.	

الكشافة التونسية شريكاً فاعلاً في التنمية
إن المسؤولية المجتمعية في فكر الكشافة التونسية ليست مجرد نشاط عابر، بل هي التزام أخلاقي وواجب وطني نؤديه 

بكل فخر. لقد كانت الفترة الماضية محطة محورية نجحت خلالها لجنة الشراكة والعمل الإنساني في تحويل الرؤى 

 قضايا حيوية تهم المواطن في حياته اليومية؛ من السلامة المرورية وحماية البيئة، إلى 
ً
النظرية إلى واقع ملموس، ملامسة

الوعي الصحي والتمكين الرقمي والمالي.

لقد آمنّا بأن قوة منظمتنا تكمن في قدرتها على ‘التشبيك’ وبناء الجسور مع مؤسسات الدولة والمنظمات الدولية. ومن 

، توزعت بين التدريب والميدان والتوعية، 
ً
 نوعيا

ً
خلال هذا التقرير، نستعرض حصاد عمل دؤوب شمل تنفيذ 15 نشاطا

 مختلف الفئات العمرية لترسيخ قيم المواطنة الفاعلة.
ً
مستهدفة

 القوة المساندة لجهود التنمية 
ً
إن ما حققناه بالتعاون مع شركائنا الاستراتيجيين هو برهان على أن الكشفية تظل دوما

الوطنية. ونحن إذ نضع بين أيديكم هذا الحصاد، فإننا نجدد العهد على مواصلة العطاء، وتوسيع دائرة الشراكات، 

لتبقى الكشافة التونسية رائدة في العمل الإنساني ومنارة للتغيير الإيجابي في مجتمعنا



اللجنة يمكننا  استخلاص قراءة تحليلية معمقة تتجاوز مجرد سرد الأرقام، لتكشف عن استراتيجية  ومن خلال عمل 

المنظمة في إدارة ملف السلامة:

 بين التخطيط )6 اجتماعات( والتنفيذ الميداني )6 تدخلات(. 
ً
 ومقصودا

ً
 دقيقا

ً
1. مبدأ "الوقاية الميدانية" : نلاحظ توازنا

هذه النسبة )%40 لكل منهما( تشير إلى أن اللجنة لا تعمل من "برج عاجي"، بل إن كل ساعة تخطيط يقابلها تواجد فعلي 

لتأمين الشباب في المخيمات والملتقيات، مما يعزز ثقة الأولياء في البيئة الكشفية.

2. التحول من "التأمين الجسدي" إلى "السلامة النفسية" : الرقم المرتبط بـ "ركن الآذان الصاغية" في مخيم "جوتا جوتي" 

 وهو الصحة 
ً
. هو انتقال بالمنظمة من الدور التقليدي للحماية )منع الحوادث( إلى دور أكثر عمقا

ً
 قويا

ً
 حداثيا

ً
يُعد مؤشرا

النفسية والإصغاء، مما يجعل الكشافة التونسية متماشية مع المعايير العالمية المعاصرة.

الإبلاغ،  إجراءات  الحالة،  )إدارة  محتواه  أن  إلا  واحد،  شامل  تدريب  وجود  رغم  الحماية":  "هندسة  في  الاستثمار   .3

داخل  حماية"  "خبراء  تصنع  بل  العام،  الوعي  بنشر  تكتفي  لا  اللجنة  العمل.  تخصصية  نحو   
ً
توجها يعكس  الاستجابة( 

الجهات قادرين على التدخل السريع والاحترافي.

4. توطين المعايير العالمية : تؤكد الأرقام المسجلة أن الحماية من الأذى في تونس جزء من التزام دولي. هذا يمنح المنظمة 

 مع أفضل الممارسات الدولية.
ً
"صلاحية عالمية" ويجعل نظام الحماية فيها متوافقا

5. المركزية اللوجستية والدعم القيادي : الاجتماع مع القائد العام والاجتماع الموسع مع منسقي الأقسام الفنية يعطي 

دلالة رقمية على أن "الحماية من الأذى" أصبحت قضية أفقية تشمل كل مفاصل المنظمة وليست مجرد لجنة معزولة، 

مما يضمن تدفق المعلومات وسرعة الاستجابة في حالات الطوارئ.

تتحرك اللجنة وفق رؤية تضمن أن تكون الكشافة التونسية "مساحة آمنة للجميع". النجاح الأبرز في هذا التقرير هو 

تأمين  الصاغية،  الآذان  ركن  الحالة،  إدارة  )فريق  ميدانية  إجراءات"  "تطبيق  إلى  سياسة"  "وجود  مجرد  من  الانتقال 

الفعاليات(، مما يعزز ثقة الأولياء والشباب في المنظمة.

تعمل اللجنة كصمام أمان لترسيخ ثقافة "الأمان" وتطوير آليات الاستجابة وفق المعايير العالمية، وقد تركزت إنجازاتها 

في أربعة محاور أساسية:

1. التدريب وبناء القدرات

تطبيق السياسات: التدريب على السياسة العالمية للحماية، وإجراءات الإبلاغ، وتشكيل "فريق إدارة الحالة".

الدعم النف�سي: إطلاق تدريب "الآذان الصاغية" لتأهيل قيادات متخصصة في الإصغاء والدعم النف�سي الأولي.

تحديد المهام: ضبط أدوار المنسقين الوطنيين والجهويين وتبادل الخبرات الدولية.

2. العمل الميداني والتأمين

التغطية الميدانية: تأمين 6 تظاهرات وطنية كبرى وضمان سلامة المشاركين.

.JOTA-JOTI الابتكار التربوي: تفعيل ركن "الآذان الصاغية والصحة النفسية" في مخيم

التوحيد الجهوي: عقد جلسات لتوحيد الرؤية والمهام الميدانية لمنسقي الجهات.

3. التطوير المؤس�سي والسياسات

تحديث الأطر: مراجعة السياسة الوطنية لتتوافق مع المعايير الدولية.

الدمج البرامجي: التنسيق مع الأقسام الفنية لدمج معايير الحماية في كافة المناهج الكشفية.

التواصل القيادي: عرض مستجدات العمل والاحتياجات اللوجستية على القيادة العامة.

4. البعد الدولي والإشعاع

الذاتي  التقييم  اجتماعات  في  الفعالة  والمشاركة   )WAGGGS( للمرشدات  العالمية  الجمعية  مع  الشراكة  تعزيز 

الإقليمية

06
�ي�ة ا�ت م�يدا�ن ور�ش

06
ختصص�ي�ة �تدر�ي�با�ت �

07
�ي�ة س�ي�ق �تماعا�ت �ت�ن �إ�ج

08
�ي�ة لا�ت م�يدا�ن �تد�خ

09
ط�ة �ش ��تأط�ير �أ�ن

02
�إصدارا�ت



2026 طفرة نوعية في الأداء الاتصالي والتربوي للكشافة  2025 إلى نهاية فيفري  شهدت الفترة الممتدة من مطلع أكتوبر 

التونسية، تجسدت في تعزيز الحضور الإعلامي للمنظمة عبر مختلف المنصات الإذاعية، التلفزية، والرقمية

إجتماع اللجنة المركزية :

انعقد اجتماع اللجنة المركزية للاتصال والتسويق بالكشافة التونسية بالمركز الدولي ببرج السدرية من 28 إلى 30 نوفمبر، 

وقد ركز اللقاء على مراجعة وتقييم مسيرة الإعلام الكشفي في السنوات الماضية، من خلال ورشات عمل تحليلية جمعت 

وسعى  الرقمية.  المتغيرات  تواكب  حديثة  وتسويقية  اتصالية  رؤية  صياغة  بهدف  وذلك  والاستراتيجية،  الحوكمة  بين 

"إعلام  متبنين شعار  الفاعل،  المجتمعي  وإبراز دورها  المنظمة  تعزيز صورة  إلى  المشترك  العمل  المشاركون من خلال هذا 

" كركيزة أساسية للمرحلة القادمة.
ً
أقوى.. وصورة كشفية أكثر تأثيرا

الفيلم الوثائقي " قطرات ذهب "

شهد مقر القيادة العامة للكشافة التونسية في 15 فيفري 2026 العرض ما قبل الأول للفيلم الوثائقي القصير "قطرات 

ذهب"، وهو أول إنتاج وثائقي للمنظمة من إنجاز اللجنة الوطنية للاتصال والتسويق. ويهدف هذا العمل إلى تعزيز الإعلام 

عروض  جولة  الافتتاحي  العرض  تلا  وقد  هادف.  بصري  سمعي  محتوى  عبر  الشباب  لدى  المواطنة  قيم  وترسيخ  البيئي 

بناءة  نقاشات  إلى  أف�ضى  واسع،  وشبابي  نخبوي  وتفاعل  حضور  وسط  عروس،  وبن  صفاقس  جهات  شملت  ميدانية 

وتوصيات تدعم اعتماد السينما الوثائقية كأداة فاعلة للتوعية والتأثير المجتمعي في المستقبل.

احصائيات مواقع
 التواصل الاجتماعي



التدقيق الداخلي وإدارة المخاطرالمشاريع والمبادرات

مشروع "أمان تاك" )مناهضة العنف الرقمي(

الشريك: هيئة الأمم المتحدة للمرأة بتونس )بتمويل من المملكة البريطانية المتحدة(.

المحور الأسا�سي: تعزيز الاستخدام المسؤول والإيجابي للفضاء الرقمي وبناء بيئة آمنة للنساء والفتيات.

أبرز المخرجات :

التدريب على أساسيات الحماية الرقمية والسلامة على الإنترنت.

إرساء استراتيجيات الدفاع عن الغير وتعزيز التضامن الرقمي.

إعداد خطط عمل مؤسسية لضمان فضاء رقمي شامل وآمن

مشروع دعم اللاجئين )الاستجابة الإنسانية(

.)UNHCR( الشريك: مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين

المستفيدون:  500 لاجئ

محاور التدخل :

تقديم الدعم الصحي المباشر وتنظيم الأنشطة الثقافية والتربوية.

صيانة بيوت اللاجئين وتوفير المواد الأساسية لضمان حياة كريمة.

 في إدارة وتنفيذ هذا البرنامج الإنساني
ً
 كشفيا

ً
إشراك 14 قائدا

)PLANETE( مشروع معا من أجل الكوكب

AFD الشريك: كشافة ومرشدات فرنسا بتمويل من مؤسسة

المحور الأسا�سي: تعزيز قدرات الشباب وتدريبهم ليكونوا سفراء للتعليم والمناصرة والعمل من أجل بناء مجتمعات 

مستدامة وعادلة للجميع

محاور المشروع :

المساواة بين الجنسين 

السلام 

التنوع البيولوجي

تعتبر لجنة المشاريع والمبادرات الاأداة لاستراتيجي للمنظمة، حيث تنجح عبر احترافية »إدارة المشاريع« في استقطاب 

تمويلات دولية هامة وتفعيل شراكات أممية تضمن استدامة الأنشطة الكشفية. فهي لا تكتفي بتقديم برامج تربوية، 

العمل  إلى موارد لوجستية تدعم استقلالية المنظمة وتعزز قدرتها على ريادة  القضايا الإنسانية والبيئية  بل تحول 

المجتمعي.

لتشمل  التقليدي  التدقيق  مهامها  تتجاوز  حيث   ، للمنظمة  والمالي  الإداري  الأمان  صمام  الداخلي  التدقيق  لجنة  تعتبر 

الطارئة  الظروف  في  بكفاءة عالية، خاصة  الكشفي  العمل  أنظمة مؤسسية تضمن استمرارية  وبناء  الوقائي  التخطيط 

الموارد  وإدارة  الشفافية  قواعد  إرساء  خلال  من  والممولين  الشركاء  لدى  الثقة  تعزيز  في  المجال  هذا  أهمية  تكمن  حيث 

بمسؤولية.

المحاور الاستراتيجية للعمل :

والاستجابة  الكوارث  أثناء  المخاطر  إدارة  كيفية  حول  متخصصة  تدريبية  مداخلات  تقديم  الأزمات:  وإدارة  الاستجابة 

السريعة للأزمات.

 لعمليات 
ً
 منظما

ً
البناء المؤس�سي والتدقيق: إعداد مشروع "الإطار المرجعي لإدارة المخاطر في العمل الكشفي" ليكون دليلا

التدقيق والوقاية.

أبرز المنجزات والأنشطة

• التدريب القيادي: تنفيذ تدريب نوعي حول إدارة المخاطر أثناء الأزمات والكوارث لرفع جاهزية القادة.	

• الصياغة الفنية: إعداد "نشرة" تخصصية تتضمن مشروع الإطار المرجعي لإدارة المخاطر، مما يؤسس لمنهجية عمل 	

موحدة داخل المنظمة.

إن التدقيق الداخلي وإدارة المخاطر الركيزة الأساسية لضمان استدامة العمل الكشفي وحماية مكتسبات المنظمة من 

خلال إرساء قواعد الحوكمة الرشيدة. تكمن أهمية هذا المجال في قدرته على تحويل الرقابة من مفهومها التقليدي الضيق 

إلى استراتيجية وقائية شاملة تضمن شفافية المعاملات وكفاءة إدارة الموارد المادية والبشرية. 

تقديم  عبر  والكوارث  الأزمات  أثناء  المخاطر  إدارة  أولهما  جوهريين؛  محورين  على  الأخيرة  برامجها  في  اللجنة  ركزت  وقد 

في  تمثل  فقد  الثاني،  المحور  أما  للطوارئ.  السريعة  للاستجابة  القادة  جاهزية  من  ترفع  متخصصة  تدريبية  مداخلات 

الجانب المؤس�سي من خلال إعداد مشروع إطار مرجعي لإدارة المخاطر، وهو دليل فني يهدف لتأصيل الممارسة الرقابية 

الموحدة داخل كافة الهياكل الكشفية. 



الشؤون العقارية والممتلكاتالمراقبة المالية

تعتبر لجنة المراقبة المالية الركيزة الأساسية لضمان النزاهة المالية وحماية موارد المنظمة. تكمن أهمية عمل اللجنة في 

إرساء ثقافة الشفافية والمساءلة، وتحويل المراقبة من مجرد إجراء روتيني إلى أداة للتطوير وتأطير المسؤولين الماليين، 

مما يعزز من موثوقية الكشافة التونسية أمام الجهات المانحة والشركاء.

ركزت اللجنة خلال الفترة الماضية على ثلاثة محاور متكاملة لرفع كفاءة التسيير المالي:

الرقابة الميدانية: التثبت المباشر من الوضعيات المالية للهياكل الكشفية لضمان مطابقتها للنظم والقوانين.

أساليب  أحدث  على  المال  أمناء  وتكوين  تدريب  خلال  من  البشري  العنصر  في  الاستثمار  القدرات:  وبناء  التأهيل 

التصرف المالي.

وتوحيد  الفني  الدعم  لتقديم  الجهات  في  الماليين  المسؤولين  مع  دائم  اتصال  قنوات  فتح  والتحسيس:  التواصل 

الإجراءات.

أبرز المنجزات والأنشطة المنفذة
، مما يعكس جدية 

ً
 كشفيا

ً
14 هيكلا المراقبة المالية الميدانية: نجحت اللجنة في تنفيذ عمليات رقابة مالية شملت 

الالتزام بتدقيق الحسابات في مختلف المستويات.

الندوات الوطنية التكوينية: تنظيم ندوة وطنية لأمناء مال الجهات بصبغة تكوينية التي تولت اللجنة المالية بالمنظمة 

التخطيط له وتنفيذه وهدفت إلى تبادل الخبرات ومعالجة الصعوبات الفنية في التصرف المالي.

التكوين الرقمي )عن بعد(: عقد اجتماعات دورية عبر تقنيات التواصل عن بعد مع أمناء مال الجهات تحت إشراف 

اللجنة المالية بالمنظمة، تميزت بطابع تحسي�سي وتكويني لضمان المتابعة المستمرة للأداء المالي.

تعكس هذه الحصيلة انتقال لجنة المراقبة المالية إلى دور »المراقب المرافق«؛ حيث لم تكتفِ بالدور الرقابي المحض، 

 ورفع مستوى جودة التقارير 
ً
، مما يضمن تحصين المنظمة ماليا

ً
بل أولت أهمية قصوى لرفع كفاءة أمناء المال جهويا

المالية الصادرة عنها.

الجانب  أهمية عملها  تتجاوز  للمنظمة.  المادية  المقومات  تعزيز  في  الزاوية  والممتلكات حجر  العقارية  الشؤون  لجنة  تعد 

الإداري لتصبح صمام أمان يضمن بقاء الأفواج والجهات في مقراتها، من خلال تحركاتها المكثفة مع أعلى هرم السلطة في 

الدولة لتسوية الوضعيات العقارية المعقدة وضمان استمرارية المرفق التربوي الكشفي.

المحاور الاستراتيجية للعمل
• الحصانة العقارية: تسوية وضعية المقرات الكشفية تجاه الدولة )تخصيص، وضع على الذمة، ترخيص(.	

• الدبلوماسية المؤسسية: التنسيق مع رئاسة الجمهورية ورئاسة الحكومة لرفع الإشكالات العقارية.	

• التنميط القانوني: توحيد العقود والمنهجيات لضمان وحدة التعامل القانوني في كافة الجهات.	

• إدارة الأصول والمخاطر: التعهد بملفات العقارات المصادرة وحماية الأفواج من خطر الإخلاء.	

أبرز المنجزات والتحركات الميدانية
: الدعم السيا�سي والسيادي للمقرات الكشفية:

ً
أولا

• التدخل الرئا�سي: عرض إشكالية المقرات المصادرة والوضعية القانونية للمقرات على أنظار سيادة رئيس الجمهورية، 	

الذي أذن لرئاسة الحكومة بإيجاد الحلول الجذرية لضمان استمرارية نشاط المنظمة.

• التنسيق مع رئاسة الحكومة: مراسلة السيدة رئيسة الحكومة بخصوص كافة الوضعيات العقارية، 	

• اللجان الحكومية: عقد اجتماعات مع لجنة المصادرة بوزارة أملاك الدولة والشؤون العقارية لتسوية وضعية المقرات	

: الحوكمة العقارية والقانونية:
ً
ثانيا

• توحيد العقود: إعداد نموذج عقد تسويغ موحد وتعميمه على قادة الجهات والأفواج لضمان حماية حقوق المنظمة	

• منهجية التسويغ: إرساء منهجية رسمية ومصادق عليها لتسويغ المحلات، 	

: حل الإشكاليات الجهوية:
ً
ثالثا

• عقد اجتماعات عمل مع السادة الولاة في مختلف الجهات لتفكيك الصعوبات العقارية 	

إن عمل لجنة الشؤون العقارية والممتلكات يمثل اليوم »معركة وجود« للمقرات الكشفية؛ فبفضل التحركات المتناغمة 

اللجنة  )التنسيق مع رئاسة الجمهورية والحكومة(، نجحت  الدبلوما�سي  العقود( والجانب  القانوني )توحيد  الجانب  بين 

في  نشاطها  ممارسة  في  التونسية  الكشافة  حق  يحمي  مستقر«  »أصل  إلى  قانوني«  »عبء  من  العقارات  ملف  تحويل  في 

فضاءات آمنة وقانونية.



رحم اللهّ قادتنا

القائد بشير المعرفي




